2017.gada 23 februari
APSTIPRINU:

Eiropas Savienibas fondu, Eiropas Ekonomikas zonas finanSu instrumenta,
Norvégijas finandu instrumenta, Latvijas un Sveices sadarbibas programmas
risku parvaldibas darba grupas vaditaja
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METODIKA

ES fondu un citu arvalstu finan$u palidzibas instrumentu
risku parvaldibai vadosaja iestadé

Vado$a iestdde metodiku izmanto FEiropas Sociala fonda, Eiropas Regionalas
attistibas fonda un Kohgzijas fonda 2014.-2020.gada plano$anas perioda (turpmak kopa —
ES fondi) un citu arvalstu finansu palidzibas instrumentu! risku parvaldibai.

1. Risku parvaldiba izmantota terminologija

Lai nodro$inatu konsekventu risku vadibas interpretaciju par lietotajiem terminiem, turpmak
1.tabula secigi risku vadibas procesa norisei uzskaititi izmantojamie risku parvaldibas termini un
sniegts to skaidrojums.

1.tabula

Nr.

ok Termins Skaidrojums

Noteikta seciba (laika un vieta) sakartotu, savstarp&ji saistitu ES fondu un
citu arvalstu finansu palidzibas instrumentu vadibas darbibu kopums, kas
Process sniedz labumu (pievienoto vértibu) iestadei un tas klientiem. Procesam ir
ierosinodie notikumi, informacijas avoti, rezultats un rezultativais
raditajs.

Testades struktirvienibas vaditajs, kas parzina un atbild par ES fondu un
citu arvalstu finan$u palidzibas instrumentu vadibas procesa izpildi, ir
atbildigs par procesa iegiito rezultatu un procesa pilnveidoSanu. Procesa
ipaSnieks var but darbinieks, kas parzina un atbild par procesa izpildi, ir
atbildigs par procesa iegiito rezultatu un procesa pilnveidoSanu, bet nav
paklauts nevienai struktiirvienibai.

Procesa
Ipasnieks

ES fondu un citu arvalstu finan3u palidzibas instrumentu vadibas procesa

Apaksprocesi darbibu kopums, kas uzskatamibas vai &rtibas labad ir sadalits grupas.

Risks ir jebkads notikums vai apstaklis, kas rada nenoteiktibu par
sagaidamo meérku sasniegdanu. Sads notikums var izraisit ka pozitivu, ta
ari negativu rezultatu.

ES fondu un citu arvalstu finan$u palidzibas instrumentu vadiba riski tiks
aplukoti ka notikumu, apstaklu, darbibas vai bezdarbibas negativas
ietekmes iesp&jamiba uz iestades izvirzito ES fondu un citas arvalstu
finansu palidzibas meérku sasniegSanu, ka ari funkciju un uzdevumu
efektivu izpildi.

Risks

Pasakumu kopums, kur§ nodro$ina, ka regulari (ne retak ka reizi gada)
tieck parskatits iestades ES fondu un citu arvalstu finanSu palidzibas
instrumentu vadibas joma nozimigo procesu vai to apakSprocesu
bitiskako risku profils un veikta o risku vadiba, lai nodroSinatu iestades
izvirzito mérku sasniegSanu.

5. | Risku
parvaldiba

! Eiropas Ekonomikas zonas finan3u instrumenta un Norvégijas finan3u instrumenta 2009.-2014.gada perioda un 2014.-
2021.gada perioda (turpmak — EEZ/ Norvegijas finandu instrumenti), Latvijas un Sveices sadarbibas programmas
(turpmak — Sveices programma)



Nr.

Ik Termins Skaidrojums
Risku parvaldibas registrs, kur apkopoti ES fondu un citu arvalstu
6 finanu palidzibas instrumentu vadibas apak3procesos identificéti,
* | Risku registrs | iestajusies vai gandriz iestajusies riska gadijumi, ka ari noraditi o risku
noveértéjumi, esodas kontroles, risku ipasnieki/turgtaji, turpmakie risku
mazinasanas pasakumi un to izpildes termini.
. Definéta metoZu pielietofana ar mérki identificét tadus notikumus, kas
7. | Riska .. . . _ ) -
. o v negativi ietekmé ES fondu un citu arvalstu finanSu palidzibas
identificéSana | . = . ) =
instrumentu vadiba iesaistito iestaZu apakSprocesu istenoSanu.
g | Riska Par konkréta riska analizé$anu, novértéanu, kontroles pasakumu un
B izpildes terminu noteikSanu, ka ari riska mazinoSo pasakumu istenoSanu
ipasnieks e .
atbildigais darbinieks.
ES fondu un citu arvalstu finan$u palidzibas instrumentu vadiba
. iesaistitas iestades darbinieks, kur$ atbildigs par noteiktas funkcijas vai
9. | Riska i T L,
_r uzdevuma (darbibas procesa) izpildi, kura ir identificéts risks, kam
turetajs . . N - i} . N R .
noteikta riska nodoSanas parvaldibas pieeja un kur§ koordiné Sada riska
vadibu.
10.| Riska celoni | Notikumi, apstakli vai darbibas, kuras palielina riska varbiitibu un
ietekmi.
Pasakumu kopums, kura laika identificétajam riskam tiek noteikta riska
11.| Riska varbutiba un riska ietekme uz mérku sasniegSanu vai iestades
novértéSana | veicamajiem pienakumiem ES fondu un citu arvalstu finanSu palidzibas
instrumentu vadiba.
12.| Riska Riska ar negativam sekam iestaSanas iespgjamiba, kas tiek izteikta
varbiitiba noteiktas skaitliskas vienibas un ko novérté noteikta laika perioda.
Riska Riska istenoSanas rezultata ietekmes apjoma meérs, kas tiek izteikts
13.] . noteiktas skaitliskas vienibas un norada ietekmes lielumu uz iestades
ietekme o _ - I .. -
izvirzito mérku sasniegSanu, ka ari funkciju un uzdevumu efektivu
(sekas) S
izpildi.
14.| o s Riska kvantitativa vertiba, kas noteikta ka riska varbutibas un riska
Riska vértiba | . oo e e
ietekmes kritériju reizinajums.
15. R_ISka . Riska vértiba pirms pemta véra jebkadu esoSu vai planotu riska
sakotnéja - _ - .
. mazinasanas pasakumu un uzraudzibas kontrolu ietekme.
veértiba
16 Riska veértiba, kas sakotn&ji vai péc risku mazino$o pasdkumu izpildes un
' Riska apetite | uzraudzibas kontrolu ievie$anas palick un kuru iestade var atlauties
paturét sev jeb akceptét, jo mérku sasniegSana netiek butiski ietekméta.
Riska o . e . R -
17, pielaujama Kvantitativi un/vai kvalitativi apgalvojumi par maksimalo riska apetites
| Preawjam atlauto vertibu, kas parada méramu un limitétu piepemamo novirzi no
vértiba (riska mérky izpildes
tolerance) p '
18 Darbibu un procesu kopums, kas vérsts uz iespéjama ES fondu un citu
‘| Riska vadiba | arvalstu finangu palidzibas instrumentu riska varbitibas un/vai negativas
ietekmes samazinaSanu lidz riska pielaujamajai vértibai.
NV Riska parvaldibas metode, kuras ietvaros piegpemts lémums par to, ka
19.| Izvairisanas . s . . d _ .
. iestade atsakas istenot procesus vai darbibas, kuras var rasties
no riska N e e
identificétais risks.
. Riska parvaldibas metode, kuras ietvaros piepemts lémums pilniba vai
20.| Riska - o e e @i . gy
nodo¥ana dalgji novirzit (deleget) risku citai iestadei, pieméram, kas darbojas kada

specifiska joma, kas saistita ar ES fondu un citu arvalstu finanSu
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Nr. . <xj s
Ik Termins Skaidrojums
palidzibas instrumentu vadibas funkciju istenoSanu vai iestadei/tas
struktirvienibai, kuru vistieSak skar konkrétais risks un kurai ir labakas
iespéjas to kvalitativi parvaldit.
51| Riska Riska parvaldibas metode, kad iestade pilnveido esoSas kontroles
’ . oy procediiras vai ievie§ jaunu papildu risku mazinaanas pasakumu, lai
mazinasana _ . . R
noverstu risku vai mazinatu ta vertibu.
Riska parvaldibas pieeja, kuras ietvaros piepemts lémums piepemt
22.| Riska zaudéjumus, ko izraisijis risks, jo riska novérSanas vai mazinaSanas
piepemsana | pasakumi ir arpus iestades kompetences vai tie tiek novértéti ka
ekonomiski neizdevigi.
Ri i C e . . . .
23. 1sk.u y Pasakumu kopums, kuru ievie$ana iedarbojas uz riska varbiitibas un/vai
mazinasanas | . -
- . ietekmes samazinasanu.
pasakumi
Riska e i . . T i,
24, Izveletas riska parvaldibas metodes ietvaros merktieciga pasakumu
kontroles - y - -
~ . isteno$ana un darbibas uzraudziba.
pasakumi
Riska kontroles pasakumu noveértéjums (vai kontrole strada ka ieceréts)
25.| Kontrolu ar mérki parliecinaties vai riska vértiba neparsniedz pielaujamo riska
efektivitate 1P p
toleranci.
26.| Riska atlikusi | Riska vertiba péc riska mazino$o pasakumu izpildes un uzraudzibas
vértiba kontro]u ievie$anas.
27| Risku karte ‘VIZ}lall at_spog}110t1 visu r1_sk1_1 novérté$anas procesa rezultati saistiba ar
iestades pielaujamo riska veértibu.
2. Galvenas risku grupas un risku apetite (tolerance) ES fondu vadosaja iestade
2.tabula
Riska grupa Apraksts Riska apetite un tolerance
Riski, kas ietekmé vadoSas iestades | Nepielaut stratégisko merku
noteikto ilgtermipa vai vidéja termipa | neizpildi.
mérku sasnieg§anu un ir saistiti, pieméram,
ar kludainu strateégisko darbibu noteico$u | ES fondu darbibas programma
Stratégiskie riski | [emumu piepem$anu vai nepietieko$i | noradito meérku  snieguma
pamatotu  darbibas  virzienu  izveéli, | ietvara  raditaju  neizpilde
butiskam izmainam aréja vide u.c. 2018.gada un 2023.gada ir lidz
15%.
Riski, kas saistiti ar darbibu vai iek$&jo | Vadibas un kontroles izstrade
kartibu un procediiru neatbilstibu vai | nepielaut trakumus ar butisku
nepilnibam, pielietojamo  informacijas | ietekmi uz sistemas darbibu.
tehnologiju sisttmu funkcionalitati, aréju
A apstak]u ietekmi, cilveku faktora izraisitam | Revizijas iestddes novertgjums
Operacionalie o : _ - i, A
(darbibas) riski klomém vai  darbibas  neatbilstibu, | vadibas un kontroles sisteémai
neieskaitot juridisko risku, bet ieskaitot | nav lielaks par “2”.
krapsanas risku.
Krap$anas riska tolerance ir
maksimala tuvinaSanas “0”
limenim.




Riska grupa Apraksts Riska apetite un tolerance
Riski, kas var ietekmet ES fondu
finanséjuma pilnigu izmanto$anu, | Pieejama finansgjuma ES
pieméram, nepareizi saplanotas | fondiem, t.sk. uzpemto
finanséjuma apguves prognozes, | virssaistibu, izlietojums ir 95%

Finan$u riski

finanséjuma vai lidzfinansgjuma trukums
darbibu isteno$anai, ka ari inflacija, ka dél
planota ES fondu finans€juma izmantoSana
var butiski atSkirties no realas u.c.

lidz 100% apméra lidz
plano$anas perioda beigam.

Virssaistibu apjoms
neparsniedz normativajos
aktos noteiktos 5%.

Atbilstibas riski

Riski, kas attiecas uz speéka esoSo
normativo aktu prasibu neievéroSanu
(bezdarbibas/netiSas vai tiSas ricibas
rezultata), neatbilsto$u interpretaciju un
citiem juridiskiem aspektiem, pieméram,
neatbilstos$u iepirkuma procediiru veikSanu
vai valsts atbalsta normu neatbilstoSu

pieme&rosanu.

Neparsniegt Revizijas iestades
kluidas novirzu tolerances
limeni.

Neatbilstibu apjoms naudas
izteiksme pret Eiropas
Komisijai deklar&tajiem
izdevumiem nav lielaks par
2%

3. Citu arvalstu finan$u palidzibas instrumentu risku grupas un risku apetite (tolerance)

vadoS§aja iestade

3.tabula

Riska grupa

Apraksts

Riska apetite un tolerance

Strategiskie riski

Riski, kas ietekmé vadoSas iestades
noteikto vidéja termina meérku sasniegSanu

Nepielaut stratégisko mérku
neizpildi.

EEZ/Norvégijas finansu
instrumentu Programmu
ligumos noradito raditaju
neizpilde  2017.gada  un
2024.gada ir Iidz 15%

Operacionalie?
(darbibas) riski

Riski, kas ietekmé labu parvaldibu’®,
pieméram, arvalstu finansu palidzibas
instrumentu  Latvijas un donorvalstu
regul&joso normativo aktu parkapumi, nav
izstradatas vadlinijas, bezdarbibas/netisas
val tiSas ricibas rezultata, to neatbilstosa
interpretacija, pieméram, valsts atbalsta
normu neatbilsto$a pieméroSana u.tml.

Riski, kas saistiti ar korupciju
(pieméram, intereSu konflikts) un spéeka
esofo publisko iepirkumu reguléjoso
normativo aktu prasibu neievérosanu
(bezdarbibas/netiSas vai tiSas ricibas

Pieskirta finanséjuma
izlietojums ir vismaz 90%
apmera.

Neatbilstibu apjoms naudas
izteiksmeé pret donorvalstim
deklarétajiem  izdevumiem
nav lielaks par 2%.

Tolerance korupcijas riskam
ir 0%.

2 Atbilsto3i donorvalstu noradijumiem ietver ari finan¥u un atbilstibas riskus.
3 Finandu instrumentu ievie3anas procesam jabit atklatam, caurspidigam un izsekojamam.
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Riska grupa

Apraksts Riska apetite un tolerance

rezultata), to neatbilstoSu interpretaciju,
pieméram, neatbilstosu iepirkuma
proceduru veikSanu.

Riski, kas saistiti ar finanséjumu un var
ietekmét citu arvalstu finan$u palidzibas
instrumentu  finans€juma izmantoSanas
apjomu, pieméram, nepareizi saplanotas
finanséjuma apguves prognozes, aktivitasu

neveikS8ana  laika, lidzfinans&juma
trukums, valutas kursa svarstibas, ka ari
inflacija.

4. Risku identificéSana

1. Risku notikumu identificéSanu vadosas iestades darbinieki veic, izvert€jot sava riciba
pieejamos informacijas avotus, piem&ram:
1.1. saistoSo normativo aktu prasibas;
1.2. iek$€jo un argjo faktoru izmainas;
1.3. vesturiska informacija un pieredze;
1.4. gada zinojumus un strategiskos parskatus;
1.5. atbildigo iestazu zinojumus un programmu uzraudzibas parskatus;
1.6. audita zinojumus;
1.7. programmu sadarbibas komiteju sanaksmes;
1.8. informaciju par parbaudém projektu istenoSanas vietas, u.c.

Lai iegiitu gan padzilinatu, gan arT pietiekami pla$u informaciju par konkréto problému,

ir nepiecie$ams izmantot daZzadu metoZu apvienojumu.

5. ES fondu un citu arvalstu finansu palidzibas instrumentu

risku identificéSanas metodes
4 tabula

Obligati izmantojamas metodes

Ieprieks noteikto
risku saraksta
parskatiSana

Sis metodes ietvaros, balstoties uz ES fondu administrésanas pieredzi
2007.-2013.gada planoSanas perioda un citu arvalstu finandu
instrumentu iepriek$ejo administréSanas pieredzi, tiek veidots ES
fondu un citu arvalstu finan$u palidzibas instrumentu vadibas procesa
iesp&jamo risku saraksts.

Procesu plusmas
analize

Salidzina rezultatus, kas ieguti no informacijas par procesa veik$anu
un procesa definétajam prasibam. Tadgjadi, pamatojoties uz
informaciju par procesa rezultatu analizi, tiek identificeti riski, kas
var ietekmeét konkrétu mérku sasniegSanu.
Analiz&jot procesu, nem vera:

e Procesa nozimigumu,

e Procesa raksturu (iepriek$ konstatétas novirzes/ parkapumi),

e DProcesa sarezgitibu (no vairakam iestadém iesaistiti

darbinieki, liela apjoma/sarezgita informacija vai dati u.c.),
e Procesa pilnibu.

Datu un informacijas

Analizé pieejamu un uzkratu informaciju.

analize
Auditu zinojumu Analizé iek$gja audita un revizijas iestades parbauzu rezultata
analize sagatavotos zinojumus par vadibas un kontroles sistémas efektivitati
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Obligati izmantojamas metodes

un, atkariba no ieteikuma kategorijas, identificeé notikumus, kuru
ietekmi un/vai iestaanas varbutibu nepiecieSams samazinat, ievieSot
vai pilnveidojot iek§&jas procediiras vai procesus.

Ieteicamas metodes

Fokusa grupas

Grupu diskusijas un viedok]u apmaina padzilinati tiek attistitas
konkrétu procesu/probléemu témas.

Ekspertu intervijas

[zmanto, lai iegiitu informaciju par problémam, ar kuram saskaras
darbinieks noteikta procesa/ta posma vai uzdevuma isteno3anas laika.

1. Identificé$anas virzieni:

1.1. Celonis = Sekas — kas var notikt un kadas ir iesp&jamas sekas;
1.2. Sekas = Célonis — no kadiem notikumiem ir jaizvairas un kade] Sie notikumi
var notikt.

2. Lai kvalitativak varétu veikt risku analizi un novérté$anu, no visiem identificétajiem riskiem
atlasa riskus, kas negativi varétu ietekmét procesu norisi vai funkciju veikSanu.

6.Risku registra aizpildiSanas metodiskie noradijumi

1. Risku registra riski jadokument@ atbilstos$i klasifikacijai:
a. Stratégiskie riski;
b.  Operacionalie riski;
¢. FinanS$u riski,
d. Atbilstibas riski
2. Citu arvalstu finandu palidzibas instrumentu riski jadokumente atbilstoSi donorvalstu
noteiktajam risku kategorijam*:
a. Stratégiskie riski’;
b. Operacionalie riski®.
3. Katra risku grupa iekrasota at8kiriga krasa un sakas ar ievada darba lapu, kura uzskaititi visi
talakajas lapas analizétie un novertétie individualie riski.

5. tabula

Risku registra ievada lapas apraksts

Riska apraksta
kolonnas nosaukums

Skaidrojums

Riska ID

Unikals riska indentifikacijas numurs, kas sastav no burtiem un skaitla.
Pirmais burts norada uz klasifikaciju, kura grupéts identificétais risks,
otrais burts “R” apzimé vardu “Risks”:

SR = Strategiskais risks,

OR = Operacionalais risks,

FR = Finan$u risks;

AR = Atbilstibas risks.

Riskiem numurs pieskirts secigi.

Riska nosaukums

Pé&c iespgjas isaka teksta atspogulota riska butiba.

Riska notikuma
apraksts

Teksta satura izklasta ietverta informacija par gadijumu, kura iestaSanas
rezultata tiek raditi zaudéjumi (kvantitativi vai kvalitativi) vai negativa
ietekme uz funkciju veik8anu, kas var apdraudét izvirzito mérku

4 Saskana ar EEZ/Norvégijas finan$u instrumentu donorvalstu prasibam ir 3 risku kategorijas: stratégiskie, bilateralie,

operacionalie.

3 Atbilstodi EEZ/Norvégijas finandu instrumentu risku vadibas stratégija noteiktajam ietver ari bilateralos riskus
¢ Atbilstodi EEZ/Norvégijas finan3u instrumentu risku vadibas stratégija noteiktajam ietver ari finan§u un atbilstibas

riskus




Risku registra ievada lapas apraksts

. Riska apraksta Skaidrojums

olonnas nosaukums
sasniegSanu.

Riska céloni Lai bitu vieglak noteikt riska celoni vai célonus, var uzdot sev $adus
jautdgjumus:

e Kas procesa ietvaros var izraisit kavéSanos vai traucét procesa
norisi atbilsto$i nosacijumiem?

e Kapeéc tas var notikt (iemesls)?

e Pie kadiem apstakliem tas var notikt?

Riska sekas Kadas sekas tas var izraisit?

Meérkis, kuru Finandu ministrijas stratégija vai ES fondu risku parvaldibas stratégija

apdraud risks izvirzitie mérki, kas var but ari detalizétak definéti ikgadgja darbibas
plana, ka ari donorvalstu’ regulgjosajos dokumentos® noteiktie merki.

Riska turétajs Par konkréta riska, kam noteikta riska nodoSanas parvaldibas pieeja,
vadibas koordiné$anu atbildigais darbinieks.

Riska ipasSnieks Par konkréta riska novértéSanu un vadibu atbildigais darbinieks.

Arvalstu finanséjums, | Risku registra no drop-down izvélnes jaizvélas attiecigais arvalstu

kuru ietekmé risks finanséjums, ar kuru saistits risks.

Risku novértésana

4, Risku registra katrs identificétais risks tiek noradits un analizéts individualo risku
noveértésanas darba lapa, kura ir tris tabulas:
4.1. 1.tabula tiek atspogulota ievada darba lapas tabula noradita informacija;
4.2, 2.tabula identificétiem riskiem tiek noteikta gan riska sakotn&ja vértiba, gan riska
atlikusi vertiba, izvertgjot tris kriterijus:
4.2.1. varbutibu, kas atspogu]o riska notikuma iestasanas iesp&jamibu;
4.2.2. ietekmi, kas raksturo notikuma iespéjamo negativo seku ietekmi;
4.2.3 kontrolu efektivitati, kas norada risku mazinasanas pasakumu iedarbibu uz risku;
4.3. 3.tabula riskiem, kuriem ar eso$am kontroléem nav izdevies samazinat riska vértibu
noteiktas tolerances robezas, tiek planoti papildu pasakumi un izvirziti piepémumi par
potencialo kontrolu efektivitati, sasniedzamas riska vértibas nodro§inasanai.

Piezime: Lai nodrofinatu objektivu un kvalitativu risku novértéSanu, tieck rekomendets
risku novértéanu veikt struktiirvienibas/nodalas ekspertu loka, kura piedalas personas ar
atbilstoSu kompetenci. Tapat javeic risku novértéSanas procesa dokumentéSana, lai
nodroSinatu izsekojamibu un procesa caurspidigumu.

Riska sakotnéja vértiba

5. Riska sakotngja vértiba ir risku registra 2.tabula noraditais riska kopgjais vértégjums (BRUTO),
kas ir riska vértiba pirms pemta véra jebkadu eso$u vai planotu riska mazinaSanas pasakumu un
uzraudzibas kontro]u ietekme.

6. Riska siakotn&ja vertiba ir riska kritériju “Riska varbutiba” un “Riska ietekme” reizinajums.

7. Riska varbitibas novérté3anai ir izveidota 1 lidz 4 punktu skala, kura katrai risku klasifikacijas
grupai raksturo riska iestaSanas varbiitibu (%) noteikta laika intervala, kas aptver ES fondu
plano$anas periodu no 2014.-2020.gadam (6.tabula), EEZ/Norvégijas finanSu instrumentu
2009.-2014.gada un 2014.-2021.gada periodu un Sveices programmu (7.tabula).

" Norvégijas Arlietu ministrija un Eiropas Ekonomikas zonas finan§u instrumenta komiteja;

8 Eiropas Ekonomikas zonas finan3u instrumenta komitejas 2011.gada 13.janvari apstiprinatie noteikumi par Eiropas
Ekonomikas zonas finandu instrumenta ievie$anu 2009.-2014.gada un Norvégijas Arlietu ministrijas 2011.gada
11.februari apstiprinatie noteikumi par Norvégijas finanju instrumenta ievie$anu 2009.-2014.gada;
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ES fondu riska iestaSanas varbitibas novértéjuma skala

6. tabula

Punkti | IestaSanas Skaidrojums
varbuitibas Stratégiskie riski Operacionalie | Finan$u [Atbilstibas
apraksts riski riski riski
1 Visticamak | Varbutiba, ka risks iestasies Varbutiba, ka risks iestasies
nenotiks nakamo 5 gadu laika <10% nakama gada laika <10%
2 Maz ticams Varbutiba, ka risks iestasies nakamo | Varbutiba, ka risks iestasies
5 gadu laika >10% lidz <45% nakama gada laikad >10% lidz <45%
3 Loti Varbiitiba, ka risks iestasies nakamo | Varbitiba, ka risks iestasies
iespgjams 5 gadu laika > 45% lidz < 80% nakama gada laika > 45% lidz < 80%
4 Visticamak | Varbiitiba, ka risks iestasies nakamo | Varbutiba, ka risks iestasies
notiks 5 gadu laika > 80% nakama gada laika > 80%

Citu arvalstu finan$u palidzibas instrumentu riska iesta¥anas varbiitibas novértéjuma skala’

7. tabula
Punkti | Iestasanas Skaidrojums

varbiitibas Stratégiskie riski Operacionalie riski
apraksts

1 Visticamak | Varbutiba, ka risks iestasies Varbutiba, ka risks iestasies
nenotiks nakamo 5 gadu laika 1-24 % nakama gada laika 1-24 %

2 Maz ticams Varbutiba, ka risks iestasies | Varbutiba, ka risks iestasies

nakamo 5 gadu laika 25-49% nakama gada laika 25-49%

3 Loti Varbutiba, ka risks iestasies | Varbutiba, ka risks iestasies
iespéjams nakamo 5 gadu laika 50-74% nakama gada laika 50-74%

4 Visticamak | Varbutiba, ka risks iestasies | Varbutiba, ka risks iestasies
notiks nakamo 5 gadu laika 75-99% nakama gada laika 75-99%

Piezime: Katram individualajam riskam janovérte Riska varbutiba (BRUTO), atbilstosi risku registra
$ina no drop-down izvélnes izvéloties novertejumu skala no 1 lidz 4, kas visprecizak raksturo konkréta

riska iestaganas varbutibu.

8. Katra kategorija riska negativas ietekmes relativais svarigums ir janoveérté attieciba pret
stratégisko mérku sasnieg8anu, procesu norisi, finansg¢jumu un reputaciju.

® Citu arvalstu finan3u palidzibas instrumentu risku vérté3ana tiek piemérota EEZ/Norvégijas finan3u instrumentu risku
vadibas strateégija noteikta riska iesta§anas varbiitibas novértéjuma skala.
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Riska ietekmes novértéjuma skala
8. tabula

Punkti | Ietekmes Skaidrojums
apraksts

- Netiek ietekméta stratégisko mérku sasniegSana,

- Nelieli procesa vai darbibas traucgjumi, kuri ietekmé tikai vadoSo
1 Maza iestadi un kas novérsami bez papildu cilvékresursu piesaistes;

- Finansiala ietekme uz budzZetu Iidz 100 tukst. EUR;

- Ietekme uz reputaciju vado$as iestades vai Finan$u ministrijas limeni.

- Apgriitinata stratégisko mérku sasniegSana;

- Procesa vai darbibas traucgjumi, kuri ietekmé ES fondu un citu arvalstu
finan§u palidzibas instrumentu vadiba iesaistitas iestades un ko var
noverst bez papildu cilvékresursu piesaistes;

) Viidea - Finansiala ietekme uz budZetu ir no 100 tokst. lidz 350 tukst. EUR vai
var radit nobidi sakotnéji planota finanséjuma apjoma apguve;
- Ietekme uz reputaciju ES fondu un citu arvalstu finandu palidzibas
instrumentu vadiba iesaistitajas iestades.
- Kaveta stratégisko mérku sasniegSana;
- Procesa vai darbibas atbilstoSai norisei nepiecieSama papildu resursu
(cilvékresursu un laika un/vai finan$u) piesaiste vai negativi tiek
w ietekmeéti citi vado$as iestades procesi;
3 Butiska

- Sakotn&ji planota finanséjuma neapguve vai toleranu Iimepa
parsnieggana, kas rada zaudgjumus Latvijas valsts budZetam;
- Ietekme uz reputaciju Latvijas médijos, Eiropas Komisija vai

donorvalstu institiicijas'®.

- Apdraudéta stratégisko mérku sasniegSana;

- Procesa darbibas partraukSana;

- Akreditacijas apturésana un ES parkapuma procediiru uzsaksana;

4 Katastrofala | - Ietekme uz reputaciju starptautiskajos medijos.

- Iespéja zaudét ES fondu vai citas arvalstu finan$u palidzibas pieSkirumu
(pieméram, neto EK vai donorvalstu korekcija pieSkirumam par
sistemiskam kludam, mérku nesasniegSanu u.c.)

Piezime: Katram individudlajam riskam janovérté Riska ietekme (BRUTO), atbilstoSi risku
registra $Una no drop-down izvélnes izvéloties novertégjumu skala no 1 lidz 4, kas visprecizak
raksturo konkréta riska ietekmi.

9. Risku registra 3ina ,Riska kopgjais veértéjums (BRUTO)” aizpildas automatiski (Sina
ievietota formula).

10 Eiropas Ekonomikas zonas finan3u instrumenta komiteja, Norvégijas Arlietu ministrija, Norvégijas véstnieciba
Latvija, Finan3u instrumenta birojs, Sveices kompetentas iestades



10. Reizinajuma vértibas noveértétas atbilstodi kopeja riska vértgjumam. Katra riska kopgjo
novertéjumu var attelot §ada risku novertésanas grafiskaja matrica jeb risku karte:

Risku karte 9. tabula
IETEKME— Maza Vidgja Biitiska Katastrofala
VARBUTIBA? 1 2 3 4
Visticamak notiks 4
Loti iespEjams 3
Maz ticams 2
Visticamak 1
nenotiks

11. Riska vertibu salidzina ar pie]aujamo riska vértibu.

Pie]Jaujamas riska vértibas 10.tabula
Vertiba | Skaidrojums Raksturojums Riciba
Riski ar nelielu iestaSanas | Nav nepiecieSams definét riska

Zems varbiitibu un mazu mazina$anas pasakumus un kontroles.

t-3 BN | ictckmi.

Risks ir pienemams

Iespéjamas kombinacijas | Risku kontrole ir pastiprinati jauzrauga.

ar visu punktu riska NepiecieSama risku mazinasanas
4.8 Vidgjs varbiitibas un ietekmes pasakumu un kontrolu pilnveidoSana.
(Dzeltens) | vertibam.
Risks ir gandriz
pienemams.
Risks ar Joti lielu Nepiecie$ama steidzama riciba riska
iestasanas varbutibu un mazinasanas pasakumu un kontrolu
9-16 Augsts ‘pﬁtisku vai pat katastrofalu ive.vieéanai. - . .
ﬁ ietekmi. Sie ir prioritari riski, kuru mazinasanai
Risks nav pienemams. jaatveél nepiecieSamie resursi un jaizstrada

pasakumu plans.

Eso$as kontroles riska mazinaSanai izvértéSana

12. Procesa, kas darbojas, riski parasti tiek vértéti nemot véra eso$as kontroles, kuras ir noteiktas
un tiek ieverotas, un mazina risku, uz ko tas attiecinatas.
13. Kontrolu veidi:
13.3. Preventivas — tas ir profilaktiskas un aizsarga, jo tiek veiktas pirms riska notikuma
iestasanas;
13.4. Atklajosas — identificé kliidu, neatbilstibu, izpémumus u.c.;
13.5. Korektivas —péc riska notikuma iesta$anas tiek veikti labojumi.
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Risku registra par eso§ajam kontrolém noradama informacija 11. tabula

Kolonnas nosaukums

Skaidrojums

Kontroles ID

Unikals kontroles identifikacijas numurs, kas sastav no burtiem un
skait]iem.

Pirmais burts norada uz klasifikaciju, kura grupéts identificétais
risks, otrais burts “K” apzimeé vardu “Kontrole”:

SK = Stratégiska riska kontrole,

OK = Operacionala riska kontrole,

FK = FinanSu riska kontrole;

AK = Atbilstibas riska kontrole.

Numurs sastav no diviem cipariem, kur:

Pirmais cipars apzime katras klasifikacijas riska numuru, savukart
otrais cipars ir kontroles numurs, kas tiek pieskirts secigi.
Pieméram, riskam SR1 kontroles ID ir SK 1.1., bet riskam OR2
treSas kontroles ID ir OK 2.3.

Kontroles apraksts

Nodro§ina visparigu informaciju par kontroli, metodi vai apraksta
galvenas veicamas darbibas un principus.

Riska kontroles pasakumi var bt visparigi (ietekmé vairakus
riskus), specifiski (ietekmé tikai konkrétu risku).

Ja esosa kontrole, kas noteikta pie kada no riskiem, attiecas ari uz
citiem identificétajiem riskiem, tad kontrole jaatspogulo risku
registra pie visiem riskiem, uz kuriem ta attiecas. Uzdevumu var
atvieglot, veidojot atsauces uz eso$am kontrolem, kas tiek
aprakstitas un/vai uzskaititas, pieméram, vadibas un kontroles
sistémas apraksta un rokasgramatas.

Vai jiis varat pieradit S§is
kontroles veik$anu?

Risku registra §ina no drop-down izvélnes jaizvélas ,,Ja” vai ,,N&”.
“Ja” norada, ja ir dokumentéti pieradijumi kontrolu veikSana,
pieméram, ar parakstu ir apstiprinata kontrole, kas apstiprina
parbaudi par datu salabosanu (datu salidzina$ana tika konstatétas
kludas un tiem tika pieprasita laboSana).

Vai jiis regulari parbaudiet So
kontroli?

Risku registra no drop-down izvélnes jaizvélas ,,Ja” vai ,,N&”, lai
noraditu, vai kontroles regulari tiek parbauditas.

Attieciba uz parbaudem, tie var but iek$gji vai ar&ji auditi, vai ari
kada cita uzraudzibas forma.

Kada ir jusu parlieciba par §is
kontroles efektivitati?

Dalgji balstoties uz jautajumiem ieprieksgjas divas kolonnas, risku
ipaniekam janosaka, cik liela parlieciba tam ir attieciba uz
konkrétas kontroles efektivitati identificéta riska mazinasana un
atbilstosi risku registra $una no drop-down izvélnes jaizvelas
parliecibas limenis (Augsta, Vid&ja vai Zema).

Eso$as kontroles limenis uzskatams par zemu vai vid&ju, ja tas
nenodroina riska limepa samazina$anu zem riska tolerances
limepa, par augstu — ja eso$as kontroles samazina riska
novértéjumu vairak ka butu nepiecieSams.

Ja kontrole nav pieradama vai netiek parbaudita (uzraudzita), tad
parliecibas limenis biis Zems.
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Kolonnas nosaukums Skaidrojums

Apvienoto kontrolu iedarbiba | Risku registra $ina no drop-down izvélnes jaizvélas ticamibas
uz riska varbiitibu (BRUTO), | limenis, kas visprecizak raksturo esosas kontroles iedarbibu uz
nemot véra ticamibas limeni riska varbiitibas samazinaSanu:

0 | Kontrolem nav iedarbiba uz riska varbutibas mazinasanu.
-1 | Eso$as kontroles niecigi samazina riska varbiitibu un
tas nepiecieSams stiprinat vai pilnveidot.

-2 | Eso§as proceduras sniedz parliecibu, ka kontroles
samazina riska varbiitibu.

-3 | Efektivas kontroles, kas lieli méra novér§ riska
iestasanas varbiuitibu.

-4 | Loti efektivas kontroles, kas pilniba novérs riska
iestaSanas varbiitibu.

Apvienoto kontrolu iedarbiba | Risku registra $tna no drop-down izvélnes jaizvélas ticamibas
uz riska ietekmi (BRUTO), | limenis, kas visprecizak raksturo eso$as kontroles iedarbibu uz
nemot véra ticamibas limeni riska ietekmes samazinasanu:

0 Kontroléem nav iedarbibas wuz riska ietekmes
mazinasanu.

-1 FEsosas kontroles niecigi samazina riska ietekmi un tas
nepiecieSams stiprinat vai pilnveidot.

-2 | Esosas procediiras sniedz parliecibu, ka kontroles
samazina riska ietekmi.

-3 Efektivas kontroles, kas liela méra novérs riska
ietekmi.

-4 | Loti efektivas kontroles, kas pilniba novérs riska
ietekmi.

14.

15.

16.

17.

18.

Riska atlikusi vértiba

Riska atlikusi vértiba ir riska kopéjais vértejums (NETO), ko iegist p&c esoSo kontrolu un riska

mazina$anas pasakumu ietekmes véra pemsanas.

Rezultats $aja $tna aprékinasies automatiski no “Riska ietekme (BRUTO)” atpemot “Apvienoto

kontro]u iedarbiba uz riska ietekmi (BRUTO), nemot véra ticamibas limeni”.

Tiem riskiem, kuru “Riska kopgjais vertejums (NETO)” ir “Videjs” (Dzeltens) vai “Augsts”
. ir jaizstrada papildu pasakumi vai kontroles, kuru ievieSana nodroSinatu riska

veértibas samazinasanu lidz vélamajam sasniedzamajam limenim.

Pasakumu plans papildu pasakumu vai kontrolu ievieSanai

Risku registra tiek pildita tabula Nr.3, kur tiek atspogulots PASAKUMU PLANS, lai

samazinatu otraja tabula ieguto “Riska atlikuSo vértibu” lidz RISKA SANIEDZAMAIJAI

VERTIBALI

Tabulas sakuma automatiski tiek attélota Riska atlikusi vértiba, kuras kritériji “Riska varbiitiba

(NETO)” un “Riska ietekme (NETO)” §is tabulas aizpildi§anas nozime tiks apzimeéti ka “jauna

riska varbiitiba (NETO)” un “jauna riska ietekme (NETO)”.

Risku registra noradama informacija 12. tabula
Kolonnas nosaukums Skaidrojums
Riska parvaldibas Risku registra $una no drop-down izvélnes jaizvelas riska parvaldibas
stratégija stratégija:
Riska mazinasana - pilnveido eso$as kontroles proceduras vai ievie§
jaunu papildu risku mazina§anas pasikumu, lai novérstu risku vai
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Kolonnas nosaukums

Skaidrojums

mazinatu ta vertibu.

Riska nodoSana - lémums pilniba vai da]gji novirzit (deleget) risku
citai iestadei, pieméram, kas darbojas kada specifiska joma, kas
saistita ar ES fondu vadibas un citu arvalstu finanSu palidzibas
instrumentu funkciju istenoSanu vai iestadei/tas struktiirvienibai, kuru
vistie$ak skar konkrétais risks un kurai ir labakas iespgjas to kvalitativi
parvaldit.

Nemot véra iepriekSeja planoSanas perioda pieredzi, ES fondu
planosanas perioda no 2014.-2020.gadam vadosa iestade ir riska
turétdjs vismaz riskam, kas nodots 1UB.

Citu iestazu loma ES fondu risku vadibas sistéma ir delegéto (nodoto)
risku vadiba ka to ipaSniekiem, veicot risku novertéSanu un risku
registra aizpildiSanu saskana ar risku darba grupas apstiprindtajiem
metodiskajiem noradijumiem, izvéloties risku mazinaSanas pasakumus
un attiecigi uzraugot So pasakumu faktisko ievieSanu. Piemeram,
krapSanas riska novértéSana dazados projekta dzives cikla posmos
(pretendentu atlase, projektu istenoSana, maksajumu veikSana,
iepirkumu veikSana), ka ari §1 riska mazinasanas pasakumu planoSana
un ievieSana.

Lai to veiksmigi realizetu, risku turétdjs, nododot riskus, nodroSina art
saistoSo riciba esoSo informaciju (cik iespéjams): piemeram, riska
aprakstu (notikums, célonis, sekas), sakotnéjo riska noverteéjumu (t.sk.
izmantotos novértésanas kriterijus), pielaujamo riska vertibu (viska
tolerance un apetite), ka ari darba rezultata zipoSanu risku
parvaldibas darba grupas ietvaros vai cita veida, atgriezeniskas saites
nodro§inasanai.

Riska piepemSana - piepemts lémums piepemt zaud&jumus, ko
izraisijis risks, jo riska novertéSanas vai mazinaSanas pasakumi nav
iestades kompetencé vai tie tiek novertéti ka ekonomiski neizdevigi.
IzvairiSanas no riska - piepemts lemums par to, ka iestade atsakas
istenot procesus vai darbibas, kuras var rasties identificétais risks.

Planotas papildu

Janorada risku mazina$anas pasakumu/ kontro]u apraksts.

kontroles Kontrolém jabit:
o efektivam — skaidram kontroles mérkim, kur§ noveér§ negativa
notikuma raSanas céloni;
eizvértetam no izmaksu-ieguvuma aspekta — kontrole nevar
izmaksat dargak, neka riska raditie zaud&jumi;
o« mérktiecigi vérstam uz ietekmes vai varbiitibas mazinaSanu.
Atbildigais Seit janorada konkréta atbildiga persona/iestade par planoto kontroli,

(riska IpaSnieks/turétajs)

kura uzpemas atbildibu par kontroli un nodro$ina kontroles ievieSanu
noteiktaja termina.

IevieSanas termin§

Seit janorada gal&jais planotas kontroles ievieanas termigs.

Riska sasniedzama vértiba

19. Riska sasniedzama vértiba ir “Riska kopgjais vertgjums (SASNIEDZAMAIS)”, ko iegiist péc
jebkuru esofo un planoto kontrolu un riska mazina$anas pasakumu ietekmes véra pemsanas.

Piezime: RISKA SANIEDZAMA VERTIBA nevar bt vienada ar ATLIKUSO RISKA

VERTIBU!
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