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TERMINOLOGIJA

Lai starp Eiropas Sociala fonda, Eiropas Regionala attistibas fonda un Kohézijas fonda (turpmak
visi kopa — ES fondi) vadiba iesaistitajam iestadém' nodroginatu konsekventu risku vadibas
interpretaciju par lietotajiem terminiem, turpmak tabuld secigi risku vadibas procesa norisei uzskaititi
atseviski risku parvaldibas termini un sniegts to skaidrojums, kas pielagots ES fondu vadiba iesaistito
iestazu darbibas specifikai. Saraksts aptver ari tadus risku vadibas terminus, kas nav minéti Saja
dokumenta un iestades, pec savas izvéles, var tos izmantot iek$€ja komunikacija.

Nr. : - hali®
o Termins Skaidrojums
Noteikta seciba (laika un vieta) sakartotu, savstarpéji saistitu ES fondu
1s vadibas darbibu kopums, kas sniedz labumu (pievienoto vertibu) iestadei
Process _ . . C . .o _ .. .
un tas klientiem. Procesam ir ierosino$ie notikumi, informacijas avoti,
rezultats un rezultativais raditajs.
lestades struktiirvienibas vaditajs, kas parzina un atbild par ES fondu
5 vadibas procesa izpildi, ir atbildigs par procesa iegiito rezultatu un procesa
" | Procesa pilnveido3anu. Procesa Tpa$nieks var buit darbinieks, kas parzina un atbild
ipaSnieks par procesa izpildi, ir atbildigs par procesa iegiito rezultatu un procesa
pilnveido3anu, bet nav paklauts nevienai struktirvienibai.
3. = . | ES fondu vadibas procesa darbibu kopums, kas uzskatamibas vai &rtibas
ApakSprocesi . _ —
labad ir sadalits grupas.
Risks ir jebkads notikums vai apstaklis, kas rada nenoteikiibu par
sagaidaimo mérku sasniegSanu. Sads notikums var izraisit ka pozitivu, ta
4. Risks arT negativu rezultatu.
ES fondu vadiba riski tiks aplikoti ka notikumu, apstaklu, darbibas vai
bezdarbibas negativas ictekmes iesp&jamiba uz iestades izvirzito ES fondu
mérku sasniegdanu, ka arT funkciju un uzdevumu efektivu izpildi.
Pasakumu kopums, kur§ nodro§ina, ka regulari (ne retak ka reizi gada) tiek
5. | Risku parskatits iestades ES fondu vadibas joma nozimigo procesu vai to
parvaldiba apak3procesu butiskdako risku profils un veikta So risku vadiba, lai
nodro$inatu iestades izvirzito merku sasniegSanu.
Risku parvaldibas registrs, kur apkopoti ES fondu vadibas apakSprocesos
6. . (. identificéti, iestajuSies vai gandriz iestdjusies riska gadfjumi, ka arl
Risku registrs s v .- . . e
noraditi $o risku novértéjumi, esosas kontroles, risku IpaSnieki/turétaji,
| turpmakie risku mazina8anas pasakumi un to izpildes termini.
. Definéta metoZu pielietosana ar mérki identificét tadus notikumus, kas
7. | Riska .. _ e s 2N . .
. pe negativi ietekmé ES fondu vadiba iesaistito iestazu apakSprocesu
identificeSana | _ y
1stenosanu. B
g | Riska Par konkréta riska analiz€$anu, novértéSanu, kontroles pasakumu un
i (DS izpildes terminu noteik$anu, ka arT riska mazinoSo pasakumu istenoSanu
ipaSnicks s .
atbildigais darbinieks. o
ES fondu vadiba iesaistitas iestades darbinieks, kurs$ atbildigs par noteiktas
9. | Riska funkcijas vai uzdevuma (darbibas procesa) izpildi, kura ir identific€ts
turétajs risks, kam noteikta riska nodo$anas parvaldibas pieeja un kur§ koordiné
sada riska vadibu.
10.| Riska céloni . . e - .o . e . .
’ Notikumi, apstakli vai darbibas, kuras palielina riska varbiitibu un ietekmi.
] 11| Riska Pasakumu kopums, kura laika identificEtajam riskam tiek noteikta riska
' o varbiitiba un riska ietekme uz mérku sasniegSanu vai iestades veicamajiem
novértésana . . ) .
pienakumiem ES fondu vadiba.

! Eiropas Savienibas struktiirfondu un Kohézijas fonda 2014.-2020.gada plano3anas perioda vadibas likuma (speka no
11.07.2014.) 9.panta I.punkta 1., 2. un 3.apak$punkta noraditas institiicijas
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Riska
varbiitiba

13.

| (sekas)

Riska
ietekme

Riska ar negativam sekam iestaSanas iesp&jamiba, kas tiek izteikta
noteiktas skaitliskas vienibas un ko noverté noteikta laika perioda.

Riska isteno$anas rezultiata ietekmes apjoma mérs, kas tiek izteikts
noteiktas skaitliskas vienibas un norada ietckmes lielumu uz iestades

izvirzito mérku sasnieg8anu, ka ar7 funkciju un uzdevumu efektivu izpildi.

14.

Riska vértiba

Riska kvantitativa vertiba, kas noteikta ka riska varbiitibas un riska
ietekmes kriteriju reizindjums.

Risku karte

Ris . _ . D B 2 o )
15] ! ka o Riska vértiba pirms nemta vé&ra jebkadu esoSu vai planotu riska
sakotnéja - _ ’ - .
s mazinasanas pasakumu un uzraudzibas kontrolu ietekme.
vértiba o
16 Riska vertiba, kas sakotn€ji vai péc risku mazinoSo pasakumu izpildes un
‘| Riska apetite | uzraudzibas kontrolu ievie$anas paliek un kuru iestade var atlauties paturét
sev jeb akceptét, jo mérku sasnicgSana netiek bitiski ietekmeta.
| Riska
17.| pielaujama Kvantitativi un/vai kvalitativi apgalvojumi par maksimalo riska apetites
vértiba (riska | atlauto vértibu, kas parada pienemamo novirzi no mérku izpildes.
tolerance)
18 Darbibu un procesu kopums, kas vérsts uz iespgjama ES fondu riska
‘| Riska vadiba | varbitibas un/vai negativas ietekmes samazina$anu lidz riska
pielaujamajai vertibai.
N Riska parvaldibas metode, kuras ietvaros pienemts lémums par to, ka
19.| IzvairiSanas o _ . A . e
. iestade atsakas Istenot procesus vai darbibas, kuras var rasties identificetais
no riska g
risks.
Riska parvaldibas metode, kuras ietvaros pienemts lémums pilniba vai
] dalgji novirzit (delegét) risku citai iestadei, pieméram, kas darbojas kada
20.| Riska T - . - g :
nodo¥ana specifiska joma, kas saistita ar ES fondu vadibas funkciju 1stenoSanu vai
iestadei/tas struktiirvienibai, kuru vistiesak skar konkrétais risks un kurai
ir labakas iesp€jas to kvalitativi parvaldit. i
»1 /| Riska Riska parvaldibas metode, kad iestade pilnveido esoSas kontroles
1 N procediiras vai ievie§ jaunu papildu risku mazinaSanas pasakumu, lai
mazinasana _ . . R
| noverstu risku vai mazinatu ta vértibu.
Riska parvaldibas pieeja, kuras ietvaros pienemts lémums pienemt
22.| Riska zaud€jumus, ko izraisijis risks, jo riska novert€Sanas vai mazinaSanas
pienemsana pasakumi ir arpus iestades kompetences vai tie tiek novertéti ka
ckonomiski neizdevigi.
Risku _ D . i A _ .
23, 5o Pasakumu kopums, kuru ievie$ana iedarbojas uz riska varbitibas un/vai
mazinasanas | . I
- . ietekmes samazinaSanu.
pasakumi
Riska E I ~ - . e N
24. IzvEletas riska parvaldibas metodes ietvaros meérktieciga pasakumu
kontroles - y '
- . istenoSana un darbibas uzraudziba.
pasakumi
25 | Kontrolu Riska kontroles pasakumu novért€jums (vai kontrole strada ka ieceréts) ar
i A mérki parliecinaties vai riska vertiba neparsniedz pielaujamo riska
efektivitate S ’
toleranci. -
26.| Riska atlikust | Riska vértiba péc riska mazino$o pasakumu izpildes un uzraudzibas
vértiba | kontrolu ievieSanas. B
271 Vizuali atspoguloti visu risku novértéSanas procesa rezultati saistiba ar

iestades pielaujamo riska vertibu.




IEVADS

Sakot ar 2014.gada 1.janvari Eiropas Savienibas (turpmak — ES) dalibvalstis ir sacies jaunais ES
fondu 2014. — 2020.gada planosanas periods, kura atbalsta pieskir§anai kohézijas politikas joma ir
nozimiga loma Stratégijas ,,Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtsp&jigai un ieklaujoSai izaugsmei”
(turpmak — ES 2020 strat€gija) merku sasniegSana.

A1 Latvijas Republika ir iespéja izmantot ES investiciju politikas lidzeklus dazadu projektu
istenoSanai, lai veicinatu ES ekonomisko, socialo un teritorialo koh&ziju un sasniegtu ES 2020 strat€gijas
ietvaros Latvijas izvirzitos piecus vérienigos mérkus nodarbinatibas, inovacijas, izglitibas, nabadzibas
izskauganas, klimata un energétikas joma®.

Ta ka jebkuru mérku sasniegSana ir saistita ar zinamu nenoteiktibu, kas var radit risku
veiksmigam iznakumam, Eiropas Komisija (turpmak — EK) ES fondu apguvei ir noteikusi dalibvalstim
prasibas izveidot risku parvaldibu aptveroSu ES fondu vadibu.

Eiropas fondu vadiba iesaistito iestaZu risku parvaldibas strategijas 2014. — 2020.gada
planoganas perioda (turpmak Stratégija) izstradé nemti véra COSO® un AS/NZS* risku parvaldibas
modeli, Finandu ministrijas darbinieku apmacibu par riska vadibas ieviesanu® prezentacijas un vado$as
iestades darbinieku apmacibu par riska vadibu® apkopojums un analize’, ka arl ieklauta dazados
pétijumos un citos informacijas avotos pieejama informacija par risku vadibu.

1. TIESISKAIS REGULEJUMS UN ES FONDU RISKU PARVALDIBAS
INSTITUCIONALAIS IETVARS

Lai nodroginatu pietickamu garantiju tam, ka dalibvalstis izmanto attiecigo ES fondu finansu
atbalstu saskana ar piemérojamiem noteikumiem un principiem ES finansu intereSu aizsardzibai, viens
no ES fondu vadibas un kontroles sistémas atbilstibas kritérijiem saskana ar Eiropas Parlamenta un
Padomes regulu 1303/2013? ir risku parvaldiba.

2014.gada 11.julija speka stajas ES fondu vadibas likums®, kura noteikts institucionalais ietvars
un pienakumi ES fondu vadibai 2014.—2020.gada planoSanas perioda.

ES fondu vadodas iestades Latvija pienakumus pilda Finan$u ministrija (turpmak — vadosa
iestade), kas atbild par planosanas dokumentu izstradi un vispargju darbibas programmas ,,Izaugsme un
nodarbinatiba” vadibu, ka arT efektivas ES fondu vadibas un kontroles sistémas izveidoSanu un
uzturésanu, lai nodroginatu caurredzamu un finangu vadibas principiem atbilstoSu ES fondu ieguldiSanu
Latvijas tautsaimnieciba.

Atbildigas iestades ir 9 nozaru ministrijas'® un Valsts kanceleja, kuru galvenie pienakumi ir
atbilstodi planoanas dokumentiem izstradat specifisko atbalsta merku (turpmak — SAM) istenoSanas

2 hitps://ec.europa.eu/eurostat/documents/44 11192/441143 1/Europe_2020_Targets.pdf

3 Tridveja komisijas sponsorgjodas organizacijas komitejas (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSQ)) standarti, principi un kritériji, ka noveértét kontroles sistemas efektivitati

“Atbilstosdi Australijas un Jaunzélandes tehniska standarta (Australian and New Zealand Technical Standard) prasibam
izstradata risku parvaldibas sistéma, AS/NZS 1SO 31000: 2009.gada novembris, un ta paligstandarts ISO Guide 73 risku
vadiba - vardnica

5 Apmacibas par risku vadibas ieviesanu Finandu ministrija (iepirkums ar id. Nr. FM 2014/2 —SFTP);

6 Apmacibas par risku vadibu Eiropas Savientbas fondu 2014.-2020.gada plano$anas perioda un Eiropas Ekonomikas zonas
finan$u instrumenta un Norvégijas finandu instrumenta 2009.-2014.gada perioda ietvaros (iepirkums ar id. Nr.FM 2014/9-
TP/V1, FM2014/5-EEZ/NOFI/N)

7 ES fondu timekla vietnes www.esfondi.lv sadala: Materiali un zinojumi - Sabiedribas informétibas un citi izvert¢jumi,
hitps:/www.eslondi.lv/sabiedribas-inlormetiba

8 Eiropas Parlamenta un Padomes 2013.gada 17.decembra Regula (ES) Nr.1303/2013, ar ko paredz kopigus noteikumus par
Eiropas Regionalas attistibas fondu, Eiropas Socialo fondu, Kohézijas fondu, Eiropas Lauksaimniecibas fondu lauku atttstibai
un Eiropas Jirlietu un zivsaimniecibas fondu un visparigus noteikumus par Eiropas Regionalas attistibas fondu, Eiropas
Socialo fondu, Kohgzijas fondu un Eiropas Jurlietu un zivsaimniecibas fondu un atce] Padomes Regulu (EK) Nr. 1083/2006
9 Eiropas Savienibas struktiirfondu un Koh&zijas fonda 2014.-2020.gada planosanas perioda vadibas likums

10 Ekonomikas ministrija, Izglitibas un zinatnes ministrija, Kultdras ministrija, Labklajibas ministrija, Satiksmes ministrija,
Tieslietu ministrija, Veselibas ministrija, Vides aizsardzibas un regionalas attTstibas ministrija, Zemkopibas ministrija
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nosacijumus, projektu iesniegumu veérté$anas krit€rijus un to piemérosanas metodiku, ka art veikt SAM
raditaju sasniegSanas uzraudzibu.

Starp vadoSo iestadi un republikas pilsétu (Daugavpils, Jeékabpils, Jelgavas, Jirmalas, Liepajas,
Rézeknes, Rigas, Valmieras un Ventspils) pasvaldibam (turpmak — republikas pils€tu pasvaldibas)
noslégts delegéanas ligums'' par integrétu teritorialo investiciju projektu iesniegumu atlases
nodro8inasanu, kas ietver vieno$anos par projekta iesniegumu atlasi SAM vai to pasakumu ietvaros, kur
paredzets atbalsts integrétu teritorialo investiciju TstenoSanai nacionalas nozimes attistibas centros.
Vieno8anas paredz kartibu, kada republikas pilsétu pasvaldibas nodrosina projektu iesniegumu atlasi
ierobeZotas projektu iesniegumu atlases veida atbilsto$i Ministru kabineta (turpmak — MK) noteikumos
par SAM istenoSanu noteiktajam, projektu iesniegumu verte$anas komisija piesaistot atbildigas iestades,
sadarbibas iestades un nozaru ministrijas parstavjus, ka arT novérotaja statusa piedalas vadosas iestades
parstaviji.

Savukart sadarbibas iestades pienakumus pilda Centrdla finan$u un ligumu agentiira, kuras
kompetencé ir darbs projektu iesniegumu Iimeni, lai finanséjuma sanémeéjiem nodro$inatu
normativajiem aktiem atbilsto$u, maksimalu un savlaicigu ES fondu lidzeklu ieguldiSanu.

Nemot véra augstak noradito iestazu darbibas jomu, Stratégija ir attiecinama uz vadoSo iestadi,
atbildigajam iestadém, republikas pils€tu pasvaldibam un sadarbibas iestadi.

Visu Iimenu vaditaji atbild par iestadei vai struktiirvienibai noteikto uzdevumu savlaicigu un
kvalitativu izpildi un mérku sasniegSanu, efektivi izmantojot esoSos resursus. Lai vadttu iestades darbu,
nepiedaloties katrd notikuma personigi, uzdevumi un pienakumi tiek delegéti, tap&c vaditajiem
nepiecie§ams netiedi kontrolét darbu izpildi, t.i., izveidot iekigjas kontroles sistému'?,

Ieks€jas kontroles sistéma ir iestddes iek$€jo normativo dokumentu kopums, to kontroles un
izvért€Sanas mehanisms, lai nodro$inatu sakartotu, ekonomisku, efektivu, normativajos aktos noteiktajai
kompetencei un etikas normam atbilstoSu iestades darbibu.

Latvija tieSajam parvaldes iestadém iek$€jas kontroles sisteémas pamatprasibas, t.sk. risku vadibu,
un 1as izveidoganas, uzraudzibas un uzlaboganas kartibu nosaka MK noteikumi Nr.326'>.

Istenojot Eiropas Parlamenta un Padomes regulas 1303/2013 124.panta 2.punkta prasibu izpildi,
katra ES fondu vadiba iesaistitd iestade, nemot véra iestades izvirzitos mérkus un sasniedzamos
rezultatus kopigo ES fondu vadibas mérku sasniegSanai, organizatorisko struktiiru, nozares specifiku un
sadarbibas puses, var izvéleties individualu risku vadibas pieeju, lai veiktu pienacigus risku parvaldibas
pasakumus saistiba ar ES fondu vadibas funkciju izpildi, jo 1pasi gadijumos, kad Sajas darbibas vai
organizatoriskaja struktiira tiek planots veikt butiskas izmainas.

EK pienakums pret ES nodok]u maksatajiem ir p&c iesp€jas labak izmantot ES budzetu, tapec ta
loti aktivi ir pastiprinajusi cipu pret krapniecibu, t.sk. korupciju, lai novérstu ES budzeta lidzeklu
izkrapSanu.

Pastav vairaki normativie akti, kas dalibvalstim uzliek pienakumu nodroS$inat ES finanSu interesu
aizsardzibu, t.sk. ES fondu finan$u lidzeklu apguve:

e 1995.gada 26 jilija Konvencijas par Eiropas Kopienu finansu interesu aizsardzibu 1.pants;

e [iguma par ES darbibu 2.sadalas FinanSu noteikumi 6.nodalas ,,KrapSanas apkaroSana”

325.pants;

e FEiropas Parlamenta un Padomes regulas Nr. 2018/1046'* 63.panta 2.punkta c) apak$punkts;

e FEiropas Parlamenta un Padomes regulas 1303/2013 125.panta 4.punkta c) apakSpunkts, kas

vadosai iestadei uzliek pienakumu ieviest efektivus un samérigus krapSanas apkaroSanas
pasakumus, pemot vera apzinatos riskus.

' Skatit timek|a vietni http://www.esfondi.lv/delegesanas-ligumi-ar-pasvaldibam

2 [ek3gjas kontroles sistémas izveidoSanas, uzraudzibas un uzlaboganas vadlinijas, Valsts kanceleja 2012.gads

¥ Ministru kabineta 2012.gada 8.maija noteikumi Nr.326 “Noteikumi par iek§gjas kontroles sistemu tie§as parvaldes
iestades”

14 Eiropas Parlamenta un Padomes regula (ES, EURATOM) Nr. 2018/1046 par finan3u noteikumiem, ko pieméro Savienibas
visparéjam budzetam, ar kuru groza Regulas (ES) Nr. 1296/2013, (ES) Nr. 1301/2013, (ES) Nr. 1303/2013, (ES)
Nr. 1304/2013, (ES) Nr. 1309/2013, (ES) Nr.1316/2013, (ES) Nr.223/2014, (ES) Nr.283/2014 un L&mumu
Nr. 541/2014/ES un atce] Regulu (ES, Euratom) Nr. 966/2012
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Nemot vérad augstak noraditos pienakumus, 2014.gada 24.oktobra ES finanSu intereSu
aizsardzibas koordindcijas padomes sédé noléma un 2014.gada 28.oktobra Korupcijas novér§anas un
apkaroSanas biroja (turpmak — KNAB) starpministriju (starpinstitiiciju) sanaksmé par pamatnostadnu
projektu "Korupcijas novér§anas un apkaroSanas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam" (turpmak —
pamatnostadnes) konceptuali vienojas atsevisku Nacionalu krap$anas apkaroSanas stratégiju ES finansu
intere$u aizsardzibai neizstradat, bet paplasinat pamatnostadnes, ietverot tajas visparigu informaciju par
krapSanas apkaroSanas politiku, stratégiskiem mérkiem, sasniedzamajiem rezultatiem un veicamajiem
uzdevumiem, kas aptver arT ES fondu un citu arvalstu finan§u palidzibas instrumentu finanSu interesu
aizsardzibu.

Lai nodro$inatu, ka ES fondu finan$u lidzekli nonak stajas rokas un tiek izlietoti noltkiem, kam
tie paredzeti, Stratégija krapSanas un korupcijas risku mazina$anai tiek piekirta ipaSa nozime.

2. VISPARIGIE NOSACIJUMI
2.1. Stratégijas merkis

Stratégijas mérkis ir noteikt riska parvaldibas pasakumu nepiecieSamibu ES fondu vadiba
iesaistitajas iestadés, lai nodro$inatu tieSu atbalstu ES un nacionala ltment attieciba uz ES fondu vadiba
izvirzito mérku sasniegSanu 2014.-2020.gada planosanas perioda.

Stratgija ir noradita vienota ES fondu risku parvaldiba izmantojama terminologija, noteikts risku
parvaldibas institucionalais ietvars, aprakstiti riska parvaldibas sistémas dalibnieku pienakumi un
atbildibas sadalfjums, uzskaititi piemé&rojamie riska parvaldibas principi, noteikti kopigie ES fondu
vadibas mérki, izvertéta riska vadibas brieduma pakape, ka arT noteiktas galvenas riska kategorijas un
apzinata to vadibas vispariga prakse.

Ta ka ES fondu vadiba iesaistitas iestades riska noveért&jumu veic individuali, piemérotas risku
vadibas procediiras neietilpst $aja dokumenta, tadu Stratégija kalpo par noradém ES fondu vadiba
iesaistitajam iestadém, ka vadit iesp&jamos riskus.

Stratégijas uzdevums ir nodro$inat, ka ES fondu vadiba iesaistitie darbinieki izprot un pieméro
labas risku parvaldibas principus, lai:

e palielinatu katra darbinieka individualo ieguldijjumu iestades darbibas efektivitates
paaugstina$ana, veicot uz zinaanam par riskiem balstttu ikdienas darba pienakumu veikSanu;
e sekmétu vadibas stratégisko l1émumu pienems$anu, nodrosinot nepiecieSamas informacijas
apriti iestade;
e raditu parliecibu par iestades izvirzito mérku sasnieg8anu, ka arT valsts un ES budZeta finanSu
intereSu aizsardzibu.
Stratégija ir integréta kop€ja informacijas aprit€ un td visiem ES fondu vadiba iesaistito iestazu
darbiniekiem, ka ari par&jiem interesentiem ir publiski pieejama timekla vietn€ www.esfondi.lv.

2.2. Stratégijas parskatiSana un aktualizéSana

Stratégija ietvertie principi atspogulo risku vadibu sakotngja ES fondu 2014.-2020.gada
planolanas perioda posma, tdpéc péc Strat€gijas ievieSanas aktualiz€Sana $aja dokumenta ir
nepiecie$ama vismaz vienu reizi plano$anas perioda laika, lai nodroSinatu, ka pietiekami tiek sckméta
ES fondu kopigo mérku sasniegSana.

3. ES FONDU VADIBAS KOPIGIE MERKI
ES fondu vadiba iesaistito iestazu kopéjie mérki ir ciesi saistiti ar darbibu regul&joSo normativo

aktu prasibam, kas vérstas uz parliecibas gii§anu, ka tiek veikta efektiva, mérktieciga un likumiga ES
fondu izmantosana'’.

15 Eiropas Parlamenta un Padomes regulas (ES, EURATOM) Nr. 2018/1046 par finansu noteikumiem, ko pieméro Savienibas
vispargjam budZetam, ar kuru groza Regulas (ES) Nr. 1296/2013, (ES) Nr. 1301/2013, (ES) Nr. 1303/2013, (ES)
Nr. 1304/2013, (ES) Nr.1309/2013, (ES) Nr. 1316/2013, (ES) Nr.223/2014, (ES) Nr.283/2014 un L&mumu
Nr. 541/2014/ES un atcel Regulu (ES, Euratom) Nr. 966/2012 63.pants
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Stratégiskais
mérkis

Operacionalie
meéerki

| Kvalitativi izstradati ES fondu plano$anas un IstenoSanas dokumenti

| vertibas.

ES fondu vadibas kopigie mérki

investiciju ieguldiSanai Latvijas tautsaimnieciba.

Rezultats: Darbibas programma “Izaugsme un nodarbinatiba” noteikti
sasniedzami mérki, iznadkuma un rezultata raditaji.

Rezultativais raditajs: Sasniegtais progress iznakuma un Eiropas Sociala fonda
stermina rezultata raditajiem 2023.gada nav mazaks par 85% no izvirzitas mérka

1) Izveidot un uzturét vadibas un kontroles sistému, kas nodroS§ina
efektivu un mérktiecigu ES fondu lidzeklu ieguldiSanu.
Rezultats: Revizijas iestades noveértéjuma par vadibas un kontroles sist€ému nav
konstatéti triikumi, kuriem ir batiska ietekme uz sistémas darbibu.
Rezultativais raditajs: Vadibas un kontroles sist€émas novértéjums nav lielaks par
27,
2) Izveidota tada patstavigi darbojosas iekSéjas kontroles sisteéma, kas
maksimali ierobeZo korupcijas rasanas un finanSu lidzeklu, tai skaita ES un
citu arvalstu finanSu lidzeklu, izkrapSanas iesp€jas valsts, paSvaldibu vai
privataja sektora.

Rezultats: Izveidota efektiva iek$€jas kontroles sistéma ES fondu vadiba un citu
arvalstu finan$u palidzibas instrumentu vadiba iesaistitajas iestades.
Rezultativais raditajs: Palielinas to respondentu skaits, kas publiskas parvaldes
institlicijas noveérté par loti un diezgan godigam, ja runa par korupciju: ES fondu
un citu arvalstu finan§u palidzibas instrumentu administr&josas iestades (5 punktu
skala, kur no -2 minimalais 11dz +2 maksimalais lIimenis)

FinanSu meérki

Savlaicigi nodroSinat darbibas programma paredzéta ES fondu finanséjuma
100% izmantoSanu, neparsniedzot normativajos aktos noteikto virssaistibu
tolerances limeni.

Rezultats: ES fondu investiciju progress notiek saskana ar planoto.
Rezultativais raditajs: 2023.gada finans€juma ieguldijjums tautsaimnieciba
naudas izteiksmé ir vismaz 4 418 233 214 EUR.

Atbilstibas
meérki

NodroSinata tiesibu aktu prasibam atbilstoSa darbiba.
Rezultats: Darbibu revizijas atklatais kltidas limenis ir zemaks par Eiropas
Komisijas noteikto butiskuma slieksni.

Rezultativais raditajs: Neatbilstibu apjoms naudas izteiksmé pret Eiropas
Komisijai deklarétajiem izdevumiem nav lielaks par 2%.

4. RISKU VADIBA

Darbibas, kas vérstas uz mérku sasnieg$anu, nakas saskarties ar daudziem un dazadiem iek3€jiem
un argjiem riskiem, kuru negativa ietekme ir janem véra.

Risku vadiba ir viens no iek$€jas kontroles sistéemas pamatelementiem, kas lauj identificet riskus,
apzinat risku notikumu célonus un noveértét riskus, lai izstradatu ricibas planu, kas preventivi vai
korektivi samazinatu riska pakapi 1idz pielaujami zemakajam Iimenim.

Risku vadibas mérkis — nodro$inat efektivu un normativo aktu prasibam atbilstoSu ES fondu
ievie$anu, lai nepielautu paredzamo ES fondu vadibas. risku raditas negativas sekas, kas var apgriitinat
vai kavét spéju Tstenot ES fondu vadibas likuma 10.panta otraja dala, 11.panta treSaja dala un 12.panta
tre$aja dala noteiktos vado$as iestades, atbildigas iestades un sadarbibas iestades pienakumus, ka ar1
apdraudét izvirzito ES fondu mérku sasniegSanu.

Visparigi ieguvumi no risku vadibas:

e uzlabo planoSanu, darba izpildi un paaugstina ES fondu vadibas un kontroles sistémas
efektivitati,
e uzlabo resursu lietderigu un ekonomisku izmanto$anu;
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e aizsarga vadibu — risku vadiba paaugstina izpratni par riskiem, un tas lauj vaditajiem
demonstrét atbilstosu Iimeni attieciba uz riipibu, ka tiek pienemti un Istenoti lémumi. Risku
vadiba nodro$ina izsvértakas informacijas un analizes izmanto$anu pamatotu strat€gisko
lémumu pienemsana;

e palidz uzturét augstu reputaciju un iestades telu;

e uzlabo ES fondu parvaldibu un dod palavibu, ka pienemtie 1émumi ir pareizi un likumigi;

e stiprina parraudzibas funkciju.

5. RISKU PARVALDIBAS IETVARS

ES fondu vadiba tiek Tstenota, pielietojot pienakumu deleg€Sanas metodi, I1dz ar to tiesiskais
ietvars institlicijam uzliek ievérojamus pienakumus, ieskaitot risku vadibu.
ES fondu risku parvaldiba 2014. — 2020.gada plano$anas perioda tiek Istenota tris limenos:

e Vado3a iestade veic augstaka limena ES fondu vadibas risku parvaldibu, kas pamata aptver
planosanas dokumentu limeni un vadibas un kontroles sistémas darbibu, t.sk. tas efektivitati,
pamatprasibas un vienotu principu noteik$anu.

e Atbildigas iestades veic vidéja limena risku parvaldibu, kas kopuma aptver SAM istenoSanas
darbibas, pieméram, atbilsto$i darbibas programmai izstradat SAM istenoSanas nosacljumus
un defingét objektivus projektu iesniegumu vértéSanas krit€rijus, ka ari SAM rezultatu
sasniegSanu, tai skaita iznakuma un rezultata raditaju sasniegSanas uzraudzibu.

e Sadarbibas iestade nodrosina, lai tiktu noteikti un mazinati ar projektu iesniegumu atlasi un
projektu TstenoSanu saistitie riski, jo Tpasi, nelikumigas vai korumpetas darbibas riski, ka art
nelietderiga un neefektiva projektu finans€juma izlictoSana.

e Republikas pilsétu pagvaldibas attieciba uz projektu iesniegumu atlasi nodroSina ar krapsanu,
korupciju un intere$u konfliktu saisttto risku vadibu.

NepiecieSamibas gadTjuma gan vado$a iestade, gan atbildigas iestades var nemt vera ari zemaka
limena risku parvaldibas procesa apzinatos draudus kopigo ES fondu mérku sasniegSanai.

5.1. Pienakumi risku vadiba

Nemot véra ES fondu risku vadiba iesaistito iestdzu lomu un pienakumus, nepiecieSams
nodroginat, lai pienakumi par risku vadibu visas iestades un visu limenu darbiniekiem biitu skaidri, labi
izprasti un ievéroti, nodro$inot bitisko risku identificg8anu, dokument&Sanu, uzkrasanu, analiz€$anu un
kontroli, kas skar pagatnes, tagadnes un, visvarigak — iestades nakotnes darbibas, kas saistitas ar ES
fondu vadibas funkciju izpildi.

Risku identificé$ana un vértéSana vai parvértéSana javeic:

* ne retak ka reizi gada un

« péc vajadzibas, jo, parvértéjot riskus, darbiba klist vél mérktiecigaka, pieméram, pirms:
o bitiskdm izmainam normativajos aktos;
o vado$o darbinieku mainas;
o pienemot lémumus, kas saistiti ar nepiecieS§amibu ieviest jaunus procesus vai veikt
izmainas esogajas darbibas. Saja gadijuma jo Tpasi svarigi ir izvertet, kas var traucét vai kavet
iestadei sasniegt vélamos izmainu rezultatus, ka ar1 to, vai
jaunievedumi/papildinajumi/uzlabojumi ES fondu vadibas un kontroles sistémas ietvaros var
radit negativas blakusietekmes.

ES fondu vadiba iesaisttas iestades var izvéleties piemé&rotako risku vadibas pieeju, nemot véra
iestazu organizatorisko struktfiru, atbildibas jomas un citus apstaklus, nodrosinot, ka periodiski tiek
novértéta izvelstas risku vadibas metodes efektivitate un atbilstiba izvirzito iestades mérku, t.sk. ES
fondu mérku, sasnieg8anai.

Likums ,,Par intere$u konflikta novér§anu valsts amatpersonas darbiba” nosaka iestades vaditajam
atbildibu par savlaicigu korupcijas risku novér§anu un pretkorupcijas pasakumu veikSanu. Augstaka
limena vaditajiem, kas iesaistiti ES fondu vadiba ir jaizverte, vai iedibinata kartiba un iestades ickS€jas
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procediiras ir pietickamas un nepielauj gadijumus, kad nepietiekamu uzraudzibu un kontroles trikumu
kads darbinieks var izmantot negodpratigi.

5.2. Informacijas aprite

ES fondu vadiba iesaistitas iestades darbojas viena ES fondu ievieSanas procesa, tapec efektivi
izvéleta komunikacija ir atbalsts kopgjo ES fondu mérku sasniegSanai un pieder pie labas parvaldibas
prakses.

Lai tiktu novérsta neinformétiba risku vadibas joma, ES fondu vadiba iesaistitas iestades par
nepietiekami parvalditiem riskiem un to kontrolu efektivitates uzlaboSanas iniciativam komunicé
iestades iek$ien€ un nodros§ina informacijas apriti ari ar ES fondu vado$o iestadi dazada ITmena vadibas
sanaksmju laika, ka arT regularajos informativajos zinojumos.

5.3. Risku vadibas principi
Parvaldot, kontrolgjot un uzraugot ES fondu vadibas riskus, piemeéro $adus pamatprincipus:

e VisaptveroSas risku parvaldibas princips — visas ES fondu vadiba iesaistitajas iestad€s un
visos darbibas limenos isteno risku parvaldibu, nodro$inot struktur€tu, nepartrauktu un
saskanotu risku mazino$u pasakumu istenoSanu.

e Individualitates princips — atbilstosi savai darbibas kompetencei un izvirzitajiem mérkiem
ES fondu vadiba iesaistita iestade nosaka pienemama riska ITmeni un veic bitisko risku
parvaldibu taja iestades struktiirvieniba, kura lielaka méra ir atbildiga par darbibam, kas ir
paklautas attiecigajam riskam.

¢ Piesardzibas princips — ievéro piesardzibu un nepielauj parméerigu risku neviena no darbibas
jomam.

e Regularitates princips — risku identificé8anas, novértésanas, dokumentgsanas, kontroles un
parskatu sniegSanas periodiskuma ieveroSana.

e Monolituma princips — kompleksi novérté darbibas jomu paklautibu riskiem un analizé risku
savstarp&ju mijiedarbibu.

6. RISKU VADIBAS BRIEDUMA PAKAPES PASIZVERTEJUMS

ES fondu risku vadiba tiek veikta dazadas iestades, kuram var biit izvirziti dazadi mérki un
at8kirigi sasniedzamie rezultativie raditaji, kas kopuma versti uz efektivu, pareizu un likumigu ES fondu
apguvi 2014.-2020.gada plano$anas perioda.

Plano8anas perioda sakuma risku vadibas brieduma pakapes paSizvertgjums ir balstits uz ES
fondu 2007.-2013.gada plano8anas perioda guito risku vadibas pieredzi, kad iestadés pastav dazadas risku
vadibas brieduma pakapes.

Iestad@s ir izvirziti sasniedzmie meérki un sagatavoti darba plani. Darbinieki labi saprot un
konsekventi piemé&ro &tikas un vértibu principus/ vadlinijas un juridiskos/ politiskos apsvérumus.

Atseviskas iestades ir izveidota atbilstosa iek$€ja vide, kas nodroSina proaktivu ricibu, lai riskus
paredz&tu savlaicigi un izstradatu pasakumus risku seku ierobeZo8anai.

Dala iestazu triikst darbinieku sagatavotiba risku vadibas jautajumos, 11dz ar to risku vadibas
koncepcija drizak balstas uz intuitivu izpratni.

Efektiva risku vadiba, kur tiek piem&rota laba prakse, tiek ieviesta ilgaka laika posma, un tas var
prasit attiecksmes un kultiiras mainu iestades. Iestades kultiira ir valdoSo vértibu, paradumu normu utt.
kopums, kur ta darbojas. Izpratne par mérkiem nosaka iestades darbinieku uztveri, domaSanu un izjitas
saistibd ar iek$€jiem un ar§jiem apstakliem, un parddas cilvéku darbiba un paSas iestades vides
veidoSana.

ES fondu 2014.-2020.gada plano$anas perioda iestazu augstakajai vadibai nepiecieS8ams uzsvert
risku vadibas nozimigumu un radit piemé&ru pargjiem.

Lai kopuma nodro$inatu apmierino§u/standartizétu risku vadibas Iimeni, katrai iestadei
nepiecieSams:

e visaptvero$os risku vadibas pamatnoteikumos skaidri noteikt vadibas un darbinieku lomas,

pienakumus un atbildibu risku vadiba;
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e nodro§inat darbiniekiem iesp&ju apmeklét apmacibas par risku vadibu un veicinat
nepartrauktu kopgjo zinasanu par risku vadibu ieguvi;

¢ mudinat darbinickus vadit riskus;

e visu galveno lemumu pienemsana apsveért risku ietekmi un nodrosinat labu informacijas apriti
risku vadibas joma.

7. RISKU KLASIFIKACIJA UN TO VADIBA

Nemot véra ES fondu vadiba iesaistito iestazu darbibas specifiku, iesp&jams identificet
iek3gjus/argjus, izméramus/neizmeramus, istermina/ilgtermina u.c. riskus. Tapec, lai butu vieglak sniegt
norades par iespéjamiem risku mazinaSanas pasakumiem, Stratégija risku piemeéri tiek strukturéti,
apkopojot un klasificgjot &etras galvenajas kategorijas, nemot véra noteiktos kopigos ES fondu merkus
(skat. att€lu):

e Stratégiskie riski;

e Operacionalie (darbibas) riski;

¢ Finang$u riski;

o Atbilstibas riski.

M“m f M = = _,..A,-: 5
clonomiska ety sty ~ Prisoniie -
L L L
Nekvalitativi e —. N \
m L - Finansu riski Neatbilstoga
Yy finanséjuma
: ! \, L/ :Ié:oéjana
( N \
B ap— 3 )
— _— —

attéls. Risku grupésanai izmantotas riska kategorijas un risku pieméri.

Minétis risku jomas un kategorijas ir visparigi formulétas, lai blitu piem@rojamas praktiski visas
ES fondu vadiba iesaistitajas iestadés, un tas var tikt papildinatas.

Riska kategorijas palidz ari talaka risku vadibas procesa optimalak izveleties risku vadibas
pasakumus un uzraudzibas rikus, ka arT sadalit atbildibu un pienakumus.

Iekséjie riska faktori

Aréjie riska faktori

e organizatoriskda struktiira (struktiirvienibas,
funkciju sadale un izpilde);

e darbinieku kapacitate un zinasanas, darbibas
caurredzamiba un atbildiba;

e izpratne par mérkiem;

¢ neatbilstosa planosana vai darbibas virziena
izvéle (t.sk. darba plana sagaidamie rezultati
nav sasniedzami);

e tehnologijas (informacijas sist€émas);

e informacijas aprite un pieejamiba svarigu
lémumu pienemsSana u.c.

ekonomiska situacija;

politiska ietekme;

izmainas argjos normativajos aktos;

citas valsts parvaldes iestades;

socialo partneru spiediens;

iedzivotaju vertibu sistéma un morale u.c.
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7.1. Strategiskie riski

Riski, kas ietekmé iestades darbibas stratégija noteikto ilgtermina vai vid&ja termina mé&rku
sasniegSanu un ir saistiti, pieméram, ar kliidainu stratégisko darbibu noteicoSu lémumu piepemsanu vai
nepietieko§i pamatotu darbibas virzienu izvéli, butiskam izmainam ar&ja vide.

Lai iestade nodro§inatu labakus rezultatus vispargjo ES fondu meérku sasniegSana, tos
nepiecieSams nodefinét zemaka iestades limenti, lai ES fondu vadiba iesaistito iestazu darbinieki labak
izprastu, kadu ieguldfjumu vini sniegs un ka sp€s ietekmé&t gan iestades, gan kop&jo ES fondu mérku
sasnieg8anu. Ikvienai institiicijai ir jainformé€ savi darbinieki par institlicijas kopigajiem meérkiem un
iecerétajiem darbibas rezultatiem. Katrai struktirvienibai, balstoties uz institlicijas visparigajiem
mérkiem, ir jaizvirza savi specifiskie mérki un sagaidamie darbibas rezultati, kas attiecigi jaizskaidro
darbiniekiem.

Darbu izpildes plano$ana ES fondu vadiba nevar but formala, tai jabut sasaistitai ar iestades
darbibas mérkiem (mérku kaskadéSana), janosaka atbildigas personas darbu izpildei, lai darbu izpilde
notiktu strukturéti, lietderigi izmantojot pieejamos iestades resursus, neradot darbinieku parslodzes.

Lémumu pienemsanai janotiek atbilsto$a atbildibas/pilnvaru limeni, tapec, lai ES fondu vadiba
iesaistito iestazu augstaka [Tmena vadiba varétu pienemt pardomatus lémumus, janodro$ina pietiekama,
ticama un savlaiciga informacija par risinamo jautajumu/problému c€loniem.

Mainoties pie varas eso$ajiem politiskajiem sp&kiem un veicot izmainas nozaru attistibas
prioritatés, iestddém nepiecieSams sagatavot savlaicigu un pietieckamu analizi un pamatojumu lémumu
pienemsanai, lai nerastos pretrunas starp dazadu nozaru politiskajiem uzstadijumiem/meérkiem, kas var
radit, piem&ram, neizpilditas uznemtas saistibas, iesakto darbu atlik§anu un vélak nelietderigi t€rétus
iestades resursus trilkumu novér$anai vai skaidrojo3a darba veik3anai.

Nemot veéra, ka ES fondu sektora Eiropas limena lémumu pienemsSana médz biit attalinata un
griitak kontrol&jama, ka arT aptver daudz pladakas nozaru mérkauditoriju grupas vai valstis, starp kuram
nevalda vienlidziba, naciondlo intereSu lobija veido$anai un lidzveértigas ietekmes nodro$inaSanai
nepiecieSams atvélet pietiekami spécigus darbiniekus, lai ieglitu valstij labvéligu léemumu pienems3anu.

Reputacija ir svariga ikvienai valsts parvaldes iestadei un par svarigako reputacijas veidoSana
uzskata informaciju pla$sazinas lidzeklos. Nepietickamas vai nepatiesas informacijas sniegSana var radit
pret iestadi vérstu negativu komunikaciju, neizpratni sabiedriba un mazinat darbinieku motivaciju
stradat valsts parvaldé. Ta ka arT ES limena uzraugo$as iestades sava darba izmanto informaciju, kas
pieejama publiskaja telpa, nepiecieSsams sekot 11dzi, vai zinas, intervijas, preses relizes, radio parraides
u.c. pausta informacija balstas uz patiesiem faktiem un vai masu mediju parstavji neparkapj nevainiguma
prezumpcijas principu, provocgjot sensacijas/aziotazas. Tapat svarigi iestad€ noteikt tas ES fondu vadiba
iesaistitas personas, kuras drikst komunic€t ar medijiem un sniegt parbauditu, pareizu un pietiekamu
informaciju publicéSanai.

7.2. Operacionilie (darbibas) riski

Riski, kas saistiti ar darbibu vai iek$§jo kartibu un procediiru neatbilstibu vai nepilnibam,
pielietojamo informacijas tehnologiju sistému funkcionalitati, ar&ju apstaklu ietekmi, cilvéku faktora
izraisitam klamé&m vai darbibas neatbilstibu, neieskaitot juridisko risku, bet ieskaitot krapSanas risku.

Iestades operacionala riska limena noteik$anai var lietot riska raditajus, kas var bt statistiskie,
finan$u vai citi raditaji. Operaciondlo risku ne vienmé&r var novértét tieSi kvantitativi, tas var tikt
novértéts kvantitativi netiesi vai ar kavésanos. Sados raditdjos var ieklaut, pieméram, savlaicigi
neizveértéto projektu skaitu, darbinieku mainibas koeficientus, klidu skaitu vai to radito zaude€jumu
apmeru.

Operacionala riska raditajus apkopo un izvérté periodiski (pieméram, katru ceturksni), lai
savlaicigi identific€tu parmainas operacionala riska liment;

Operacionala riska kontrolei un samazina$anai tiek paredzets veikt $adus pasakumus:

e iestades iek3€jo noteikumu un procediiru izstrade, kas nosaka funkcionalo pienadkumu
sadalfjumu un delegéSanu, struktirvienibu un darbinieku savstarp€jas sadarbibas un
informacijas apmainas kartibu, atskai§u un citas informacijas izstrades un sniegSanas
kartibu u.c.;
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procediiru ievérosanas un atbilstibas noverteéSana;

rutinas darbibu atkartota izpilde;

piekluves tiesibu informacijai nodaliSana;

automatiskas parbaudes procediras kliidainu darbibu diagnosticéSanai;

darbinieku pastaviga apmaciba un to kvalifikacijas celSana, nemot véra vingu zinaSanas,
prasmes, iemanas un nepiecieSamas vajadzibas. IpaSa uzmaniba japieveér§ vidéja limena
vaditdju zinda$anam un prasmém, taja skaitd vaditdju komunikacijai ar darbiniekiem un
atgriezeniskas saiknes veidoSanai.

Personala vadibas joma prioritate ir eso$o profesionalu noturéSana un motivéSana, ka arl jaunu
talantu piesaiste uz vakancém, kuras izveidojas laika gaita.

Svarigi ir vadit arT riskus, ko izraisijusi psihoemocionalie darba vides riska faktori (stress, darba
laika deficits, informacijas trikums, atbildigu lemumu pienemsana, koleégu atbalsta triikums u.c.), jo tie
var radit tadas parmainas attieksmé pret darbu un darba attiecibas ka:

e darba kavéjumu skaita pieaugums vai citi notikumi, kas var liecinat, ka zudusi vél€Sanas
turpinat darbu iestade (palielinata personala mainiba);

e pazeminata koncentréSanas sp&ja, kas negativi ietekmé darba kvalitati, pieméram,
pavajinatas sp€jas pienemt pareizus un pardomatus lémumus.

Galvenie preventivo pasakumu virzieni ir saistiti ar to, lai noverstu vai samazinatu tas situdcijas,
kuras var radit stresu darba vietas vai ari lai pilnveidotu nodarbinato iemanas, kuras var palidzet tikt gala
ar stresu. Preventivie pasakumi, kuri var bt paredzeti gan iestadei kopuma, gan skart katru konkréto
nodarbinato, ir, pieméram:

e ieck38jas komunikacijas attistiSana un nodarbinato iesaistiSana (konkrétu mehanismu
noteik§ana iek3€jas komunikacijas nodroSinaSanai, pieméram, reguldras darbinieku
sapulces, aptaujas u.c.);

e darba slodzes (kvantitativas un kvalitativas) planoSana un pielagoSana nodarbinato
iespéjam (pieméram, darbinieku darba sp&ju un Ipatnibu apzinaSanas un atbilstoSa darbu
plano$ana — rutinas darbus uzticot darbiniekiem, kuriem tie patik, savukart dinamiskako
darbu uzticot tam piemérotakajiem kolégiem).

ES fondu vadiba tiek realizéta vairakos limenos, kas l@mumu pienemS$ana, finans€juma
plano§ana, pieskir§ana vai kontrol€ var radit at$kirfgas iesp&jas veikt tadas negodpratigas darbibas ka
interedu konfliktus, korupciju, slepenas norunas u.c. Tas, cik liela m&ra valsts parvalde iemieso &tikas
kodeksu vai valsts ieredni — pilsoniskas atbildibas, pienakuma vai pat goda jiitas, biis atkarigs ne tikai
no tradicijam vai socialajam normam, bet no plasa diapazona ietekmes faktoriem.

ES fondu vadibu caurvij aréjas politiskas ietekme un finans€juma sanéméju spiediens. AtseviSku
ierédnu uzvediba bus atkariga gan no birokratijas iek$gjas stimulu sistemas (kapéc publiskaja sektora
stradajosie sniegs korumpétas darbibas), gan argjas stimulu struktiiras, kura noteiks pieprasijumu péc
korumpétas ricibas no finanséjuma sanéméju puses. ST stimulu struktiira noteiks abpusgju ,,pa$labuma
meklésanas” darbibas apjomu — proti, to pakapi, kada abas puses iesaistisies taja, ko var€tu dévét par
,helikumigu apmainu”, maksajot un pienemot kukulus un iesaistoties vienoSanas izkrapt ES fondu
finans€jumu abpus€ja labuma gii§anas noluka.

At8kiriba no dazadiem citiem risku veidiem, korupcijas risku nevar pilniba novérst, to var tikai
samazinat. Institlicija var tikt ieviesti dazadi pasakumi, kas palidz mazinat korupcijas riska iestaSanas
varbitibu. So risku iespéjams samazinat ar labas parvaldibas principiem un efektiva ES fondu
regulgjuma izstradasanu un ievieSanu, ka ari ta konsekventu interpretaciju un atbilstoSu iestazu
darbinieku apmacibu.

Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” Isteno$ana tiek sagaidita visu darbinieku
apnems$anas ieverot &tikas normas, objektivitates un godiguma principus, lai veicinatu kultiiru, kas attur
no krapnieciskam darbibam savu funkciju Tsteno$ana, atvieglotu krapsSanas novérSanu un atklaSanu, ka
ari attistitu pasakumus, kas palidz€tu krap$anas un saistitu nodarfjumu savlaicigd un piendciga
izmekleSana.
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Tiesi institiicijas iek$€ja vide ir visvairak informacijas par iesp&jamiem darbinieku interesu
konfliktiem vai prettiesisku ricibu. Kolégi ir pirmie, kas var pamanit negodpratigas amatpersonas
darbibas savas, savu radinieku vai tuvu draugu, ki arf atsevisku finans€juma san€meéju intereses.

Lai veicinatu zino$anu par neatbilstibam, ir janodro§ina Tpa$i pasdkumi vai kartiba zinotaju
aizsardzibai, savukart &tikas komisijas izveide nodro$inatu konfidencialu un godpratigu pieeju 3adas
informacijas izskati§ana un lémumu pienemsana vérSoties pret parkapeju.

Tiesi sadarbibas iestadei ir visnozimigaka loma negodpratigas ricibas risku noveérsana, jo pasi,
kas saistiti ar krapSanu, ka ari nelietderiga un neefektiva projektu finans€juma izlietoSanu.

Nemot véra EK prasibas vadit identificétos krap$anas riskus, vadosa iestade ir izstradajusi
efektivu un samérigu krap$anas, korupcijas un intere$u konflikta risku noveérSanas pasakumu planu.

ES fondu vadiba iesaistito iestazu pienakums ir nodro$inat efektivus un proporcionalus risku
mazina$anas pasakumus un regulari veikt krap$anas risku apzinaSanu un novérteSanu.

7.3. Finan3u riski

Riski, kas var ietekmét pilnigu ES fondu pieSkiruma novirzisanu tautsaimnieciba, ka ar1 radit

korekcijas $1 pieSkiruma samazina$anai.

ES fondu pieSkiruma pilnigu izmanto$anu, galvenokart, var ietekmét riski, kas izriet no

normativo aktu nosacTjumiem, t.i,:

1) saistibu atcelSana saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes regulas Nr.1303/2013
136.pantu, kas nozim& n+3 principa'® neizpildi un slégdanas dokumentu neiesnieg§anu, ka
rezultata EK var samazinat pieejamo ES fonda finans€juma apméru;

2) EK finan$u korekciju pieméro$ana, atcelot visu vai daJu no ES ieguldjjuma saskana ar
Eiropas Parlamenta un Padomes regulas Nr.1303/2013 144.pantu par vadibas un kontroles
sisttmas darbibas trikumiem, maksajuma pieteikuma neprecizu datu ieklausanu, kas nav
izlabots pirms korekcijas procediras sakuma, prioritara virziena snieguma ietvara biitiskam
novirze€m 2023.gada.

Finan$u riska kontrolei un samazinasanai tiek paredzéts veikt vismaz $adus pasakumus:

1) Reizi gada vado$a iestdde sadarbiba ar sadarbibas iestadi sagatavo ES fondu investiciju
prognozi un sekmé to izpildi, jo Tpasi, lai nodrosinatu ES fondu ikgad€jo saistibu izpildi
atbilsto$i EK prasibam, regulari (reizi pusgada) sniedzot MK zinojumus ar novertéjumu par
riskiem un priek§likumiem ricibai ar mérki Latvija pilnvertigi izmantot ES atbalsta
finans€juma sniegtas investiciju iesp&jas. Ja vadosa iestade konstaté biitiskas novirzes no MK
izskatitas ikgad&jas ES fondu investiciju prognozes vai vadosas iestades riciba ir informacija,
kas liecina par augstu risku un apdraudéjumu efektivai darbibas programma noteikto raditaju
izpildei, vado§a iestade ierosina nepiecieSamo ricibu, tai skaita grozijumus darbibas
programma, saskanojot minéto ricibu uzraudzibas komiteja;

2) Sakotno 2018.gada 1.septembra ir ieviesta stingraka disciplina attieciba uz sakotnégji planoto
ES fondu projektu isteno$anas terminu un planoto maksajumu pieprasjumu iesniegSanas
terminu un apjoma ievéroSanu, kas disciplin€ projektu IstenoSanu, novér§ ES fondu
finans€juma ievieSanas riskus un lauj objektivi saplanot valsts budZeta plusmu ES fondu
projektos kopuma;

3) Regularu parskatu jeb progresa tabulu sagatavoSana, ES fondu ievieSanas progresa analize
augstak minéto tabulu ietvaros un vadibas inform&Sana par rezultatiem, nobidém no planiem,
to iemesliem un investiciju tempa uzlabo$anas iesp&€jam. Dati par neizpildém, ka art aktuala
informacija par ES fondu ievie$anas progresu, sniedzot novért€jumu par riskiem un
priek§likumus ricibai ar mérki Latvija pilnvértigi izmantot ES atbalsta finans€juma sniegtas
investiciju iesp&jas, tiek ieklauta regularajos ikmeénesa zinojumos MK un tiek publicéta ES
fondu timekla vietng;

'6 Komisija atce| jebkurai darbibas programmas summas dalai, kas nav izmantota avansa un starpposma maksajumiem vai
par kuru lidz 31.decembrim tresaja gada pec programmas budZeta saistibu gada nav sagatavots un iesniegts maksajuma
pieteikums saskana ar Regulas prasibam.
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4) Pastiprinata liclo projektu uzraudziba to sagatavoSanas un ievieSanas posmos, regulari
sekojot 1idzi finansgjuma sanéméju sniegtajam atskaitém par projektu ietvaros izstradato
ricibas planu izpildes statusu, piedaloties visu iesaistito pu$u ricibas sanaksmeés, uzraugot
maksajumu mérkus un raditajus, regulari informgjot par izpildi MK reizi meénest un pusgada
vai péc nepiecie§amibas biezak, ja konstateti riski;

5) Pastaviga komunikacija, t.i., sanaksmes ar sadarbibas iestadi, atbildigajam iestadém, vado$o
iestadi un citiem iesaistitajiem, t.sk. finans€juma sanémejiem, ja nepiecieSams, par investiciju
progresu, riskiem un izaicingjumiem u.c. aktudlo jautajumu risinaSanu, apakSkomiteju un
uzraudzibas komitejas sanaksmes par uzraudzibas jautajumiem. Operativi tiek lemts par
saskanotu nepiecieSamo ricibu risku vadibai un tiek nodroSinata efektiva informacijas
apmaina starp iesaistitajam pusém, nepiecieSamibas gadfjuma nekavéjoties informéjot MK,
sniedzot priek$likumus atbilsto$ai ricibai;

6) Regulari vadibas un kontroles sistémas darbibas auditi, delegéto funkciju parbaudes,
apliecindjuma un maksajumu pieteikumu sagatavoSanas process ar meérki atklat sist€mas
nepilnibas un veikt nepiecieS§amas proaktivas darbibas to atkartotai nepielauSanai, t.sk.
pilnveidojot iek3€jas procediiras.

Finansu risku vadibu ir butiski ievérot visos posmos — planoSanas, IstenoSanas un izveérteéSanas
posma, nodrosinot atgriezenisko saiti un nepiecie$amibas gadfjuma veicot izmainas. PlanoSanas posma
ir arkartigi butiski prognozét iesp&jamas problémas, t.sk. nemot véra 2007.-2013.gada planoSanas
perioda pieredzi, izstradajot SAM finansg€juma sanems$anas nosacijumus, maksimali tos vienkarSojot.
Savukart ievieSanas posma ir svariga ES fondu vadiba iesaistito insitliciju operativa komunikacija, lai
konstatétu problémas un nodro$inatu to atbilsto$ako risindjumu konstatétajai problémai, bet izvértésana
svariga atgriezeniska saite, lai saprastu investiciju efektivitati un piepemtu lémumu par izmainam, ja
nepiecieSams.

7.4. Atbilstibas riski

Riski, kas attiecas uz spéka eso$o normativo aktu prasibu neievérosanu (bezdarbibas/netisas vai
tiSas ricibas rezultata), neatbilsto$u interpretaciju un citiem juridiskiem aspektiem, pieméram,
neatbilsto$u iepirkuma procediiru veik§anu vai valsts atbalsta normu neatbilstoSu pieméroSanu.

Lai kvalitativi vaditu Sos riskus, nepiecieSams veidot vienotu izpratni par to normativo aktu
prasibu pieméroSanu, kuras sarezgl iestades 1émumu pienemsanu un var radit finansialus zaud€jumus
(pieméram, EK uzlikusi sodu, jo bijusas nepareizi piem&rotas ES regulu prasibas) vai var tikt neatbilstosi
interpretétas, tadéjadi radot nepamatotu administrativo slogu saviem klientiem (pieméram nacionala
limenT noteiktas prasibas ir stingrakas neka to prasa ES tiesibu akti).

Nemot véra vésturisko pieredzi, nenoliedzami pastav risks, ka iestades vai socialie partneri, ar
kuriem jasaskano normativie akti un plano$anas dokumenti, var radit nepamatotus SkérSlus dokumentu
virzibai. Tapéc savlaicigai saskanoSanas procesa norisei nepiecieSams izvertet un paredzet nepiecieSamo
laiku. Pastav arf risks, ka normativaja akta tick iestradatas normas (nemot veéra gan iestazu, gan partneru
priekslikumus), kas var radit daudz neskaidribu. Nemot v&ra nepiecieS$amos precizéjumus, iestadei jau
sakotngji butu janover§ piem€rojamo normu interpret€sanas iesp€jas, lai velak nebitu jateére laika un
cilvéku resursi normativo aktu izskaidroSanai.
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