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1. Anotacija
Anotacija izvértéjumam:
Pétijuma uzdevums un galvenie rezultati

Pétljuma uzdevums bija izvértét ES fondu 2007.—

2013.gada  planosanas  perioda  zinatnes,
pétniecibas un inovacijas atbalsta aktivitasu
ietekmi uz 21 pétijuma ieklautas zinatniskas

institQcijas (ZI) darbibu un ilgtspéju, ka ar atbalsta
aktivitaSu ietvaros iegUto rezultatu ilgtspéju,
nemot véra ES fondu 2014.-2020. gada planosanas
perioda planotos pasakumus  pétniecibas,
attistibas un inovacijas atbalstam.

Galvenie uzdevumi bija sadi:

e izvertét ZIl darbinieku vecuma struktdru un
ES fondu aktivitdsu ietekmi  uz
cilvékkapitala attistibu;

e izvertét ietekmi uz ZI sadarbibas tikliem;

e izvértét ZI internacionalizaciju, tostarp
dallbu starptautiskos  pétijjumos, ZI
nodarbinato  pétnieku  vizites  u.c
aspektus;

e izvertét ZI sadarbibu ar komersantiem, tas
kvalitati,  pétijumu  komercializéSanu,
intelektuala Tpasuma tiesibu parvaldibuy;

e izvertét ietekmi uz pétniecibas
infrastruktaras attistibu;

e izvertét ietekmi uz ZI darbibas zinatnisko
kvalitati;

e izvertét ietekmi uz ZI zinatniskas darbibas
efektivitati un konkurétspéju;

e sagatavot izvértéjuma zinojumu.

Evaluation’s goal and main results

The goal of the evaluation was to assess the impact
of 2007-2013 programming period EU fund activities
supporting science, research and innovation on the

performance and sustainability of 21

scientific

institutions (SI) specified in the evaluation, including
the sustainability of results achieved within the
framework of the support measures, all while taking

into account the

research, development and

innovation support measures planned for the 2014-
2020 programming period of EU funds.

The main tasks of the evaluation were the following:

assess the age structure of S| personnel and
the impact of EU fund activities on
development of human capital;

assess the impact on scientific institution
cooperation networks;

assess the level of Sl internationalisation,
including participation in international
research projects, foreign visits of scientists
employed in the Sl and the like;

assess S| cooperation with enterprises, its
quality, commercialisation of research,
management of intellectual property rights;

assess the impact on development of
research infrastructure;

assess the impact on the scientific quality of
Sl activities;

assess the impact on effectiveness and
competitiveness of institutions’ scientific
activities;

prepare an evaluation report.

Pétijjuma rezultata:

1. sagatavots 21 zinatniskas institlcijas
analttiskais profils, kas ietver 21 zinatniskas
instittcijas analitiska profila zinojumu un
25 datu tabulas, kuras raksturo zinatnisko

institciju ~ sniegumu  un  darbibas
rezultatus ar vairak neka 40 datu
punktiem;

2. sagatavots izvértéSanas zinojums, kura
ietvaros analizéti datu punkti un to

The results of the conducted evaluation include:

1.

preparation of 21 analytic profiles of
scientific institutions, that include reports for
each of the 21 scientific institutions, as well
as 25 data tables describing SI achievements
and performance results with regards to
more than 40 data points;

preparation of an evaluation report that
incorporates analysis of data points and their
historical values, that were not available at
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vésturiskas vertibas, kas nebija pieejami
zinatnisko institQciju griezuma, bet kas ir
uzkrati pie tresajam pusém - Centralas
statistikas parvaldes, "Eurostat”, Eiropas
Komisijas un citam.

Galvenas pétijuma aplakotas témas

Pétijuma pasutitajs
Pétijuma istenotajs
Pétijuma istenosanas gads:
Pétijuma summa

Pétijuma klasifikacija

Politikas joma, nozare

Pétijuma geografiskais aptvérums

Pétijjuma mérka grupa/-as

Pétljuma izmantotas metodes péc
ieguves veida:

informacijas

1) tiesibu aktu vai politikas planosanas

dokumentu analize
2) statistikas datu analize
3) esoSo pétijumu datu sekundara analize

4) padzilinato/ekspertu interviju veiksana un
analize

5) fokusa grupu diskusiju veik$ana un analize
6) gadijumu izpéte

7) kvantitativas aptaujas veiksana un datu
analize

8) citas metodes (noradit, kadas)

the institutional level, but are collected by
third parties — Central Statistical Bureau of
the Republic of Latvia, Eurostat, European
Commission and others.

Zinatnes, pétniecibas un inovacijas atbalsta aktivitasu
ietekme uz zinatnisko instittciju darbibu, ilgtspéju, ka
ari atbalsta aktivitasu ietvaros ieglto rezultatu
ilgtspéju, nemot véra ES fondu 2014.-2020. gada
planosanas perioda planotos pasakumus pétniecibas,
attistibas un inovacijas atbalstam.

Latvijas Republikas Finansu ministrija

Personu apvieniba: SIA FIDEA, Technopolis Group
2017

€ 70 000.00.

12.2. Padzilinatas ekspertizes pétijumi politikas vai
tiesiska reguléjuma izstradei, politikas analizei un
ietekmes novértésanai

10.Publiskas parvaldes politika
10.5. Valsts parvaldes attistiba
Visa Latvija

LR Finansu ministrija, Izglitibas un zinatnes ministrija
un citas valsts parvaldes iestades, kas iesaistitas ES KP
2014.- 2020. gada planosanas perioda Darbibas
programmas ieviesana.
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Kvantitativas pétijuma metodes
(ja attiecinams):

1) aptaujas izlases metode -

2) aptaujato/anketéto respondentu/vienibu @25
skaits

Kvalitativas pétijjuma metodes
(Ja attiecinams):

1) padzilinato/ekspertu interviju skaits (ja 21
attiecinams)

2) fokusa grupu diskusiju skaits (ja @ -
attiecinams)

Izmantotas analizes grupas (griezumi) Datu apkopoSana griezuma pa institGcijam un
organizacijam

Pétijuma pasatitaja kontaktinformacija Smilsu iela 1, Riga, LV-1919, Latvija

Pétijuma autori*** (autortiesibu subjekti) FIDEA SIA, Technopolis Group
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2. Terminologija, institdciju un aktivitasu sarsinajumi

Lietojamais Skaidrojums

salsinajums

vai termins

All Augstakas izglitibas iestade

CFLA Centrala finansu un ligumu agentara

DD Darba dienas

EEZ Eiropas Ekonomikas zona

EEZ FI Eiropas Ekonomikas zonas finansu instruments

EIS Eiropas Inovaciju progresa zinojums (Europe Innovation Scoreboard)
EK Eiropas Komisija

H2020 Horizonts 2020

IT vai IP Intelektualais ipasums

IUS, EIS Eiropas Inovaciju progresa zinojums (Innovation Union Scoreboard, Europe

Innovation Scoreboard)

IZM Izglitibas un zinatnes ministrija

LIAA Latvijas Investiciju un attistibas agentara
LZP Latvijas Zinatnu padome

NFI Norvégijas finansu instruments

P&A Pétnieciba un attistiba

PLE Pilna laika ekvivalents

VIAA Valsts izglitibas attistibas agentdra

Zl Zinatniska institlcija
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Izvertéjuma ietvaros sagatavoti analitiskie profili sekojosam zinatniskajam institacijam.

1. tabula. Izvértéjuma ieklautas Zinatniskas institacijas

Zinatniskas institiicijas nosaukums Lietotais Lietotais ID
salsinajums numurs,

identifikacij
ai pétijjuma’

APP “Agroresursu un ekonomikas institats” LVAEI 24

Daugavpils Universitate DU 15

Darzkopibas institiits DI 22

Elektronikas un datorzinatnu institats EDI 16

Fizikalas Energétikas Institats FEI 17

Latvijas Biomedicinas pétijumu un studiju centrs BMC 14

Latvijas Hidroekologijas institiits LHEI 19

Latvijas Lauksaimniecibas universitate LLU 5

Latvijas Organiskas sintézes institiits oSl 9

Latvijas Universitate LU 23

Latvijas Universitates agentara “Latvijas Universitates Literatiiras, LU LFMI 7

folkloras un makslas instittits"

Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institats LU CFI 6
Latvijas Universitates Matematikas un informatikas institats Ml 8
Latvijas Valsts Koksnes Kimijas institts KKI 18
Latvijas Valsts mezzinatnes institats “Silava" SILAVA 12
Liepajas Universitate LIEPU 26
Partikas drosibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniskais institats BIOR 13
“BIOR"

Rigas Stradina universitate RSU 10
Rigas Tehniska universitate RTU 11
Ventspils Augstskola VEA 20
Vidzemes Augstskola, Vidzemes Augstskolas attistibas agentira VIASII 25

“Sociotehnisko sistému inzenierijas institits”

1 lzvértéjuma pievienotajas datu bazés pamata tabulas tiek lietots ID numurs, savukart grafikos un rezultatu tabulas, tas tiek
aizstats ar saisinajumu. ID numura nav specifiskas nozimes, tas ir sakotnéji generéts gadijuma skaitlis, tapéc ta vértiba un seciba
nesatur nekadu citu informaciju, ka vien skaitlisku kodu.
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Izvértéjuma ietvaros veikta analize par desmit ES finanséto aktivitasu ievieSanu un ietekmi.

1. attéls. lzvértéjuma ieklautas ES fondu aktivitates un apaksaktivitates.

Darbibas programma
"Cilvékresursi un
nodarbinatiba”:

4

1.1.2.1.2. Apaksaktivitate “Atbalsts doktora studiju programmu istenosanai’
+1.1.1.2. Aktivitate “Cilvékresursu piesaiste zinatnei”

«2.1.1.1. Aktivitate "Atbalsts zinatnei un pétniecibai”

«2.1.1.2. Aktivitate "Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektiem zinatné un
tehnologijas”

«2.1.1.3. Aktivitate “Zinatnes un pétniecibas infrastrukttras attistiba”

+2.1.1.3.1. Apaksaktivitate “Zinatnes infrastruktdras attistiba”

_< <2.1.1.3.2. Apaksaktivitate “Informacijas tehnologiju infrastruktdras un
informacijas sistému uzlabosana zinatniskajai darbibai”

«2.1.1.3.3. Apaksaktivitate “Zinatnisko institlciju institucionalas kapacitates
attistiba”

«2.1.2.1. Aktivitate “Zinatnes komercializacija un tehnologiju parnese”
«2.1.2.1.1. Apaksaktivitate “Kompetences centri”
<2.1.2.1.2. Apaksaktivitate "Tehnologiju parneses kontaktpunkti*

Darbibas programma
“Uznémeéjdarbiba un
inovacijas"”:

<3.1.2.1.1. Aktivitate “Augstakas izglitibas iestazu telpu un iekartu

Darbibas programma modernizésana studiju programmu kvalitates uzlabosanai, taja skaita,

“Infrastruktira un
pakalpojumi”:

nodrosinot izglitibas programmu apgtsanas iespéjas ari personam ar
funkcionaliem traucéjumiem"
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uzlabosanai, taja skaita nodrosinot izglitibas programmu apgtsanas iespéjas ari personam ar funkcionaliem traucéjumiem”
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4. Kopsavilkums

Sa pétijuma merkis bija izvertét ES fondu 2007.-2013. gada planosanas perioda zinatnes, pétniecibas un
inovacijas atbalsta aktivitasu ietekmi uz 21 pétijuma ieklautas zinatniskas institlcijas darbibu un
ilgtspéju, ka ari atbalsta aktivitasu ietvaros ieguto rezultatu ilgtsp&ju, nemot véra ES fondu 2014.—
2020. gada planosanas perioda planotos pasakumus pétniecibas, attistibas un inovacijas atbalstam.

Izvertéjuma tika analizéta desmit ES finanséto aktivitasu ietekme uz septiniem Latvijas zinatnes un
inovaciju sistémas galvenajiem raksturlielumiem - cilvékresursiem, sadarbibas tikliem, zinatnes
internacionalizaciju, sadarbibu ar komersantiem, pétniecibas infrastruktaru, zinatniskas darbibas
kvalitati un tas efektivitati.

Izvértéjuma galvenas atzinas ir sekojosas:

e leguldijumi zinatné 2007.-2013. gadu perioda kopuma ir bijusi veiksmigi. Izvértéjuma konstatéts, ka
ES fondu ieguldijumu atdeve ievérojami parsniedz atdevi no ieprieksgjiem Latvijas ieguldijumiem
zinatne.

e 2008. gada finansu krizes rezultata, péc apjoma ES fondu ieguldijumi faktiski aizstaja iepriek$éjo
nacionalo finanséjumu. Sistéma sanemot to pasu finanséjuma apjomu, Latvijas zinatnes sistéma ir
sasniegusi batiskus uzlabojumus lielakaja dala pamata raditaju. So izmainu galvenais célonis ir
finanséjuma pieskirSanas nosacijumu maina.

e lzvértéjuma perioda ir batiski uzlabojusies virkne Latvijas zinatnes sistému raksturojosSie kopégjie
raditaji. Batiski célies publikaciju apjoms, uzlabojusies zinatnes sadarbiba ar industriju, gan apjoma,
gan kvalitates zina, uzlabojusies zinatnes internacionalizacija.

e Joprojam batisks Latvijas zinatnes sistémas izaicinajums ir cilvékresursi un to atjaunosana. Pasreizéja
vecuma struktdra ar lielaku proporciju jauno zinatnieku Jauj mikstinat personala novecos$anas
ietekmi, tomér izaicinajums ir nodrosinat jauno pétnieku noturésanu zinatné.

e Lai gan kopéjie zinatnes raditdji ir uzlabojusies faktiski visam instittcijam, sniegums instittciju lTment
ir arkartigi nevienmérigs. RTU ir izvirzijies lideros gan péc darbibas apjoma, gan péc kvalitates
pieauguma.

e Izvértéjuma autoru galvenais ieteikums ir uzlabot finanséjuma pieskirSanas sistému un principus.
Rekomendéjot, lai nacionala finanséjuma apjoms tiktu palielinats lidz pirmskrizes limenim, autori
iesaka nacionala finanséjuma pieskirsana izmantot ES finans&juma principus, t.i., projektu orientétu
finanséjuma pieskirsanu, konkurenci un sacensibu, stratégisko un biznesa planu izstradi, un
ieguldijumu saskanosanu ar Z| stratégijam, stingru projektu rezultatu kontroli.

Pétijuma tika veikta 21 zinatniskas institlcijas (zinatnes bazes finans&juma sanéméju) analize péc
augstakminétajiem raksturlielumiem un analize par kopigo ietekmi uz zinatnisko darbibu un tas
rezultatiem valsts [imeni. Attiecigi pétijuma gaita tika sagatavots 21 zinatniskas institacijas individualais
analttiskais profils un kopsavilkuma zinojums. Izvért&jums balstas uz institdciju lmena datiem, nacionala
un starptautiska limena raditajiem, ka ari uz kvalitativajam metodém (intervijam), kas palidz interpretét
skaitliskos raditajus.

Institucionalo profilu veidosanai sakotnéji tika veikta kvantitativo datu apkoposSana, balstoties uz
Finansu, Ekonomikas un Izglitibas un zinatnes ministriju, ka ar1 ES fondu ievieséju 2007.-2013. gada -
VIAA, CFLA un LIAA riciba eso$o informaciju. Sanemtie dati tika analizéti, parbauditi, attiecinati uz
konkrétam institacijam un apkopoti analitiskajos profilos. Balstoties uz apkopoto informaciju, tika
veiktas intervijas ar 21 zinatnisko instittciju, un ar dazam atkartoti, precizéjot informaciju darba gaita.
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Lai varétu novertét ietekmi, kura nav novérojama vai analizé&jama atsevisku ZI limeni, bet ir redzama
nacionala limena zinatnisko un inovaciju raditaju limeni, kopiga ES finanséto aktivitasu ietekme uz
zinatnisko darbibu un tas rezultatiem valsts limeni tika analizéta, gan balstoties uz ieprieks apkopoto
informaciju institGciju analitisko profilu veidoSanai, gan ari nacionalajam un starptautiskajam datu
bazém.

Kopuma desmit izvértéjamas aktivitatés analizétaja 21 institacija 2007.-2013. gadu perioda piesaistiti
356 milj. Eiro no attiecigajas programmas pieejamajiem 480 miljoniem euro ES finanséjuma. No tiem
lielaka dala, 184 milj?., iegulditi infrastruktiras attistiba, 97 milj. cilvékresursu attistiba, 54 milj.
zinatniskas darbibas un starptautiskas sadarbibas attistiba, 12 milj. zinatniskas sadarbibas ar
komersantiem un inovaciju veicinasanai un 11 milj. parvaldibas uzlabosanai. ES finanséjuma sanemsanai
nepiecieSams ari nacionalais lidzfinanséjums, tapéc kopéjais ieguldijums tautsaimnieciba izvértéjamo
aktivitasu ietvaros 2007.-2013. gadu perioda ir lielaks — tas sastada 572 milj. EUR.

Saja pat laika perioda ekonomiskas krizes ietekmé samazinas valsts budzeta izdevumi zinatniskajai
darbibai, to ES aizstaj finanséjums, un kopéjais ikgadéjais finanséjuma apjoms mazak neka par 10%
parsniedz pirmskrizes maksimumu. Tadéjadi ES finansé&jumam ir bijusi batiska loma Latvijas zinatnes un
inovaciju sistémas saglabasana krizes laika. STiemesla dé| arf ES finanséto aktivitadu ietekme uz zinatnes
sisttmu drizak ir saistama ar atskirigiem finanséjuma pieskirSanas nosacijumiem nevis ar papildus
finanséjuma apjomu.

Kopuma ar ES finansétajam aktivitatém ir sasniegti izvirzitie mérki cilvékresursu un pétniecibas kvalitates
uzlabosana. Sajos aspektos aktivitatém ir bijusi batiska ietekme, un ir panaktas ilgtspéjigas izmainas.
Savukart infrastruktlras attistibas, zinatnes internacionalizacijas un sadarbibas veidoSanas mérki ir
sasniegti dal&ji. Veiktas investicijas ir palidzéjusas uzlabot infrastruktiru, tacu nav viennozimigi
vértéjams, cik liela mérd tas wuzlabos zinatnes sniegumu ilgtermina. Panaktie uzlabojumi
internacionalizacija visdrizak turpinasies, savukart izveidoto sadarbibu ilgtspéja nav garantéta. Savukart
sadarbiba ar uznéméjiem nav bijusi tik veiksmiga, ka planots. Nav sasniegti ieprieks uzstaditie mérki, ka
arT nav redzamas paliekosas Latvijas zinatnes un inovaciju sistémas izmainas Saja aspekta.

ES finanséto aktivitatém ir bijusi kritiska loma Latvijas zinatnes cilvékresursu saglabasana krizes laika,
noturot stabilu to apjomu PLE izteiksmé. Pieaug nepilna laika nodarbinatiba, kas saistdma ar ES finanséto
aktivitasu ievieSanu projektu veida. Lai arT $adi pieaug zinatnes sistémas elastiba, samazinas zinatnieku
sociala droSiba. Tas arl liecina par zinatnisko institdciju administracijas pasivu dalibu projektu
finanséjuma piesaistisana.

ES finanséto aktivitaSu ietekmé ir pieaudzis doktora grada ieguvéju skaits. Tomér parskata perioda ir
samazinajies kopéjais doktoru skaits prioritarajas zinatnes jomas (inZenieru un dabaszinatnes,
tehnologijas). Doktorantiras atbalsts nebija orientéts uz tieSi Sim jomam. Labaki rezultati ir bakalaura
un magistra studiju limeni, kuru atbalsts bija Sauri orientéts.

Saglabajas neproporcionala Latvijas zinatnes cilvékresursu vecuma struktara ar batisku iztrakumu vidéja
vecuma (45-65 gadi) un parskata perioda nav bijusas aktivitates tieSi 1 iztrakuma samazinasanai.
Sagatavoto jauno zinatnieku daudzums ir pietiekams, lai pie labvéligiem apstakliem notiktu Latvijas
zinatnes atjaunoSanads un mérena izaugsme. Maz doktora grada ieguvéju ir nodarbinati privataja
sektora, un tam nav atbalsta instrumentu.

2 Kopéjais ieguldijums pétniecibas infrastruktara ir atskirigs — 289 milj. EUR, jo tiek apskatita tikai 21 zinatniska institdcija. Zinojuma
tiek noradits, kuri dati ir par ieguldijumiem kopa un kuri attiecas uz 21 ZI.
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Parskata perioda ir batiski pieaugusi Latvijas zinatnisko institlciju sadarbiba akadémiskaja pétnieciba —
gan starptautiski, gan sava starpa, gan ar privato un nevalstisko sektoru. Latvijas institGcijas daudz biezak
starptautiskajos pétijumos piedalas kopigi. Papildus agrakajiem sadarbibas centriem LU un RTU, ir
attistijusies pétniecibas puduri medicina ap RSU un lauksaimnieciba ap LLU. Vienlaikus starptautiskaja
sadarbiba saglabajas iepriekséjas tendences — sadarboties ar bijusas PSRS zinatnes sistémas parstavjiem
un kaiminvalstim.

Batiski ir uzlabojusies zinatnisko institlciju sadarbibu ar komersantiem. To sadarbibu raksturo
ievérojams kopigu zinatnisko publikaciju skaita, kas indeksétas Scopus datu bazé. 2007. gada Scopus
datu bazé atrodamas 8 publikacijas, kuras vismaz viens no autoriem ir kada 21 ZI un uznémums. Attiecigi
2015. gada Sis skaitlis ir 76. Attiecigaja perioda tadu publikaciju skaits, kuras vismaz viens no autoriem
ir Latvijas komersants ir pieaugusas no 24 lidz 112.

Intelektuala pasuma parvaldibas zina ir notikusas batiskas izmainas. ASV patentu valdes datu baze
uzrada batisku Latvijas ZI aktivitates pieaugumu starptautisko patentu joma. Starp lideriem ir RTU, OSI,
CFI.

Batiska ietekme ir Kompetences centru programmai. 2013.-2016. gada visparstavétakais zinatnisko
publikaciju autors/komersants ir Kompetences centru programma atbalstitais SIA MNKC, kas parstav
mezu nozari ar 33 publikacijam. MNKC tdlit seko uznémums SIA Tilde, kas dalu savu pétniecibas
aktivitasu hdzfinansé ar Kompetences centru programmas palidzibu. Kopa Scopus datu bazé ir
atrodamas 50 tieSi ar Kompetences centru aktivitati saistamas publikacijas, kuras iesaistitas astonas
zinatniskas institlcijas SILAVA, LLU, LU, RTU, LU CFl, BMC, OSI. Silava un LLU ir vadosas Saja raditaja,
Silavai ldzdarbojoties 28 publikacijas un LLU 13. Ar meZu nozari saistito ZI aktivitate skaidrojama ar
veiksmigo mezu nozares zinatnes un industrijas darbibu. Intervijas mezu nozares industrijas un zinatnes
parstavji apstiprina mezu nozares komersantu padzilinato iesaisti ZI [Emumos un pétniecibas tému un
virzienu izvélé. Ipasi batiska ir ZI Silava un industrijas parstavju sadarbiba. lesp&jams, emulgjot lidzigu
situaciju citas nozarés, varétu uzlabot kopéjo industrijas — zinatnes sadarbibu. Tas ietvertu lielaku
industrijas ietekmi par ZI darbibu, tai skaita virzienu izvéli, projektu parbaudi un daltbu finanséjamo
pétniecibas projektu atlasé.

Parskata perioda vienlaikus ar batisku zinatniskas aktivitates pieaugumu ir augusi ari starptautiska
sadarbiba Scopus datu bazé indeksétas Latvijas autoru veidotas publikacijas 2007. gada bija 678, no tam
312 starptautiska komanda?, kur 2016. gada tadu bija 1881 (starptautiskas 835). Tadejadi pieaugums no
starptautiskas sadarbibas viedok|a ir bijis kvalitativs.

Lielaka dala starptautisko publikaciju 2013.-2016. gada perioda ir dabaszinatnés, 46% no kopéja
starptautisko publikaciju skaita, kam seko medicinas un veselibas zinatnu nozare ar 20% un
inZenierzinatnes ar 19%. Lielako procentualo pieaugumu starptautisko publikaciju joma uzrada
lauksaimniecibas nozare ar 445% kapumu starp 2005.-2008. un 2013.-2016. gadu periodiem, sasniedzot
8% no kopéjo publikaciju skaita. Lielu kapumu $aja laika sastada ari Socidlas un Humanitaras nozares,
attiecigi 280% un 320%, tomer to ipatsvars joprojam ir neliels — 4% un 1%.

Nozimigakie Latvijas sadarbibas partneri zinatnes joma ir Vacijas pétnieki un uznémumi. Vacija ir
nozimiga, gan no pétniecibas, gan finanséjuma piesaistes viedokla. No valstu viedok]a lideris sadarbibas
ir Vacija lidzdarbojoties 23% no starptautiskajam publikacijam 2013.-2016. gadu perioda, kam seko
kaiminu valstis Lietuva, Igaunija un Krievija. Vacija ir arl visbiezakais partneris Apvarsnis 2020 un
7.ietvarprogrammas projektos, ar 274 partneriem 2013.-2016. gadu perioda, kam seko Spanija,

3 Vismaz viens no lidzautoriem neparstav Latvijas institaciju.
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Lielbritanija un Italija. Sadarbojoties Lielbritanijas, Vacijas un Spanija koordinétajos Apvarsnis 2020 un
7.ietvarprogrammas projektos Latvija ir ieguvusi ari lielako finanséjumu no Sim programmam.

Attieciba uz 7. ietvarprogrammas un H2020 projektu pieteikumiem Latvijas ZI ir batiski palielinajusas
savu aktivitati projektu sagatavosana, tai skaita izmantojot ES finanséjumu. Vienlaikus, ietvarprogrammu
projektu kvalitate ir samazinajusies, batiski samazinoties veiksmigo projektu Tpatsvaram tada méra, ka
kopéjais piesaistita finanséjuma apjoms ir mazak 2013.-2016. gada, ka iepriekséjos Cetros gados. Dala
no iemesliem iesp&jams ir argji, saistiti ar nosacijumu mainu uzsakot Apvarsnis 2020 ietvarprogrammas
un raksturigi visam EU 13 dalibvalstim, citi iespéjams ir saistiti ar ES fondu finanséjuma uzstadijumu -
izstradat EU ietvarprogrammu pieteikumus.

Attieciba uz publikaciju témam jaatzimé pozitiva tendence Latvijas zinatniekiem pariet no regionalas
tematikas pariet uz saturu, kas saistits ar zinatnes nozari, nevis geografiju. Tapat izvértéjuma, analizéjot
publikaciju saturu, novérota virziba tehnologiju virziena, kas liecina par ciesaku sadarbibu ar industriju.

Tehnologijas parneses kontaktpunktu ietekme uz zinasanu parneses procesiem izvértéjuma perioda nav
konstatéta. lzvértéjuma autori rekomendé tehnologiju parneses atbalstu integrét tajos atbalsta
instrumentos, kas atbalsta zinaSanu un Il radisanu, parvértéjot nepiecieSamibu péc atseviskas
tehnologiju parneses atbalsta programmas.

Nakotnes izvértéjumu konteksta batiski uzlabojumi nepieciesami elektronisko datu uzkrasana. Nemot
véra datu apstrades tehnologiju straujo attistibu, primarais uzdevums ir datu uzglabasana (tai skaita
failu arhivu), paredzot, ka daja no analizes bis iespé&jama, ari izmantojot nestrukturétus datus.

Nosléguma jauzsver, ka Eiropas Inovacijas rezultatu parskatad (European Commission, 2017) Latvija ir
uzradijusi visstraujakos uzlabojumus Eiropa 2008.-2015. gada perioda, inovativo valstu klasifikacija,
uzlabojot sniegumu no pieticiga uz vidéja inovatora [imeni.
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5. Executive summary

The main goal of this study was to evaluate the impact of science, research and innovation support
activities of the EU funds in the planning period 2007-2013 on functionality and sustainability of the 21
research institutions included in this study as well as on sustainability of the results in consideration with
planned activities in support of the EU funds for research, development and innovation in the planning
period 2014-2020.

The assessment analysed the impact of ten EU-funded activities on seven major characteristics of the
Latvian science and innovation system: human resources, networking, internationalization of science,
cooperation with business, research infrastructure, quality of scientific work, and its effectiveness.

The main findings of the evaluation are as follows:

e Overall the investments in science for the period of 2007-2013 have been successful. The evaluation
shows that the return on EU fund investments significantly exceed the returns from previous
investments in science in Latvia.

e As aresult of the 2008 financial crisis, EU fund investments in reality have substituted the national
funding with the same total amount. While receiving the same amount of funding, Latvian science
system has achieved significant improvements in majority of key indicators. The main reason for
this change are different rules and conditions for receiving financing.

e During the evaluated period, many key indicators of the Latvian science system have improved
significantly. The volume of publications has substantially increased and research cooperation with
industries has improved, both in terms of volume and quality. Also internationalization of scienc has
improved.

e The major challenge for the Latvian science system is the lack of human resources and need to
renew them. The current age structure having a larger proportion of young scientists might mitigate
the effects of aging staff, but the challenge is to retain the young researchers in science

e Although the overall scientific indicators have improved for all institutions, the performance at
institutional level is extremely uneven. RTU has come to the forefront both in terms of volume and
quality.

The main authors’ recommendation is to improve the funding system and principles for receiving grants.
The authors recommend regaining the pre-crisis level of national funding while using the principles of
the EU funds for allocating it: project-based financing, competition, development of strategies and
business plans, alignment of investments with strategies of scientific institutions, and monitoring of
projects results.

The assessment performed analysis of 21 scientific institutions (recipients of science base funding)
regarding the above-mentioned characteristics and then analysed the summary effect of EU funded
activities on scientific activity and its results at the national level. In the course of the study, 21 individual
analytic profiles of the scientific institutions were prepared along with the summary report. The
assessment is based on institutional level data, national and international indicators, as well as on
qualitative methods (interviews), which help interpret the quantitative indicators.

The development of the institutional profiles started with collecting quantitative data from the
information available at the Ministry of Finance, the Ministry of Economics and the Ministry of Education
and Science, as well as at implementing organizations for the EU funding in the period of 2007-2013:
State Education Development Agency (SEDA), Central Finance and Contracting Agency (CFCA) and
Investment and Development Agency of Latvia (LIAA). The received data were analysed, verified,
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attributed to specific institutions, and integrated into analytical profiles. Based on the information
gathered, interviews were conducted with 21 scientific institutions, and repeated with some, clarifying
the information during the work process.

In order to be able to assess impacts that are not observed or analysed at the level of individual scientific
institution but are visible at the level of national scientific and innovation indicators, the impact of joint
EU-funded activities on the scientific work and its results at the national level was analysed. The analysis
was based not only on previously gathered information for creating analytical profiles of scientific
institutions, but also national and international databases.

A total of 356 million euros out of the available 480 million euros of EU funding were invested in the
ten analysed activities of the 21-analyzed institutions over the period of 2007-2013. Most of the funding,
184* million euros were invested in the infrastructure development, 97 million euros in the development
of human resources, 54 million euros in scientific activities and the development of international
cooperation, 12 million euros in scientific cooperation with enterprises and promotion of innovation,
and 11 million euros in the improvement of the governance. The total investment in the economy in the
2007-2013 period is higher, 572 million EUR, since national co-financing is required in order to receive
EU funding.

During the same period, due to the ongoing economic crisis, national government expenditures on
scientific activities decreased significantly. Those were replaced by the EU funding, and the total annual
funding is less than 10% above the pre-crisis peak. Thus, EU funding has played a major role in
preserving the Latvian science and innovation system during the crisis. For this reason, the impact of
EU-funded activities on the science system is more likely to be attributed to different conditions for
granting the financing, not to amount of the additional funding.

Overall, the EU-funded activities have helped achieve goals regarding improvement of human resources
and research quality. Impact of activities in these aspects is essential and has helped to achieve
sustainable changes. Goals regarding infrastructure development, internationalization and collaboration
are reached partially. Investments have helped to improve infrastructure but their long-term impact on
research system outputs is not certain. Improvements in internationalization are likely sustain but the
longevity of established collaborations cannot be guaranteed. Collaboration with business was
developed substantially less successfully. Achievements are below the planned goals and cannot be
observed sustainable changes in the Latvian science and innovation system regarding this aspect.

EU-funded activities played a critical role in preserving the human resources of Latvian science during
the crisis, and helped to maintain a stable level in terms of full time equivalent (FTE). The increase in
part-time employment is associated with the implementation of EU-funded activities in the projects
form. However, while flexibility of the science system increases, social security of the scientists decreases.
Further, the part-time employment shows the passive role of administrations in the scientific institutions
regarding to attraction of finances for future projects.

As the impact of EU-funded activities, the number of doctoral graduates has increased. However, in the
reference period, the total number of doctorates in the priority fields of science (STEM) has decreased.
The support for doctoral studies did not focus specifically on these areas. Better results are at the
bachelor's and master's level, where support was more focused.

4 The total investment in research infrastructures differs — 289 million euros, because only 21 scientific institutions are covered
by the report. The report distinguishes which data refers to total investment and which data refers to the 21 scientific institutions.
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There is a disproportionate age structure in human resources of science in Latvia with a significant deficit
of middle-aged people (45-65 years). However, during the reference period there were no activities
aimed to reduce this deficit. The amount of young and trained scientists is sufficient enough to upkeep
the Latvian science and ensure its moderate growth under favourable conditions. Very few doctoral
graduates are employed in the private sector and there are no supporting activities for this matter.

During the reference period the cooperation of Latvian scientific institutions in academic research has
increased significantly, both internationally and domestically, as well as with the private and non-
governmental sectors. Latvian institutions are more frequently involved in international studies. In
addition to the former collaborating centres, the University of Latvia and Riga Technical University,
medical research cluster has developed around Riga Stradins University, and agriculture research cluster
developed around Latvian Agriculture University.

Regarding to international cooperation, the previous geographic tendencies remain — Latvian scientists
often cooperate with representatives of the former USSR science system and neighboring countries.

The cooperation of scientific institutions with business has improved significantly. The collaboration is
characterized by a significant number of joint scientific publications indexed in the Scopus database. In
2007, the Scopus database contained 8 publications with at least one author being from the Latvian
business and one from Latvian science. In 2015 this figure is 76. Also, publications of Latvian companies
without Latvian scientists have grown from 24 to 112 during the respective time.

In terms of intellectual property management there have been significant changes. The US Patent and
Trademark Office database shows a significant increase in patenting activity of the Latvian science
institutions. Among the leaders are RTU, OSI, CFI.

Significant impact on science-business cooperation made the Competence Centres program. In 2013-
2016 the most represented co-author for research publications is MNKC Ltd. This organization
represents Latvian forestry sector, and has 33 publications supported by the Competence Centres
program. The MNKC is followed by Tilde. LTD, and also part of its research activities are co-financed by
the Competence Centres. In total the Scopus database contains 50 publications directly related to the
Competence Centres, involving eight scientific institutions: SILAVA, LLU, LU, RTU, LU CFI, BMC, OSI.
Silava with 28 publications and LLU with 13 are in the leading positions of co-authoring.

The results of the forestry sector research institutions can be explained by the successful involvement
of the forestry industry. Representatives of industry and science in the forestry confirm in-depth
involvement of the companies in decisions, research programmes and topics, plans of the scientific
institutions, project verification and participation in the selection of funded research projects.
Cooperation between SILAVA and industry representatives is particularly important. Applying similar
conditions for other sectors could improve the overall industry - science cooperation.

In the reporting period, the overall scientific activity and international cooperation has increased. In
2007 there were 678 publications of Latvian authors indexed in the Scopus database, out of those 312
were performed by international teams. In 2016 the number has grown to 1881 in total and 835
internationally authored.

Most, 46%, of all international publications in 2013-2016 were in natural sciences. It is followed by
medical sciences with 20% and engineering and technology with 19% of publications. Percent-wise the
largest growth of international publications was in agricultural sector - increase of 445% between
periods 2005-2008 and 2013-2016. The sector now accounts for 8% of publications. The social sciences
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and humanities sectors also account for a significant increase (280% and 320%, respectively), though
their share remains low at 4% and 1%.

Internationally, the most significant scientific cooperation partners for Latvia are German researchers
and companies. Germany is important both in terms of research and of attracting funding. Germany is
a leader in cooperation with 23% of international publications and it is also the most frequent partner
in Horizon 2020 and FP7 programmes (274 partnerships in 2013-2016). Spain, the United Kingdom, and
Italy are following, also helping Latvian scientists to attract the large shares of funding through
successful partnership in Horizon 2020 and FP7.

Overall Latvian scientific institutions have substantially increased their activity in project preparation for
FP7 and Horizon 2020 programmes. EU funding was available for proposal development. However,
quality projects for framework programmes has decreased. While the number of projects has increased
threefold, the total amount of attracted funding is less in 2013-2016 than it was in the previous four
years.

Some of reasons for decrease in the project success may be related to changing conditions at the launch
of Horizon 2020 program and affect all 13 EU Member States. However, others may be linked to
incentives created by allocating the EU funding to development of proposals.

Content-wise, the Latvian science has moved from themes related to the regional conditions to topics
of global interest.
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6. levads

Si zinojuma mérkis ir iepazistinat ar 2007.-2013. gada ES fondu programmésanas perioda darbibas
programmu ieguldijuma zinatné, pétnieciba un inovacijas rezultatiem. lzvértétas darbibas programmas

ir "Cilvékresursi un nodarbinatiba”, “"Uznéméjdarbiba un inovacijas” un “Infrastruktdra un pakalpojumi”.

Zinojuma iekJauta analize un secinajumi Jauj visparigi novértét ari ES strukttrfondu atbalsta programmu
ietekmes atbilstibu Latvijas Nacionala attistibas plana 2014.-2020. gadam (Latvijas Republikas Ministru
kabinets, 2012) (NAP2020) noteiktajam prioritatém un to sasniegSanai izvirzitajiem ricibas virzieniem.
Saskana ar NAP2020 viziju par Latvijas pétniecibas un inovaciju attistibu Latvija — “Latvijas zinatne ir
koncentréta zinatniskajos institatos, kas ir konkurétspéjigi pasaules limen1” — zinatniskajam instittcijam
ir centrala loma NAP2020 prioritdtes “Tautas saimniecibas izaugsme” ricibas virziena “Attistita
pétnieciba, inovacija un augstaka izglitiba” istenosana. Lidz ar to veiktais zinatnisko institdciju
noveértéjums var bat noderigs ES fondu atbalsta ietekmes izvértésanai sadu NAP2020 ricibas virziena
“Attistita pétnieciba, inovacija un augstaka izglitiba” mérku sasniegsanas veicinasana:

o Meérkis 1 —ieguldijumi pétnieciba un attistiba 1,5 % apmeéra no iekSzemes kopprodukta 2020. gada,
mérktiecigi sekméjot cilvékresursu piesaisti, inovativu ideju izstradi, pétnieciskas infrastruktaras
pilnveidi, augstakas izglitibas, zinatnes un privata sektora sadarbibu, ka ari pétniecibas un inovaciju
parnesi uznémeéjdarbiba (Latvijas Republikas Ministru kabinets, 2012, Ipp. 170);

e Merkis 2 — komercializéjot zindsanas, veicinat inovativu, starptautiski konkurétspéjigu produktu ar
augstu pievienoto vértibu radiSanu un ieviesanu razosana, $adi paaugstinot minéto produktu
izlaides apjoma Tpatsvaru tautas saimnieciba.

Mérku sasniegsSanai tika izstradatas 10 aktivitates un apaksaktivitates.

2. tabula. Darbibas programmu un aktivitasu kopsavilkums. Avots: Latvijas Republikas Finansu ministrija.

Darbibas Pasakums Aktivitates Apaksaktivitates
programma
Cilvekresursi un 1.1 “Zinatniska 1.1.1.2. aktivitate "Cilvékresursu piesaiste
nodarbinatiba, e zinatnei”
un  pétniecibas
potenciala
Prioritate 1.1. attistiba
“Augstaka 1.2 "Augstakas 1.1.2.1.2.  apakiaktivitate
izglitiba un izglitibas “Atbalsts  doktorantdras
zinatne” i ¢anai”
attistiba” programmu Tstenosanai
Uznémeéjdarbiba  2.1.1  “Zinatne, 2.1.1.1. aktivitate "Zinatnes un pétniecibas

un inovacijas

pétnieciba  un
attistiba”

attistiba”

2.1.1.2. aktivitate “Starptautisku projektu
Prioritite 21. atbalsts zinatnes un tehnologijas joma”
.Zm?t'le " un 2.1.1.3. aktivitate “Zinatnes un pétniecibas = 2.1.1.3.1. apaksaktivitate
Inovacijas infrastruktaras attistiba” “Zinatnes infrastruktaras
attistiba”
2.1.13.2.  apaksaktivitate

“IT  infrastruktdras  un
informacijas sistému
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Darbibas Pasakums Aktivitates Apaksaktivitates
programma

uzlabosana  zinatniskajai
aktivitatei”

2.1.1.3.3.  apaksaktivitate

“Zinatnisko institdciju
institucionalo Spéju
attistiba”

2.1.2 "Inovacijas” = 2.1.2.1. aktivitate "Zinatnes komercializacija = 2.1.2.1.1. apaksaktivitate
un tehnologiju parneses” “Kompetences centri”

2.1.2.1.2.  apaksaktivitate
“Tehnologijas  parneses

kontaktpunkti”
Infrastruktira un = 3.1.2 3.1.2.1.1.  aktivitdte “Augstakas izglitibas
pakalpojumi "Augstakas iestazu telpu un iekartu modernizésana
izglitibas studiju programmu kvalitates uzlabo3anai,
infrastruktara” taja skaitd nodrosinot izglitibas programmu

apgusanas iespéjas arl personam ar
funkcionaliem traucéjumiem”

Zinojuma izvértéta 2. tabula ieklauto aktivitasu vai apaksaktivitasu ieviesana, ka ari to ietekme uz zinatni,
pétniecibu un inovacijam katra no Zinatniskajam institacijam, kas 2016.gada sanéma bazes finanséjumu
zinatnei. Ta pat $aja zinojuma ieklauta analize par aktivitaSu un apaksaktivitasu ietekmi uz zinatni,
pétniecibu un inovacijam Latvija.

3. tabula. Aktivitasu kartésana pret NAP2020 mérkiem. Avots: Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam.

Aktivitates
NAP2020 merkis

Attistita pétnieciba, inovacija
un augstaka izglitiba — Mérkis
1

Attistita pétnieciba, inovacija
un augstaka izglitiba — Mérkis
2

3. tabula ilustré aktivitasu sasaisti ar NAP2020 prioritates “Tautas saimniecibas izaugsme” ricibas virziena
“Attistita pétnieciba, inovacija un augstaka izglitiba” 1. un 2. mérki.

Izvert&jumu veic 21 institlcija, kuras 2016. gada sanem bazes finans&jumu.
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4.tabula. Aktivitasu kartésana attieciba pret analizétajam zinatniskajam institlicijam (SGnas noradits projektu skaits). Avots: LR Finansu
ministrijas dati.

Aktivitates

InstitQcija

1.1.2.1.2.
2.1.1.3.1
2.1.13.2
2.1.1.3.3.
2.1.2.1.1
2.12.1.2
3.1.2.1.1

N
-
-
-

2.1.1.1.

BIOR

BMC

DI

DU

EDI

FEI

KK

LHEI

LIEPU

LLU

LU

LU CFI

LU LFMI

LVAEI

LU MII

Osl

RSU

RTU

SILAVA

VEA

VIA

4. tabula atspogulo zinatnisko institaciju dalibu izvértéjuma analizétajas aktivitatés saskana ar Finansu
ministrijas sniegto projektu informaciju. lzvértéjuma konstatéts, ka daliba aktivitaté zinatniskajai
institdcijai ne vienmér nozimé, ka instittcija caur to ir tiesi sanémusi ES finansgjumu. Dazas aktivitatés
zinatniskas institlcijas sanéma aprikojumu un pakalpojumus (aktivitate 2.1.1.3.2.) vai arl izglitibas
atbalstu savam pétniecibas personalam (aktivitate 1.1.2.1.2.). Atseviskas institlcijas zinoja par dalibu
aktivitates, kuras tas nav uzskaititas ka projekta partneri, pieméram, "Kompetences centru” programma,
caur kuru daudzas institdcijas iesaistijas ligumpétijumos sadarbiba ar uznémumiem.
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/. Metodologija

7.1.1zvértejuma merkis

Izvertéjuma merkis ir izvértét ES fondu 2007.-2013. gada planosanas perioda 1.attéla uzskaitito zinatnes,
pétniecibas un inovacijas atbalsta aktivitasu ietekmi uz 1.tabula noradito zinatnisko instittciju (turpmak
— ZI) darbibu, zinatnisko instittciju ilgtspéju, ka art atbalsta aktivitasu ietvaros iegUto rezultatu ilgtspéju,
nemot veéra ES fondu 2014.-2020. gada planosanas perioda planotos pasakumus pétniecibas, attistibas
un inovacijas atbalstam.

7.2. Izvértéjuma metodologija

2007.-2013. gada programmésanas perioda Latvija veikto investiciju ietekmes novértéjums sastav no
divam integrétam sastavdalam: 21 zinatniskas institlcijas analitiska profila un kopsavilkuma zinojuma
un kopigas ietekmes analizes un zinatniskas darbibas un tas rezultatiem kopuma valsts limeni.
Zinatnisko institlciju analitiskie profili balstas uz institaciju limena datiem, ka ari uz kvalitativas analizes,
kuras mérkis ir novértét ietekmi, analizét zinatniskas institlcijas darbibu dazados griezumos.

Saskana ar darba uzdevumu izvértéjuma rezultatus planots izmantot:

e ES fondu 2014.-2020. gada planosanas perioda programmu Tstenosanas nosacijumu izstradé un
pilnveidé, investiciju fokusésana/prioritizésana, t.sk. ievérojot programmu péctecibu starp
planosanas periodiem un regularas parskatisanas prasibu Latvijas Viedas specializacijas stratégijas
(turpmak — RIS3) monitoringa ietvaros;

e valsts budzeta finansétu programmu 2018.-2020.gadam ievieSanas nosacijumu izstradé
(Fundamentalo un lietisko pétijumu programma, Valsts pé&tijumu programma);

e bazes finanséjuma pieskirsanas kartibas pilnveidé un budzeta vietu pieskirsana augstakaja izgltiba;

e darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” vidusposma parskatisana.

Darba gaita tika apkopota, izvértéta un analizéta informacija par:

e 21 zinatniskas institdcijas (ZI) pamatdarbibu un zinatniskas darbibas raditajiem un ieguldijumu
ietekmi uz Siem raditajiem;

e ieguldijumu ietekmi uz Latvijas zinatniskas darbibas raditajiem un inovaciju sistému kopuma.

Darbibas programmu izvértéjums veikts 10 aktivitatém vai apakSaktivitatém, kas paredzétas

finansgjumu zindtnes attistibai (skat. 1. attéls. lzvértéjuma ieklautds ES fondu aktivitdtes un

apaksaktivitates.).

Zinatnisko institaciju fmena analize un datu apkopojuma rezultati sagatavoti atseviskos dokumentos —
21 zinatniskas institacijas profila (skat. 1. tabula. Izvértéjuma ieklautas Zinatniskas institacijas), kas ir $a
izvertéjuma sastavdala. Apstradatie dati un analize sagatavoti ka $i darba sastavdala un pieejami
elektroniski.

letekmes vértéjums uz Latvijas zinatniskas darbibas raditajiem un inovaciju sistému kopuma tika veikts,
iespéju robezas izmantojot sagatavotos zinatnisko instittciju profilus un papildinot profilu informaciju
ar treSo pusu informaciju — Centralas statistikas parvaldes, “Eurostat” u. c.
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7.3. IzvértéSanas gaitas apraksts

Izvertésanas gaita sadalita sekojosos posmos:

1. Sakotnéjo datu pieprasisana, sanemsana un apstrade;
levada zinojuma sagatavosana;
3. Z| analitisko profilu sagatavosana:

o

Z| kvantitativo profilu sagatavosana;

Z| aptaujas anketu sagatavosana;

Zl aptaujas anketu sanemsana un uz aptaujas anketam balstitas papildus Intervijas ar ZI
parstavjiem;

d. ZI sakotnéjo profilu sagatavosana;

e. Zl profilu nosatisana saskanosanai ZI parstavjiem;

f. Sanemto ZI analitisko profilu precizéjumu un piezimju izvértésana;

g. Zl analitisko profilu precizéjumi un pabeigsana;

Izvértéjuma zinojuma sakotnéjas versijas sagatavosana;

Sakotnéja versijas izvértésana, nosakot trikstosos datu punktus ietekmes izvértéjumam;
Papildus treso pusu datu apkoposana, analize, papildus intervijas;

Labojumi ZI profilos, ko rada papildinatais datu apjoms

Gala izvértéjuma zinojuma sagatavosana un precizéto Z| analitisko profilu sagatavosana

o o

© N o vk

IzvértéSanas gaita un taja veiktie pasakumi atbilst EK (European Commission, 2013) vadlinijam, kuras
iesaka identificét tris datu veidus:

e vispargjo informaciju, kas identificé ieguldijumu mérka grupas vienibu,
e informaciju par faktiskajiem rezultatiem,
e informaciju par kontekstu, kontroles mainigajiem, vidi, kura notikusi ieguldijumi.

Vispareja informacija, kas identificé ieguldijumu mérka grupas vienibu, ir 21 pétijuma noteikta ZI.
Lai noteiktu ieguldijumus 2007.-2013. gadu perioda tika veikta vésturisko datu analize, lai definétu tas
zinatniskas institacijas, vai to struktarvienibas, kas veido pétijuma laika (2017. gada septembris) esosas
21 Zinatniskas instittcijas. Pieméram, ieguldijumi 2007.gada neatkariga zinatniskaja institlcija B, kas
kluvusi par Sodien pétijuma ieklautas zinatniskas institdcijas A sastavdalu, pétijuma konteksta tiek
uzskatiti par ieguldijumu zinatniskaja institcija A, attiecinot gan finansu ieguldijumu, gan attiecigos
sakotnéjos un izejas raditajus.

Informacija par faktiskajiem rezultatiem tika nemti no FinanSu ministrijas, Ekonomikas ministrijas un
Izglitibas un zinatnes ministrijas un to agentdru VIAA, CFLA un LIAA sniegtajiem datiem. Sanemtie dati
tika attiecinati uz konkrétiem projektiem un ZI un ieklauti izveidotajos ZI analitiskajos profilos
kvantitativaja dala. Datu attiecinaSana un sagatavoSana ietvéra kategorizéSanu, kur datu punktu
piederiba nebija preciza, normalizéSanu — parvérSanu datu bazés, no kuram ieglstama analitiska
informacija. Nemot véra, ka ES fondu lidzfinanséto projektu dati un attiecigo SAM iznakuma un rezultata
raditaju informacija bija nepilniga, tika veikta papildu analize, analizéjot pamata zinatniskas kvalitates
un rezultativitates datus — zinatniskas publikacijas, sadarbibas tiklus un piesaistito starptautisko
programmu finansé&jumu. S informacija tika attiecinata uz ZI péc iepriek$ minétas metodes.

Informacija par kontekstu tika iegQta no treSo pusu datiem - statistikas parvaldes, Eiropas Komisijas
datu bazém un citiem pétijumiem. Konteksta informacija ir batiska, jo perioda uz kuru attiecas pétijums,
notika batiska aréja konteksta maina, kas noteica gan sakotnéjo ieguldijumu logikas mainu, gan
rezultatus.
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74, Dati

7.4.1.  Datu iegtSanas un apstrades metodes
Dati tika ieguti ar seSam pamata metodém:

e Literatdras un datu bazu izpéte,

o Datu sériju iegisana un analize no iesaistitajam agentdram, ministrijam un institacijam,
e lesaistito Zinatnisko institlciju parstavju intervijas,

e Zinatnisko institlciju aptauja,

e Uznéméju organizaciju intervijas,

e lesaistito politikas veidotaju intervijas.

Datu savaksana un apkoposana tika organizéta sekojosos solos:

e Nepieciesamo datu sériju identificéSana un pieprasiSsana no Pasititaja, lzglitibas un zinatnes
ministrijas;

e Publisko datu apkoposana un analize;

e Izpilditaja riciba esoSo datu analize un apkoposana;

e TrakstoSo datu identificéSana un papildus datu pieprasijumi;

e Datu tirisana, attiecinadsana uz ZI, tai skaita vésturisko datu attiecinasana;

e Datu apkoposana instittciju kvantitativajos profilos;

e Datu sadalisana par ZI un nosatisana iesaistitajam ZI verificésanai un precizésanai;

e Aptaujas anketu nosttisana ZI;

e Interviju veikSana ar ZI precizéjot iegUtos datus.

NepiecieSamo datu sérijas tika pieprasitas no Pastitaja atbilstosi sakotné&jiem pienémumiem par datu
pieejamibu un esamibu. Tie datu punkti, kuru esamiba péc sakotnéjiem pieprasijumiem neapstiprinajas,
tika aizstati ar citiem, pieejamiem datu punktiem.

Tika veikta publisko, treSo pusu datu analize un apkoposana, kas |ava iegut sdkotnéjo prieksstatus par
ietekmes izvérté$anas faktiskajam iesp&jam, ierobeZojumiem un datiem, uz kuriem var balstit analizi. Sie
apsvérumi tika ietverti sakotnéja zinojuma.

7.4.1. Datu avoti un izmantotie dati

Analizgjot ZI profilus un veicot kopigo ietekmes analizi, tika izmantoti kvantitativie dati, kas ietver
raditajus un datus par ZI aktivitatém. Kvantitativie dati tiek izmantoti, lai novértétu izmainas zinatnisko
iestdzu attiecigajos raditdjos un izpétitu iesp&jamas izmainas zinatnisko iestazu parvaldibas sistéma,
pieméram, izmainas stratégijas, stratégiju izstradé, izpétitu pievérsanos internacionalizacijai u. c.
Kvalitativas metodes péc tam tiek izmantotas kvantitativo datu papildinasanai, méginot noteikt
célonsakaribas, saistot izmainas un notikumus ar izvélétajiem ES fondu ieguldijumiem.

Pétijums ir balstits uz datu sérijam, kuras Finansu ministrija, Izglitibas un zinatnes ministrija, Valsts
izglitibas attistibas agentdra (VIAA) un Latvijas Investiciju un attistibas agentdra ir sniegusi izvértéjuma
grupai, papildinot tas ar informaciju un datiem, ko izvértéjuma grupa ir ieguvusi no 21 analizétas
institdcijas. Pamatojoties uz Siem datiem, ka ari pieejamajiem sekundarajiem avotiem, $a& novértéjuma
autori ir izveidojusi minéto zinatnisko instittciju profilus.

Papildus tam novéertéjuma pirma dala balstas uz pieejamiem kvantitativajiem un kvalitativajiem datu
avotiem, tadiem ka 2014. gada veiktie pétniecibas novértésanas uzdevumi (RAE), ZI limena dati, kas
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apkopoti zinatnes bazes finanséjuma aprékinasanai Latvijas zinatniskajam institacijam, Z| attistibas
stratégijas, projekta gaitas dati u. c.

Nacionala limena indikatoru analize ietver dazadus pieejamos sekundaros datu avotus, ieskaitot
“Eurostat”, OECD datubazes, Centralas statistikas parvaldes datus, EIS (European Commission, 2017)
datubazes, Eiropas Komisijas pétijumus u.c. Pilns analizéto indikatoru un atbilstoSo datu avotu
uzskaitljums pievienots izvértéjuma dokumentam.

Intervences logika izvértéta, analizéjot Latvijas politikas planosanas dokumentus, Ministru kabineta
noteikumus un to pielikumus, operacionalas programmas un aktivitasu uzsaukumu limena
dokumentaciju.

Analizes mérkis ir novértét célonsakaribas starp programmam un izmainam zinatniskajas iestadeés, ka art
valsts limeni un to snieguma. Tomeér ir dazi gadijumi, kad ir grati noteikt skaidru célonsakaribu starp
fonda ieguldijumiem un izpétitajiem zinatnes aspektiem, nemot véra, ka faktori arpus $a pétijuma
apgabala varétu ietekmét ZI darbibu.

7.4.2. Datu izmantosana un sakotngjas metodologijas papildingjumi

Atbilstosu datu pieejamiba ir identificéta, ka viens no lielakajiem izaicindjumiem izvértéjot ES fondu
ieguldijumu ietekmi (European Commission, 2013). Sis pétijums nav iznémums. Gadijumos, kad darba
uzdevuma un tehniskaja piedavajuma noraditie datu punkti eksistéja uz pétijuma veiksanas bridi, vai art
tie bija pietiekoSi uzticami, pétijums tika papildinats ar citiem datu punktiem, kas péc batibas sniedz
pietiekosu informaciju lai atbildétu uz jautdjumu par ieguldijumu faktisko ietekme uz ZI kvalitati un
kapacitati. Jaatzimé, ka pieejamie datu avoti pamatad saturéja nepilnigu informaciju, konkréto datu
punktu attiecinasanai uz konkréto ZI, tapéc tikai veikta datu apstrade, lai tos sagatavotu forma, kas
izmantojama analizei.

Darba uzdevums paredzéja datus, kas tika ieglti zinatnisko institQciju analitisko profilu veidoSanai,
izmantot ieguldijumu ietekmes analizei, ka arm apkopot un izmantot kopéjai ieguldijumu ietekmes
analizei. Lai sasniegtu kvalitativu rezultatu, metodologija darba gaita tika pilnveidota, izvértéjot pétijjuma
gaita iegltos datus un ieguldijumu ietekmes raksturu. lzmainu rezultata kopigai ieguldijumu ietekmes
analizei papildus tiek izmantoti nacionald llmena dati, kas raksturo zinatnes sistému kopuma, ka ari treSo
pusu datu masivi, kas raksturo zinatnes tiklus, sadarbibu, zinatnes rezultatus. Tas ir pamatots ar Sadiem
apsvérumiem:

A. Latvija augstaka izglitiba un zinatniska darbiba ir fragmentéta un sistémas limena efekti ir svarigaki
par atsevisku institlciju ieguvumiem;

B. ietekmes izvértgjums tiek veikts par salidzinoSi ilgu periodu 2007.-2016. gads (aktivitates tika
noslégtas 2015. gada, un ietekme sagaidama ilgtermina). Paredzams, ka salidzinosi lielaja perioda
vérojama ietekmes diflzija par visu zinatnes sistému. Pieméram, jaunie zinatnieki maina
darbavietas, pariet no vienas ZI uz citu, ari ZI mainas administracija, tas tiek reorganizétas un
apvienotas. Rezultata fondu ietekme ir izkliedéta sistéma limenr;

C. ietekmes analizei svariga ir datu uzticamiba un salidzindmiba. Datu savakSanas, analizes un
apkoposanas gaita konstatéts, ka nacionala IiTmena datus apkopojusas organizacijas, pieméram,
Centrala statistikas parvalde, “Eurostat”, Eiropas Komisija u. c., ir veikuSas So uzkrasanu veida, kas
pielauj salidzinoSo analizi ilgaka laika perioda;

D. atsevisku apskatamo aktivitasu pozitivos efektus zinatnisko institdciju lTmenT var iegat un noturét
ar ieguldijumiem citu aktivitaSu ietvaros. Pieméram, 1.1.2.1.2. ietvaros doktora gradu ieguvusais
pétnieks var izvéléties veikt pétijumus un celt zinatniskas darbibas kvantitati un kvalitati
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zinatniskaja institacija, kas nesen veikusi ieguldijumus infrastruktara, neatkarigi no ta, kura
zinatniskaja instittcija veikti pétijumi pirms doktora grada iegtsanas.
Neskatoties uz iepriekSminétajiem apsvérumiem, visur, kur tas ir iespéjams, ir izmantoti zinatnisko
instittciju lTmena dati, papildinot tos ar nacionala [imena datiem. Nemot véra iepriekséjo, kopéja
[Tmena analize ir veikta ar trim darbibam:

A. apkopojot zinatnisko instittciju fTmena datus, analizi un novérojumus, kas veikti ZI analitisko profilu
sagatavosanas ietvaros.

B. nacionala limena indikatoru analize visos gadijumos, kad ietekmei ir sagaidami parpludes efekti un
vienas institlcijas ieguldijumu pilna ietekme vairs nav lokalizéjama institlcijas robezas. Tam
iemesls, ka tas minéts ieprieks, ir gan salidzinosi ilgais apskatamais investiciju un ietekmes periods,
gan izmainas zinatnes institucionalaja struktara, gan zinatniskas darbibas finansésanas nelineara
daba (ieguldijumi zinatné rada zinasanas, ko izmanto uznémumi ari bez tiesas, institucionala
limena, registrétas sadarbibas ar zinasanas radijuso zinatnes institlciju, darbinieki stradajot
vairakas darbavietas parnes t. s. netveramas zinasanas (angl. tacit knowlegde);

C. saskana ar péetijuma metodologiju ietekmes un rekomendaciju izstradei atseviski tika veikta katras
aktivitates un apakSaktivitates analize, salidzinot planotos mérkus, programmas kritériju un
nosacijumu atbilstibou mérkiem, administrativo kritériju un programmas nosacijumu efektivitati un
atbilstibu mérkiem. Mérkis ir konstatét iespéjamas macibas, kuras izmantot nakotnes programmu
uzlabosanai un ieguldijumu ilgtspé&jas nodrosinasanai.

7.4.3. Datu attiecinasana uz ieguldijumu mérka grupas vienibu -
analizéjamam Zinatniskajam institGcijam

Tikai daJa no datu punktiem datiem par ieguldijumiem un rezultatiem ir noraditi registracijas numuri vai
vienkarsi identificéjama attieciga ZI. Tapéc ZI identifikacijai tika izveidota atbilstosa datu baze, kura satur
dazados nosaukumus, registracijas numurus un to attiecibas ar esoso ZI, kas nosaka vésturisko datu
attiecinasanu uz pétijuma ieklauto 21 ZI. Visi vésturiskie ieraksti, kas nav attiecinami uz pétijjuma
ieklautajam 21 ZI attiecinati kategorija “Cits". Kategorija “Cits” ieklauto institQciju datu analize netiek
atSifréta un ieguldijumi tajas netiek analizéti.

leguldijumu attiecind$ana uz ieguldijumu mérka grupas vienibu tika veikta aptaujajot ZI par to
ieguldijumu daju katra projekta, kas attiecas uz konkréto ZI, tajos projektos, kuros ir vairaki projekta
partneri un kuros $ada attiecind$ana uz ZI nebija noradita sanemtajos datu masivos.

7.4.4. Datu sadalisana periodos

Lai samazinatu gadijuma notikumu ietekmi dala datu tika analizéta tos apkopojot vairaku gadu periodos.
Pieméram, Elsevier publikaciju ietekmi méra 3 gadu logos, tapéc daja no publikaciju ietekmes, tapat ka
FP7 un Apvarsnis 2020 projektu dati ir apvienoti periodos:

o Publikaciju dati tiek apskatiti ¢etru gadu periodos. Sads sadalijums izvéléts tapéc, ka lauj labak
identificét situaciju pirms ieguldijumu uzsaksanas, péc pirma programmésanas perioda beigam (kas
faktiski beidzas 2009. gada), programmeésanas perioda uzsak$sana un sakum ieguldijumu faze,
nosléguma faze un pirmais gads péc faktiska nosléguma. Periodi ir sekojosi (ieskaitot abas puses):

o 2001-2004,
o 2005-2008,
o 2009-2012,
o 2013-2016
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e FP7 un Apvarsnis 2020 dati tiek apskatiti 3 periodos, jo dati par dalibu Saja programmas sakas ar
2007 gadu un beidzas ar 2015 gadu. FP7 un Apsvarsnis 2020 tris gadu periodi ir:

o 2007-2009,
o 2010-2012,
o 2013-2015.
7.5. Bibliometrijas un sadarbibas tiklu analizes metodologija

7.5.1.  Bibliografiska analize un zinatniskas darbibas kvalitates vértésana

Bibliografiskajai analize un zinatniskas darbibas kvalitates un efektivitati pamata raksturo Zinatniskas
publikacijas. letekmes vértésanai uz zinatnisko institlciju kapacitati un darbibas kvalitati, galvenokart
tika izmantoti publikaciju, dati, konkréti kompanijas Elsevier datu baze Scopus un Scopus datus
izmantojosa SciVal datu baze par visam starptautiskajam publikacijam, kuras vismaz viens no
lldzautoriem ir Latvijas institQcija, uznémums vai pétnieks.

Starptautiskas publikacijas visprecizak raksturo véra nemamu zinatniskas darbibas rezultatu.

Lai vértétu zinatniskas darbibas kvalitati tika izmantots indikators — Nozares relativa publikacijas ietekme
péc cité&jamibas (Field-weighted citation impact (Dr Lisa Colledge, Dr Reinder Verlinde, 2014)), kas tiek
aprékinata izdalot konkrétas publikacijas citéjumus ar vidéjo citéjumu skaitu lidzigam publikacijam. Sis
indekss faktiski rada kada méra sis publikacijas kvalitate atskiras no vidéjas pasaules (SCOPUS datu bazé
indeksétas) publikacijas kvalitates. 1 (vai 100%) ir pasaules vidé&jas citéjamibas vértiba

Tika rékinata vidéji svérta publikaciju ietekme, ka galvenais kvalitates raditajs. Lai noteiktu vidéji svérto
raditaju tikai izmantota sekojosa formula:

fwil-
afwi = L , kur afwi ir vidéja sverta relativa nozares ietekme uz publikaciju, fwi; ir nozares
13
1

ai

i
relativa citéjamibas ietekme publikacijai i un a; ir atbilstosas publikacijas i autoru skaits.
Sads aprékins pielietots tapéc, lai augstas ietekmes publikacijas ar arkartigi lielu autoru skaitu vidéjo
raditdju konkrétas instithcijas, vai valsts konteksta ietekmétu proporcionali autoru ldzdalibai. T.i.
gadijumos, publikacijas ar lielu autoru skaitu vid&jo raditaju ietekmé mazak, ka publikacijas, kuras autoru
skaits ir neliels.

Zinatnisko instittciju tiklu analizei un attiecigo tiklu veidosanai tikai veikta publikaciju attiecinasana uz
institdcijam. Attiecinasana tika veikta da)éji automatiski analizéjot Scopus noraditas pétnieku piesaistes
organizacijam un analizéjot So organizaciju nosaukumus.

Nemot véra, ka organizaciju nosaukumi Scopus datu bazé ir kopa ar to adresém, tikai izdaliti tiri
nosaukumi péc sekojosas metodikas — tika analizétas nosaukuma sastavdalas mekléjot atslégas vardus
to prioritates seciba. Ja fragmenta tiek atrasts atslégas vards, tad Sis fragments tiek pienemts par
organizacijas nosaukumu. Atslégas vardu prioritates seciba bija sekojosa: “UNIV”, “INSTIT", “LABOR",
"ACADEM”, "MUSEUM". Respektivi, ja lidzautors noradija savu organizaciju, ka "X Institute”, "Y

University”, "Country”, tad izvélétais nosaukums bas Y Univesity. Tas |ava samazinat instittciju skaitu un
iegut parskatamaku tikla informaciju.
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7.5.2. Sadarbibas tikli un sadarbiba ar uznémumiem

Sadarbibas tiklu izvértésana tika veikta gan atsevisku instittciju profilu sagatavosanas ietvaros, gan no
kopéja sistémas viedok]a.

Sadarbibas tiklu analize tika veikta izmantojot:

e Scopus datu baze iegatus zinatnisko publikaciju datus par periodu no 2000 lidz 2016. gadam;

e Valsts lenémumu dienesta datus par 2016. gada vélétos pétnieka amatos esoSo personu darba
gaitam 2014.-2016.gadam.

e Horizon2020 un FP7 datu bazes datus par projektiem, kuros vismaz viens partneris ir no Latvijas

SCOPUS(Elsevier, b.g.) publikaciju dati tika analizéti gan mérot zinatniskas darbibas kvantitativos un
kvalitativos rezultatus izteiktus, ka publikaciju skaits, publikaciju kvalitate un publikaciju kopéja ietekme.

7.5.2.1. Tiklu analize izmantojot grafu analizes algoritmus un metodes

Veicot Scopus koppublikaciju analizi tikai tika izmantota grafu teorija, algoritmi un atbilstoSie
riki("Grafs", 2017).

Tika izmantota NetworkX (NetworkX developers, b.g.) pakotne, ka ari grafu analizes programmataras
Cytoscape (Cytoscape Consortium, b.g.) un VOSViewer (Centre of Science and Tehnology Studies,
Leiden University, The Netherlands, b.g.). Lai izmantotu Sis programmataras Valsts ienémumu dienesta
un Scopus publikaciju dati tika parvérsti atbilstosas datu struktaras (grafos).

Publikaciju datu analizei grafu virsotnu savienojuma svars tikai noteikts proporcionali kopéjo publikaciju
skaitam starp divam institGcijam. Valsts ienémumu datos virsotnu savienojuma svars tika noteikts
proporcionali darbinieku skaitam, kas gada laika stradajusi abas institcijas vai uznémumos.

Atbilstosajos grafos tika, ietvertas visas virsotnes un to savienojumi, ari tie, kas veidojas starp
organizacijam, no kuram neviena nav apskatamaja 21 Zinatniskas institiicijas saraksta. Sada pieeja |auj
noskaidrot svarigakas organizacijas no sadarbibas tikla viedokla, t.i. tadas, kuras atrodas sadarbibas
mezglu punktos un aptver lielaku sadarbibu skaitu. So, svarigako organizaciju noskaidro3anai tika
izmantots “svariguma”® raditajs, kas tika aprékinats ar NetworkX paketes palidzibu un konkrétaja
perioda organizacijas tika sakartotas péc 31 raditaja, lai noteiktu svarigakas.

Tapat statistiski tika analizéta zinatnisko institliciju personala nodarbinatiba citas darba vietas, péc
nozares un zinasanu ietilpibas. Zinasanu ietilpibas noteikSanai tika izmantoti NACE kodi atbilstosi
Eurostat klasifikacijai attieciba uz nozares zinasanu ietilpibu.(Eurostat, b.g.)

Lai noskaidrotu sadarbibas tiklus un to izmainas attieciba uz Viedas specializacijas jomam, tika izmantoti
SciVal(Dr Lisa Colledge, Dr Reinder Verlinde, 2014) datu bazes dati par Scopus datu bazé registrétajam
publikacijam, iegustot 3is publikacijas attieciba uz FORD zinatnu nozares pirmo limeni. Sie dati tika
analizéti arT lai identificétu galvenas valstis, ar kuram kopigi veidotas publikacijas.

Sadarbibas tiklu analizes ierobezojumi galvenokart attiecas uz aktivitasu attiecinasanas ierobezojumiem

uz programmam, tapéc tiesa saiknes starp ES fondu finanséjumu un sadarbibas tikliem netiek mekléta
un analizéta.

5 No anglu valodas “degree centrality”. Tiek lietotas normalizétas vértibas. Sis raditajs raksturo virsotnes tiklosanas pakapi. S1
raditaja ierobezojumu dé| to var lietot tikai pasu svarigako virsotnu identificésanai (Sis analizes konteksta organizaciju) un tikai
viena datu struktara. Vértibas izmainas laika netiek apskatitas.
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Atkape no ieprieks minéta ir Kompetences centru programma, kuras rezultati ir redzami, ka identificétas
kopigas zinatniskas publikacijas ar Kompetences centriem vai to uznémumiem.

Zinatnisko institaciju profilu sagatavosanas ietvaros sadarbiba starp analizétajam iestadém galvenokart
tiek pétita attieciba uz sadarbibas partneriem visos projektos, ko finansé ES fondu darbibas.

No kopégja sistémas viedok|a sadarbibas tikli tika analizéti kvantitativi, analizéjot publikaciju datus
Scopus datu bazé, tai skaitda analizéjot koppublikacijas un valstis, ar kuru pétniekiem ir veidotas
koppublikacijas,

Papildus tam tika kartéti sadarbibas tikli, kur pamata raditajs bija "kopéjie” pétnieki — pétnieki, kuri
vienlaikus strada vairakas iestadés..

7.6. Analitisko ZI profilu sagatavosana

Autori izmanto kvalitativos un kvantitativos datus, lai veidotu ZI profilus katrai minétajai iestadei
atseviski. ZI profili apskatami septinos zinatnisko aktivitasu aspektos, proti:

e cilvékresursi,

e sadarbibas tikli un sadarbibas iespéjas,

e internacionalizacija,

e zindtnes un komersantu sadarbiba,

e pétniecibas infrastruktdra,

e zinatniskas darbibas kvalitate,

o efektivitate un zinatniskas darbibas konkurétspéja.

Pieejamie zinatniskas darbibas dati kops 2007. gada lauj atainot ZI profilus izpétitad perioda sakuma.
Sadu datu punktu apjoms ir ierobezots. Pamata tie ir treSo pudu dati. Pieméram, SCOPUS datu bazes.
Primarais ST parskata punkta datu avots ir pétniecibas novértéjums (RAE), kas tika pabeigts 2014. gada
un apkopo datus un informaciju par ZI darbibam laikposma no 2006. lidz 2012. gadam. St parskata
punkta sekundarie datu avoti ieklauj datus no atbildigo ministriju un agentdru arhiviem, “Scopus”
datubazes un citiem tieSsaistes datu avotiem, kas apkopo vésturiskos datus. Tomér pétijuma konstatéts,
ka zinatnisko institdciju limena datu pieejamiba perioda sakuma (2007. gads) ir ierobezota un tas
izmantojums izvért&juma ir neliels.

2013./2014. gads ir izvéléts ka atskaites punkts visaptvero$a datu avota pieejamibas dé] — kop$
2014. gada zinatnes bazes finanséjuma dati tiek sagatavoti standartizétd forma un tos parbauda
revidenti. Sie dati tika papildinati ar datiem no dazadiem citiem avotiem, kas ataino vésturiskos ZI limena
datus.

Laika posms 2015. gada beigas un 2016. gada vidus ir izvéléts ka pedéjais atskaites punkts, jo tas atbilst
pédéjiem projektiem, kas tiek finanséti 2007.-2013. gada programmésanas perioda finanséjuma izvéléto
aktivitaSu ietvaros. Dati par jaunadkajiem ZI profiliem dal&ji nemti no pieejamiem datu avotiem,
pieméram, Z| attistibas stratégijam 2015.-2020. gadam, ZI gada zinojumiem un majaslapam,
pieejamajiem tieSsaistes datu avotiem, un da)éji tie tika savakti no ZI, uzdodot tam aizpildit profila
formas, kuras bija ievietota autoru ieprieks savakta informacija.

Péc notikumu un izmainu identifikacijas zinatniskaja darbiba apkopotie dati un pieejamie datu avoti
vélreiz tika parskatiti, méginot izvirzit hipotézi par célonsakaribam, kas varétu virzit izmainas. Saja posma
autori méginaja noteikt ES fondu programmu iesp&jamo ietekmi uz konkrétiem ZI, precizak, — noteikt ZI
darbibas izpétitos aspektus. Péc tam Sis hipotézes tika izpétitas, izmantojot turpmakas aptaujas un
intervijas ar ZI parstavjiem.
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Sagatavojot informaciju profilam un sniedzot informaciju, bija nepiecieSams iesaistit dazadas ZI
struktarvienibas un darbiniekus, jo jautajumu loks ir plass. Tadé] mijiedarbiba starp vértétajiem un
vértéto ZI tika organizéta galvenokart rakstveida aptaujas (anketéSanas) veida un profila iek|autas
informacijas saskanosSanas veida. Pirmaja informacijas apmainas posma tika veikta anketésana, ka ari
tika saskanota izpilditaja riciba esosa informacija par ZI veiktajiem projektiem un to finanséjuma
rezultativajiem raditajiem.

Otraja posma tika organizétas intervijas ar ZI parstavjiem, lai precizétu anketa sniegtas atbildes, ka ari
noskaidrotu papildus apstaklus, kas ietekméjusi ES finanséjuma sanemsanu un projektu istenoSanu, un
netika paredzéti anketa.

Intervijas bija paredzétas, lai precizétu un apstiprinatu ZI profilu. Kopuma pétijuma gaita notika 21
intervija, tas katra ZI veica viens parstavis. Ta ka intervijas notika péc profilu datu ievadisanas, tas bija
daléji strukturétas — ieprieks tika sagatavoti galvenie jautajumi, vienlaikus pielaujot novirzes no tiem
intervijas laika. Intervijas notika pa talruni, lai efektivi izmantotu ierobezoto laiku — katra intervija aiznéma
aptuveni lidz divam stundam.

Péc 21 zinatniskas institlcijas darbibas analizes rezultati tika apkopoti, lai varétu novértét izvéléto ES
finanséjuma aktivitasu efektivitati plasaka méroga, ka ari papildinati ar nacionald limena indikatoru un
intervences logikas analizi. Apkopotie institiciju lTmena secinajumi tika kvalitativi parskatiti saistiba ar
Inovacijas savienibas rezultatu tablo (European Innovation Scoreboard, saisinajums — EIS).

7.6.1.  Zinatnisko institdciju profilu struktdra

Z| profilu satura izklastam seko septini galvenie institlicijas zinatniskas darbibas aspekti: infrastruktara,
cilvékresursi, sadarbibas tikli, sadarbiba ar uznémumiem, internacionalizacija, efektivitate un
konkurétspéja, ka ar1 zinatniskas darbibas kvalitate (zinatniskie rezultati). Turklat profili apskata ari
strukturalas izmainas un nozimigus notikumus, kas notikusi analizétajas organizacijas laika posméa no
2007. Iidz 2015. gadam. Izvélétie raditaji, datu avoti un pieeja katra aspekta analizei ir raksturota talak
tekstd. Visas analizétas ES fondu aktivitates tika pieskirtas vienam no daziem aspektiem, kur $is
aktivitates ietekme tika novérota un varétu tikt analizéta.

Zinatnisko institaciju profili, kas ir sniegti ka $a zinojuma papildinajums, apskata ES fondu aktivitasu
iedarbibu uz zinatnisko institdciju, sekojot $aja sadala raksturotajam satura izklastam un metodikai. Tam
seko profila analizes nobeigums ar finansu apkopojumu, ko institdcija ir sanémusi no katras attiecigas
aktivitates, ka ari svarigako secindjumu apspriesana, aktivitates, kuru iedarbiba tika visvairak/vismazak
izjusta, ka norada pati ZI, un citi galvenie fakti.
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5. tabula. Aktivitasu kartésana attieciba pret zinatniskas darbibas aspektiem.

Aktivitates

Aspekti

1.1.2.1.2.
1.1.1.2
2.1.1.2.
2.1.1.3.1
2.1.13.2
2.1.13.3.
2.1.2.1.1
2.12.1.2
3.1.2.1.1

2.1.1.1.

Strukturalas izmainas un nozimigi
notikumi

Cilvékresursi

Sadarbibas tikli

Internacionalizacija

Sadarbiba ar komersantiem

Infrastruktlra

Zinatniskas darbibas kvalitate

Efektivitate un konkurétspéja

5. Tabula sniedz parskatu par izvéléto analizes jomu ZI profilos: ilustrg, kuram aktivitatem tika analizéts
katrs zinatniskas institlcijas darbibas aspekts. Aktivitates ietekmes kartéSana aspektiem tika noteikta,
nemot véra aktivitates veidu un mérkus un novéroto ietekmi.

7.6.2. Strukturalas izmainas un nozimigi notikumi

Lai atzimétu zinatnisko iestdazu konsolidacijas procesa ietekmi, profili sniedz parskatu par visam
strukturalajam izmainam (apvienosanas, veido$ana un likvidacija), kas ir saistiti ar katru analizéto
zinatnisko iestadi. Kad vien iespéjams, parskats norada uz cilvékresursu un publikaciju skaita pieaugumu,
kas rodas tikai mazaku vienibu apvieno$anas dé| attiecigaja zinatniskaja iestadé.

Profili ir paredzéti tam, lai tie noraditu uz batiskiem notikumiem, kas notikusi iestadé laika posma no
2007. I'dz 2015. gadam. Nozimigakie notikumi $aja kontekstad galvenokart ietver stratégiju izstradi,
pétniecibas programmas, jaunas vadibas sistémas izveidi, stratégiski nozimigus projektus,
struktarvienibu reorganizaciju, ka arT pasakumus, kurus iestades pasnovértéjuma uzskata par batiskam.
Profilu sadala ir paredzéta, lai tvertu notikumus, kam ir butiska ietekme uz zinatniskas institacijas
kapacitates attistibu.

Sajas iedalas ir ari méginats paradit notikumus, kas ir attiecinami uz ES fondu apak3aktivitati 2.1.1.3.3.
“Zinatnisko institdciju institucionalo spéju attistiba”, un novértét to nozimi iestades attistiba.

7.6.3. Cilvékresursi

Lai noskaidrotu, vai ES fondu aktivitatém ir bijusi kadda ietekme uz cilvékresursu aspektu Latvijas
zinatniskajas institlcijas, novértéjuma autori vispirms apliko izmainas cilvékresursu sadalé péc
zinatniska grada un pozicijas, ka ari analizé personala vecuma struktdru katra institdcija salidzinajuma
ar vidéji 21 analizéto instittciju.
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Novérotas izmainas cilvékresursu raditdjos péc tam tiek sasaistitas ar analizétajam aktivitatém,
izmantojot kvalitativu ekspertu novértéjumu. Kvalitativais eksperta vértéjums tiek veidots, pamatojoties
uz zinatniskas institlicijas personala datiem, iegltajiem datiem par cilvékresursiem no VIAA (aktivitate
1.1.1.2.), kas saistiti ar darbibu, ka ari interviju ieskatiem un informaciju, kas iegGta no ZI. Konkrétak,
novértéjums attieciba uz cilvékresursu aspektu koncentréjas uz divam analizétajam aktivitatém: aktivitati
1.1.1.2. un apaksaktivitati 1.1.2.1.2,, jo tas vérstas uz zinatnisko cilvékresursu attistibu.

Izvélétie cilvékresursu dati un attiecigie datu avoti ir apkopoti 6. tabula.

6. tabula. Datu kopsavilkums - cilvékresursi.

Dati Gadi Datu avoti Pamatojums
Personala vecuma  struktara: 2016 Dati aprékiniem no | Personala  ieguldijums  nostradatajas
personala ieguldijums kopuma finanséjuma stundas tika izvéléts, lai analizétu vecuma
nostradatajas stundas péc vecuma zinatnei (2016) struktdru, jo ta parada precizaku situacijas
grupam ar individualu ZI ilustraciju nekd vienkarsa darbinieku
salidzinoSo novértéjumu pret visu uzskaite, kuri ir nodarbinati gan uz pilnu
analizéto institiciju vidéjo raditaju slodzi, gan pusslodzi.
2016. gads tika izvéléts, lai paraditu
jaunako situaciju, kas valda zinatniskajas
institdcijas, balstoties uz dotajiem datiem.
Personala sadale péc zinatniska 2007, Dati aprékiniem no
grada: darbinieki ar un bezdoktora 2013, finanséjuma
grada 2015 zinatnei (2015, 2013,
2007)
Pétniecibas
noveértéjuma
uzdevums (2007)
Personala sadale péc ienemama 2007, Dati aprékiniem no
amata zinatniskaja institacija: 2013, finanséjuma
vecakais pétnieks, pétnieks, 2015 zinatnei (2015, 2013,
zinatniskais asistents 2007)
Pétniecibas
noveértéjuma

uzdevums (2007)

Kad vien tas bija iespéjams, dati tika parbaudtti salidzindjuma ar alternativi pieejamiem datu avotiem,
pieméram, iestazu stratégijam, zinojumiem, timek]a vietném, institaciju sniegtajiem un citiem datiem, ka
art saskanoti ar zinatniskam iestadém, lai nodrosinatu to precizitati un ticamibu.

7.6.4. Sadarbibas tkli un sadarbiba ar uznémumiem

Sa novertéjuma konteksta sadarbiba starp analizétajam iestadém galvenokart tiek pétita attieciba uz
sadarbibas partneriem visos projektos, ko finansé ES fondu darbibas. Papildus tam tika kartéti
sadarbibas tikli, kur pamata raditajs bija “kopéjie” pétnieki — pétnieki, kuri vienlaikus strada vairakas
iestadés.
Ipass uzsvars zinatnisko institGciju profilos tika likts uz $adam aktivitatém attieciba uz sadarbibas
ietekmi:

e 2.1.1.3.1. apaksaktivitate “Zinatniskas infrastruktdras attistiba” (sadarbibas tikli);
o 2.1.2.1.1. apaksaktivitate “Kompetences centri” (sadarbiba ar uznémumiem).
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lemesls, kadél tiesi Sis darbibas tika Tpasi uzsvertas, ir tads, ka tika sagaidits, ka tam abam bis nozimiga
ietekme uz sadarbibu. Tika planots, ka darbiba 2.1.1.3.1,, turpmak teksta saukta par valsts nozimes
pétniecibas centriem (VNPC), veidos sadarbibas pamatu starp VNPC partneriem (dazam no
vissvarigakajam Latvijas zinatniskajam instittcijam) un sekmés turpmakas sadarbibas paplasinasanos aiz
VNPC projektu robezam, bet kompetences centri tiecas veicinat sadarbibu starp zinatniskajam
institGcijam un uznémumiem - svarigu elementu Latvijas P&A& attistiba.

Abu aktivitasu ietekme ir analizéta kvalitativi, palaujoties uz institliciju sniegto informaciju, interviju
ieskatiem un dazadu pieejamo dokumentu izpéti: informativa zinojuma par P&A infrastruktlru un
pétnieciskas darbibas koncentracijas planosanu, materialu par viedas specializacijas stratégiju, institaciju
majaslapu, zinojumu, stratégiju un citu saistito avotu izpéti.

Lai izskaidrotu dazados finansu ieguldijumus, kvalitativais novértéjums ir papildinats ar datiem par
projekta finanséSanu attiecigo aktivitaSu ietvaros, kas iegti no FinanSu ministrijas. “"Kompetences
centru” programmas analize ir papildinata ar datiem par ligumpétijumu apjomiem, ko ir sniegusi LIAA.

Attieciba uz aktivitati 2.1.1.3.1. profili sniedz noteiktu pétijjumu centru (VNPC) parskatu, ka katra
institdcija ir piedalijusies ka partneris vai ka vadosais partneris, nordda sarakstu ar partneriem katra
VNPC un censas novértét katra centra ietekmi uz sadarbibu tris lmenos: valsts, starptautiskaja limenr,
ka ar1 VNPC infrastruktaras ieguldijumu sadarbibas tiklos. Apspriesta iedarbiba var ietvert jauniegttos
partnerus, sadarbibas uzlabosanu, jaunas sadarbibas lidzek|us ar jau esosajiem partneriem, iesaistisanos
jaunos sadarbibas projektos vai programmas u. c.

Darbibas 2.1.2.1.1. novért&jums koncentr&jas uz vissvarigakajiem un ilgstosakajiem “Kompetences
centru” programmu efektiem, kd uztver zinatniskas institlicijas, ko papildina ligumpétijumu apjoma
datu, kas raditi Sis darbibas ietvaros, parskats.

Visbeidzot, sadarbibas tikla analize mégina kartét institlciju sadarbibas partneru geografisko sadali un
partneru sadali péc to veida (uznémums, zinatniska institlcija, augstakas izglitibas informacijas sistéma),
kur katrs no tiem tiek talak iedalits péc arzemju vai vietéjas piederibas. Sis parskats ir balstits uz
pétnieciska novért&juma uzdevuma datiem, zinatnisko instittciju intervijam un apkopotas informacijas.

7.6.5. Internacionalizacija

Lai novertétu instithciju darbibu starptautiski, tika nemti véra dati par ieguldijumiem no programmas
2.1.1.2. "Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektiem zinatné un tehnologijas”, ka ari par Siem
lidzekliem sasniegtie rezultativie raditaji (tam institdcijam, kuras tos sanéma).

Analiz&jam un grafiski attélojam:

e projekta iegulditos lidzek]us,

e par projekta lidzekliem sagatavoto un iesniegto projektu skaitu,

e atbalstito projektu skaitu, lielumu un institlcijas lomu projekta (vadosais partneris vai dalibnieks),

e ka arl par programmas lidzekliem apstiprinato projektu ienémumus katrai no zinatniskajam
institacijam.

Apzinoties, ka starptautisko kontaktu veido$ana projektu iesniegsanai ir ilgtermina process, tad

raksturojam ari institlcijas kopé&jo sniegumu — pieteiktos un atbalstitos projektus 7. ietvara programma

un “Apvarsnis 2020" programma (intervijas konstatéjam, ka daJa no snieguma nebija ieklauta mums

pieejamos datos, jo vismaz programmas ERA-Net projekti datubazés nebija iek]auti).
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Dazam instittcijam tika manuali sagatavoti ari parskati par registrétajiem patentiem — katram no ES
fondu projektu rezultatiem — registrétajiem patentiem — izvértéjam, vai tas registréts Latvija vai
starptautiski un attélojam kopsavilkumu grafiski.

Tika veikta fondu ieguldijumu ietekmes analize vértéjot gan semantiskos tiklus, gan atseviskas nozares
un apaksnozares internacionalizaciju salidzinot 2005.-2008. gadu un 2013. — 2016. gadu periodus.

7.6.6. Infrastruktdra

ES fondu aktivitasu analizei, kuras mérkis ir uzlabot ZI infrastruktaru, galvenokart ir kvalitativa pieeja.

Profili aplako ES finanséjumu, ko katra iestade ir sanémusi programmas laika, perioda no 2007. lidz
2013. gadam, no aktivitatém, kuru mérkis ir veicinat zinatniskas infrastruktaras attistibu. Novértgjuma
autori koncentrajas uz finansgjumu aktivitadu 2.1.1.3.1, 2.1.1.3.2. un 3.1.2.1.1. ietvaros. Sis aktivitates tika
izvélétas, jo to galvenais mérkis un paredzamie raditaji, kas tika izklastiti darbibas programmas, bija
saistiti ar infrastruktdras attistiou un modernizaciju.

Profilos tiek apskatiti arl galvenie sasniegumi, kas ir sasniegti saistiba ar minétajas aktivitatés
ieguldttajiem ldzekliem, un tiek sniegti ekspertu vértéjumi, ka Sie uzlabojumi atbilst prioritatém trijos
lTmenos: iekséjas iestades prioritates (iestades attistibas stratégija), aréjas prioritates (privata sektora
partneru vajadzibas) un nacionalas prioritates, tostarp vieda specializacija.

7. tabula. Datu kopsavilkums — infrastruktdra.

Dati/Noveértéjums Gadi Datu avoti

leguldijumi  projektos, kas saistiti ar 2007- ES fondu aktivitasu projektu finansésanas dati, kas
infrastruktiiras attistibu izvéléto aktivitasu 2015 ir iegQti no Finansu ministrijas.

ietvaros

Atbilstiba institacijas attistibas stratégijai n/a Z| attistibas stratégija.

Institdcijas sniegtie dati un informacija.
Intervijas ar ZI parstavjiem.
Z| majaslapas un zinojumi.

Atbilstiba privata sektora partneru vajadzibam n/a InstitOcijas sniegtie dati un informacija.

Intervijas ar ZI parstavjiem.

Atbilstiba nacionalas attistibas prioritatém un n/a InstitOcijas sniegtie dati un informacija.

viedas specializacijas stratégijai . .
P ) 9y Intervijas ar Z| parstavjiem.

Nacionalas attistibas plans(Latvijas Republikas

Ministru kabinets, 2012).

Viedas specializacijas stratégijas materiali.

7.6.7. Zinatniskas darbibas kvalitate

Attieciba uz zinatniskas darbibas kvalitati ZI profili laika posma no 2007. lidz 2015. gadam parskata
izmainas atlasitajos kvantitativajos un kvalitativajos institiciju zinatnisko rezultatu raditajos. Analizei
izvéleto zinatnisko rezultatu veidi ietver zinatniskas publikacijas un citatus, patentus un citas intelektuala
ipasuma (IP) vienibas.
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Sadala galvena uzmaniba tiek pievérsta zinatniskajiem rezultatiem, kas raditi projektos ES fondu
aktivitasu 1.1.1.2. un 2.1.1.1. ietvaros. Tas it Tpasi attiecas uz finanséjumu, ko iestade sanem no katras
attiecigas darbibas ka ieguldijumu, un sniedz parskatu par sasniegtajiem rezultatiem, izmantojot
pieskirto finanséjumu, publikaciju skaitu (iedalot tas péc to publicésanas statusa un dazadam zurnalu
kategorijam) un Il vienibas péc to veida. Sada pieeja lauj profilu autoriem sniegt sasniegto rezultatu
atbilstibas novértéjumu, nemot véra ieguldito lidzeklu apjomu. Turklat, izmantojot vienu un to pasu
pieeju visiem profiliem, starp institdcijam ir iespéjams veikt salidzinoSo novértéjumu.

Lai izvélétajas aktivitatés sasniegtos rezultatus ievietotu institlcijas kopéja zinatniskd snieguma
konteksta, ka ari atskaititos par galvenajam atskiribam zinatniskaja fokusa un izciliba, profili sniedz ari
institdciju kopéjo zinatnisko rezultatu parskatu laika posma no 2007. lidz 2015. gadam.

8. tabula. Datu kopsavilkums — zinatniskas darbibas kvalitate.

Dati Gadi Datu avoti

“Scopus” datubazé ietverto publikaciju un 2007-2015 “Scopus” datubaze.
zurnalu skaits

Atsaucu dati: Laika posmi no 2007. = “Scopus” datubaze.
[idz 2009. gadam; no

2010. hdz  2012.

Vidéjais atsaucu skaits uz vienu publikaciju, gadam; no 2013. lidz

ietverot pascitatus 2015. gadam

Kopéjais atsaucu skaits, ietverot pascitatus

Vidéjais atsaucu skaits uz vienu publikaciju, kas
labota pascitatiem

Pascitatu attieciba

Necitéto publikaciju attieciba iznemot pascitatus

FOS patentu saraksts 2013-2015 Uz zinatni balstita finanséjuma dati
2015. gadam.
ES fondu aktivitasu finansésana 2009-2015 Projekta dati no FinanSu ministrijas.

Zl sniegtie dati.

Aktivitasu 1.1.1.2. un 2.1.1.1. ietvaros izstradatie 2009-2015 Dati par ES finanséto projektu
publikaciju dati un TP vienumi datiem no VIAA.

Z| sniegtie dati (skaidrojums).
Konkréti dati un datu avoti, kas ir izmantoti institdciju zinatnisko rezultatu analizei, ir sniegti 8. tabula.

Izvértéjuma zinojuma limeni zinatniskas darbibas kvalitate tiek vértéta no publikacijam un to kvalitates
veicot publikaciju ietekmes analizi institGciju limeni un to, kadu publikaciju radisana ir galvenokart
aizgajusi instittciju piepule un resursi.

Visbeidzot, sadala ir sniegts ari darbibas 2.1.2.1.2. ietekmes kvalitativais novértéjums “Tehnologiju
parneses kontaktpunkti”. Ta ka trika kvantitativo datu par darbibas rezultatiem, tika izvéléts kvalitativais
vértéjums, lai novértétu So aktivitati. Novertésana galvenokart balstijas uz informaciju un datiem, ko
zinatniskas institacijas sniedz rakstveida, ka ari interviju ieskatiem. Savaktie dati un informacija tika
papildinata ar secindjumiem no ZI stratégijas, timekla vietném un citiem nozimigu avotu pétjumu
rezultatiem.
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7.6.8. Efektivitate un konkurétspéja

Raditaji, kas ir izmantoti, lai novértétu zinatnisko instithciju efektivitati, bija vidéjie ienakumi no
zinatniskas darbibas uz vienu zinatniska personala vienibu pilna laika ekvivalenta. Zinatnisko institlciju
konkurétspéja tika analizéta, izmantojot sadus raditajus:

e procentuéla pelna no llgumpétijumiem attieciba pret kopéjiem zinatniskas darbibas ienakumiem;

e projektu un pasakumu finanséjums no ES politikas instrumentiem procentualaja izteiksmé attieciba
pret kopé&jiem zinatniskas darbibas ienakumiem;

e ienakumi no dalibas arzemju programmas procentualaja izteiksmé attieciba pret kopéjiem
zinatniskas darbibas ienakumiem.

Katra raditaja aprékinos ir ieklautas Sadas sastavdalas:

e ienakumi no zinatniskas darbibas ietver valsts budzeta finanséjumu pétniecibas projektiem, vietéjo
llgumu pétijumu ienémumus un finanséjumu no arpolitikas instrumentiem un arvalstu ligumu
pétijumus, ka arT ienakumus no intelektuala pasuma;

e ienakumi no ligumpétijumiem ietver gan vietéjos, gan arzemju ligumpétijumus, ka ari ienakumus
no intelektuala Tpasuma;

e finanséjums no ES politikas instrumentiem ietver visu pétijumu finanséjumu no ES fondiem, bet
izsledz projektus, kas galvenokart ir saistiti ar infrastruktaras attistibu (saskana ar metodiku, kas tika
izmantota, aprékinot uz zinatni balstita finanséjuma pieskirsanu).

Lai nodrosinatu rezultatu salidzindmibu starp zinatniskam iestadém, tika izmantots viens no informacijas
avotiem katra izvélétaja datu punktad (raksturots ieprieks). Tas bija nepiecieSams, lai izvairitos no
neatbilstibam, kas varétu rasties, izmantojot dazadas datu sniegSanas metodes, ko izmanto katra ZI.
Izmantotie avoti ir raksturoti 9. tabula.

9. tabula. Datu kopsavilkums — efektivitate un konkurétspéja.

Datu punkts Datu avots
2007 Dati no zinatniska novértéjuma uzdevuma, ko veica Technopolis Group (2014).
2014 (2013) Dati no uz zinatni balstita finanséjuma aprékina, ko savakusi Izglitibas un zinatnes

ministrija, ka arf gada zinojumi, ko SBF aprékinam iesniegusas ZI.

2015 Dati no uz zinatni balstita finanséjuma aprékina, ko savakusi Izglitibas un zinatnes
ministrija, ka arf gada zinojumi, ko SBF aprékinam iesniegusas ZI.

Ta ka zinatnisko institdciju uz zinatni balstita finanséjuma aprékini, kas tika iesniegti 2013. gada, nebija
parbauditi un paradija neatbilstibas izmantotaja metodika, 2013. gada datu punkts tika aizstats ar
2014.gada datu punktu, kur bija iesp&jams nodroSinat augstaku datu precizitati. Turklat datu
salidzinasana no 2007. 2014. un 2015. gada tika veikta |oti uzmanigi, nemot véra iegisanas avotu
atskiribas.

Ja galvenie avoti nebija pilnigi, tika izmantoti $adi papildu avoti, lai apstiprinatu datus un sniegtu papildu
informaciju:

e 7l attistibas stratégijas;

e ikgadgjie ZI zinojumi;

e 7l sagatavotie pétijumu zinojumi.

Tika konstatétas neatbilstibas zinojumos, kas tika iesniegti SBF aprékinam attieciba uz ienakumiem no
projektiem apaksaktivitates 2.1.2.1.1. "Kompetences centri” ietvaros. Zinatniskas institlcijas zinoja par
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projektiem $is darbibas ietvaros, gan ligumpétijumiem, gan ES finansétajiem projektiem, tadéjadi Sis
darbibas ietekme tika vértéta piesardzigi.
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8. Darbibas programmu un aktivitasu ievieSanas parskats

Saja nodala apkopota informacija par izvértéjuma ietvaros ieklautajam Darbibas programmu aktivitatém
un apaksaktivitatém. 10. tabula sniegta informacija par ES fondu finanséjumu aktivitasu ietvaros,

sadalljuma pa gadiem.

10. tabula. Kopé&jais ES fondu aktivitasu projektos faktiski izmaksatais ES fondu finanséjums. Avots: Latvijas Republikas FinanSu ministrijas

dati par projektu finanséjumu.®

Aktivitate

1.1.1.2. Aktivitate “Cilvékresursu
piesaiste zinatnei”

1.1.2.1.2. Apaksaktivitate “Atbalsts
doktora studiju programmu
istenosanai”

2.1.1.1. Aktivitate “Atbalsts zinatnei
un pétniecibai”

2.1.1.2. Aktivitate “Atbalsts
starptautiskas sadarbibas projektiem
zinatné un tehnologijas”

2.1.1.3.1. Apaksaktivitate “Zinatnes
infrastruktiiras attistiba”

2.1.1.3.2. Apaksaktivitate
“Informacijas tehnologiju
infrastruktaras un informacijas
sistému uzlabosana zinatniskajai
darbibai”

2.1.1.3.3. Apaksaktivitate “Zinatnisko
institaciju institucionalas kapacitates
attistiba”

2.1.2.1.1. Apaksaktivitate
“Kompetences centri”

2.1.2.1.2. Apaksaktivitate

"Tehnologiju parneses kontaktpunkti*

3.1.2.1.1. Aktivitate “Augstakas
izglitibas iestazu telpu un iekartu
modernizésana studiju programmu
kvalitates uzlabosanai, taja skaita,
nodrosinot izglitibas programmu
apgusanas iespéjas ari personam ar
funkcionaliem traucéjumiem”

Kopa

2008 2009
30.2

46.1

1

17 0.3
8.8

1.7 86.5

ES finanséjums (milj. EUR)

2010 2011 2012 2013 2014
16.5 17.8 2.5
0.1 2.6
30.6 12.5 0.6 15.1
4.6 0.2 0.2
243 777
14.9
15
49.7
110.2 0.2
176.8 87 804 184 193

2015

0.9

9.3

10.3

Kopa

67

48.8

59.8

5.9

102.1

14.9

10.8

49.7

1.9

119.2

480.2

Kopéjas
attiecin.
izm.

71.5

52.2

67.9

5.9

1234

14.9

10.8

76.3

2.9

140.2

572

ES finanséjuma sanems3anai nepiecieSams arl nacionalais lidzfinanséjums, tapéc kopéjais ieguldijums
tautsaimnieciba izvért&jamo aktivitasu ietvaros 2007.-2013. gadu perioda ir lielaks — tas sastada 572 mil].
EUR un katrai aktivitatei noradits 10.tabulas kolonna "Kopéjas attiecinamas izmaksas”.

2007.-2013. gada planosanas perioda vislielakais ES fondu ieguldijums zinatnes, pétniecibas un
inovacijas atbalsta joma tika veikts augstakas izglitibas infrastruktara, novirzot tam 119,2 milj. EUR. 2010.
gada tika uzsakta lielaka dala So projektu. Otra lielaka ieguldijumu grupa bija apaksaktivitatei 2.1.1.3.1.
“Zinatnes infrastruktdras attistiba” ar kopéjo apméru 102,17 miljons EUR, kas tika sadaliti starp
projektiem, kuri tika uzsakti 2011. un 2012. gada. Vismazakas investicijas tika veiktas apaksaktivitaté

6 ES fondu lidzfinanséjums. Projektos faktiski izmaksata dala, attiecinata uz katra projekta beigu datumu. Statuss: 2017.gada

31.marts.

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums

37



2.1.2.1.2. "Tehnologiju parneses kontaktpunkti” (2008.-2009. gada tika pieskirti 1,9 miljoni EUR) un
atbalstam starptautiskas sadarbibas projektiem zinatné un tehnologija, izmantojot aktivitati 2.1.1.2 (5,9
miljoni EUR tika sadaliti divas dalas: vispirms projektiem, kas tika sakti 2010.-2011. gada, un péc tam
tiem, kas tika sakti 2014.-2015. gada).

358 milj. EUR, jeb 75% no kopéja izvértejuma ieklauto aktivitasu finanséjuma tika pieskirts 21 ZI
Istenotajiem projektiem, kas detalizétak analizéts ZI profilos.

11. tabula. Analizé ieklauto ZI sanemtais ES fondu finanséjums pa aktivitatém péc vadosa partnera. Tukstosi euro. Dati: FinanSu ministrija.

BIOR
BMC

DI

DU

EDI

FEI

KKI
LHEI
LIEPU
LLU

LU

LU CFI
LU LFMI
Mil
osl
RSU
RTU
SILAVA
VEA
VIASII
Citas
Kopa
Kopéjas

attiecin.
izm.

1.1.1.2.

394

2 553
1925
3311
1874
2499
422
714
806
4561
19 180
2 941
417
883
5947
3583
8217
2 456
1089
0
3252
67 025
77 453

1.1.2.1.2.

0
837
4458
22 239
0

4381
8 900

316

0
4260
48 818
52 248

2.1.1.1.

622
6358
1179

480
1798

186
2874

508

613
2 649

13903
3153

2 580
4700
630
9427
3522
174

0
4436
59 790
67 870

2.1.1.2.

78
260
83
384
182

43

532
1356
375
107
268
328
297
506
326
261
142
343
5871
5880

2.1.1.3.1.

6 872

o o o o

9 146
4890
9742

17723
6 842
10 291

14 034
0
22534
102 073
123 354

2.1.1.3.2.

O O O O O O O O O O O O o o o o o o o o

14 907
14 907
14 912

2.1.1.3.3.

463
408

185
220

263

1295
3357
509

992

2384

648

0

112
10 835
10 835

2.1.2.1.1.

O O O O O O O O O O O O o o o o o o o o

49723
49723
76 319

2.1.2.1.2.

304

o o o o o

149
363

263
335

279

243

1935
2937

3.1.2.1.1.

0
0
0
20 398
0

2197
14 633
28 191

6 994
23 427
0

3587
2219
17 572
119 218
140 206

Kopa

1557
9578
10 058
28 488
4074
2685
3603
1222
4453
37422
93 480
16 720
524
3732
29 690
22989
63 485
6303
20 388
2 361
117 381
480 194
572 014

11. tabula apkopota Finansu ministrijas sniegta informacija par katras ZI sanemto ES finanséjumu ka
vadoSajam partnerim sadalijuma pa aktivititém. Salidzindjumam noraditas kopéjas aktivitate

attiecinatas izmaksas no Darbibas programmu nosléguma zinojumiem.
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12. tabula. Analizé ieklauto ZI ka projektu partneru sanemtais ES fondu finanséjums pa aktivitatém. TukstoSi euro. Dati: Finansu
ministrija, ZI sniegta informacija par sanemto finanséjumu.

Y4

o N = N o= N = 80z

= N = =z el x 8 o g

- - (o] (o] N N N (o] (o] mM Y
BIOR 50 - 302 78 931 - 463 - - - 1824
BMC 1770 - 3919 260 4 836 61 408 - - - 11 254
DI 1277 - 833 83 1241 20 264 - - - 3718
DU 7 535 3737 480 384 1032 - 185 - 304 20398 34 055
EDI 1491 - 1792 182 1641 479 220 109 - - 5914
FEI 1607 - 517 - 424 100 - - - - 2 648
KKI 948 - 3192 43 2716 86 263 - - - 7 248
LHEI 767 - 508 - 911 - - - - - 2186
LIEPU 806 837 538 - - 324 - - - 2197 4702
LLU 3922 4 458 2 451 532 4 652 168 559 - 149 14 633 31524
LU 20474 22 239 16 222 1356 16 391 - 3293 9189 363 28 191 117 718
LU CFI 2 981 - 3 004 375 2 994 244 509 81 - - 10 188
LU LFMI 208 - - 107 213 - 93 - - - 621
LVAEI 1368 - 938 - 760 - 471 - - - 3537
Mil 838 - 2 608 268 2931 - - - - - 6 645
oSl 1783 - 1670 328 11 249 - 992 - - - 16 022
RSU 4 856 4 493 630 297 5086 - - - 263 6 994 22 619
RTU 4 294 374 4 837 547 12 850 - 2384 - 335 23 427 49 048
SILAVA 2 570 - 2983 326 2 359 70 - - - - 8 308
VEA 1169 316 174 261 6 845 722 648 1332 279 3587 15 333
VIASII - - 574 101 - - - - - 2219 2 894

Kopa 60714 36454 48172 5528 80062 2274 10752 10711 1693 101646 358006

12.tabula rada, ka lielakad daJa 2007.-2013.gada ES fondu ieguldijumu zinatné ir ieguldijumi
infrastruktara. Kopa aktivitatés 2.1.1.3.1,, 2.1.1.3.2. un 3.1.2.1.1. ieguldtti vairak neka 183 miljoni EUR, kas
ir vairak neka puse no 21 ZI iegulditajiem ES fondu lidzekliem. Nemot véra, ka kop$ 90. gadu sakuma
nopietnas investicijas zinatnes infrastruktara nav notikusas, sads ieguldijumu apjoms ir pamatots un
saskana ar pasu ZI izvértgjuma laikd sniegto informaciju bija kritisks ZI darbibas turpinasanai un
attistibai.

Darbibas programmu, pasakumu un aktivitaSu apkopojums ir izklastits turpmakas $is nodalas sadalas.
Apakssadalas sniedz parskatu par izvértjuma ieklautajam aktivitdtém vai apakSaktivitatém un to
ievieSanu.
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8.1. Darbibas programmas “Cilvékresursi  un nodarbinatiba”
leviesana

Darbibas programma "Cilvékresursi un nodarbinatiba” (The Ministry of Finance of the Republic of Latvia,
2009) 1pasu uzmanibu pievérs cilvekresursu efektivai izmantosanai un turpmakai attistibai laika posma
no 2007. lidz 2013. gadam. Tas tiek atzits par Tpasi svarigu aspektu ta laika pastavosajam darbaspéka
trakuma faktam, jo nakamajos gadu desmitos nav sagaidams populacijas pieaugums. Tiek uzsvérts, ka
vissvarigakais uzdevums laika perioda no 2007. lidz 2013. gadam bija “palielinat izglitibas sistémas
pielagosanos pastavigi pieaugosajam tirgus prasibam, ka ari nodrosSinat tas spéju likt darbaspékam
atbilst nakotnes ekonomikas attistibas vajadzibam un tendencém, ka ari virzities pretim uz zinasanam
balstitai ekonomikai”.

Sis darbibas programmas sagatavo$anas laika Latvija Eiropa attieciba uz zinatnes un pétniecibas
attistibu bija vaja. Tika aprékinats, ka kop$ neatkaribas iegtsanas Latvijas zinatniskais personals bija
sarucis gandriz Cetras reizes. So stavokli pasliktinaja fakts, ka universitates absolvéja mazak studentu,
kuri turpinatu savu karjeru zinatnes nozarés, jo korporativa pétnieciba nodrosina labakas finansialas
iespéjas, ka ari plasaku starptautisko prak$u klastu. Sis personala trikums tika saistits ar kopéjo Latvijas

_____

Situacija tika atziméta ar samazinatu valsts ieguldijumu uz IKP zinatnes un pétniecibas attistiba kopa ar
privatajiem ieguldijumiem.

Viens no skaidrojumiem $adam vajam kopé&jam rezultdtam tika pamatots ar iepriek§ parrunato
darbaspéka trakumu zinatné un zemajiem vieté&jo un arzemju biznesu iesaistisanas raditajiem. Tadéjadi
radas pienémums, ka, atrisinot cilvékresursu trikuma problému Latvijas zinatniskajas institQcijas, tiks
sniegts ieguldijums kopéja zinatnes attistiba. Viena no individualajam aktivitatém, kas tika radita Sim
pasakumam un kas tika vértéta Saja novértéjuma, pasi koncentréjas uz cilvékresursu piesaisti zinatnei.

Saskana ar LR Finansu ministrijas 2007. gada izstradato Valsts stratégisko ietvardokumentu 2007.—
2013. gadam (turpmak teksta — VSID) galvenas problémas, kas jarisina ar ES fondu atbalsta palidzibu
augstakas izglitibas un zinatnes sektora cilvékresursu konteksta, ir Sadas:

e nav sistematiskas analizes tautsaimniecibas vidéja termina pieprasijumam profesionalaja un
augstakaja izglitiba;

e nepietieckama augstakas izgltibas kvalitate un augstakas izglitibas iestazu un darba devéju
sadarbiba, lai nodrosinatu specialistu sagatavosanu atbilstosi darba tirgus pieprasijjumam;

e zems studéjoso Tpatsvars dabaszinatnu, tehnologiju, inZenierzinatnu un veselibas jomas;

e nepietickams magistra un doktora studiju programmas studéjoso skaits un attiecigo gradu
ieguvuso skaits;

e akadémiska personala novecosanas un neapmierinosais ieguldijums kvalifikacijas paaugstinasana;

e nepietiekams zinatné un pétnieciba stradajoso skaits, nelabvéliga stradajoso vecuma struktdra un
neproporcionals sadalijums starp augstakas izglitibas un pétniecibas sektoru;

e augsti kvalificétu specialistu trakums, kuri paslaik strada arzemeés un kuru galvena motivacija ir labaki
darba apstak|i un profesionalas izaugsmes iespéjas. Vinu atgrieSanos Latvija varétu veicinat moderns
zinatnes infrastruktdras aprikojums un konkurétspéjigs atalgojums.

Programma cilvékresursi un nodarbinatiba uz ZI orientéts pasakums 1.1 "Augstaka izglitiba un zinatne”.

So problému risinasanai darbibas programma “Cilvekresursi un nodarbinatiba” tika izvirzita prioritate
1.1. "Augstaka izglitiba un zinatne”, kura ietilpst divi $a8 novértéjuma analizé ieklautie atbalsta pasakumi
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— pasakums 1.1.1 “Zinatniskd un pétniecibas potenciala attistiba” un pasakums 1.2.1 "Augstakas
izglitibas attistiba”, ka arT ar tiem saistitas aktivitates un apaksaktivitates. Tas ir sikak raksturotas talak
teksta.

13. tabula. Darbibas programmas “Cilvékresursi un nodarbinatiba” prioritates 1.1. “Augstaka izglitiba un zinatne” ietekmes raditaji.
Avots: VSID, 2007.

letekmes raditajs Sagaidama Bazes veértiba Saistitie pasakumi
vértiba (2004. gads)

Pieaudzis zinatné un pétnieciba stradajoso 1% 0,73% 1.1.un 1.2.

ipatsvars % no darbspéjigo iedzivotaju skaita

valsti

Pieaudzis gada sagatavoto doktoru skaits 425 85 1.2.

Pieaudzis studé&joso ipatsvars inZenierzinatnu, 18,6% 14,6% 1.2.

tehnologiju, dabaszinatnu izglitibas
tematiskajas grupas % no kopéja studéjoso
skaita

Galvenais $is prioritates mérkis planosanas dokumentos tika noteikts “nodrosinat augsti kvalificétu
specialistu sagatavosanu tautsaimniecibas attistibai svarigas nozarés un nostiprinat cilvéku potencialu
zinatnes un pétniecibas attistibai”. Lai izvértétu mérka sasniegsanu, papildus individualo aktivitasu
iznakumu un rezultatu raditajiem tika noteikti prioritates ietekmes raditaji, kas noraditi 13. tabula.

Zem prioritates 1.1. "Augstaka izglitiba un zinatne” ir divi pasakumi, kas orientéti uz cilvékresursu
attistibu:

e Pasakums 1.1. “Zinatniskd un pétniecibas potenciala attistiba”, kas tika izstradats, lai palidzétu
starpnozaru pétniecibai prioritarajas jomas, uzsverot cilvékresursu efektivitati ka dalu no zinatnes
kopéjas attistibas, kas stiprinatu Latvijas pétniecibas iniciatorus kopuma.

Balstoties uz to, ka pasakuma meérkis bija attistit zinatnisko un pétniecibas potencialu, tas tika veidots,
lai piesaistitu papildu cilvékresursus zindtnei un pétniecibai, radot jaunas darbavietas zinatné un
pétniecibas grupas pétniecibas projektu izstrades un sadarbibas uzlabosanai starp augstakas izglitibas
iestddém, pétniecibas centriem un uznémumiem, tadéjadi uzlabojot zinatnes un inovacijas politiku un
administrésanu, ka ari ieguldot sabiedribas informétiba par tas lomu zinatné un attistiba.

Saja izvertéjuma tiek analizéta $7 pasakuma aktivitate 1.1.1.2. “Cilvékresursu piesaiste zinatnei”.
Pasakums 1.2. "Augstakas izglitibas attistiba”.

Si pasakuma mérkis bija paaugstinat augstakas izglitibas studiju un programmu kvalitati, magistrataras
un doktorantdras programmu studentu skaitu, ka arT akadémiska personala profesionalas un pétniecibas
kvalifikacijas.

Augstakas izglitibas talaka attistiba bija saistita ar iepriekS apspriesto pasakumu 1.1. “Zinatnes un
pétniecibas potenciala attistiba”, kas bija da)€ji balstits uz jauno zinatnieku trikumu, kuri nok]uva Latvijas
ZI. pasi tika konstatétas divas specifiskas problémas: 1) zemais studentu skaits dabaszinatnés,
tehnologijas, inZenierzinatnés un veselibas apripé; 2) zems studentu un universitasu absolventu skaits
magistrantdras un doktorantaras studiju programmas. Sis divas problémas veicinaja efektivu Latvijas
pétniecibas un attistibas nozaru zinatniska potenciala samazinasanos.

Pasakums tika izstradats ka galvenais ieguldijums Latvijas uz zinaSanam balstitas ekonomikas attistib3,
kas ir viens no Latvijas ekonomikas politikas galvenajiem mérkiem. Lai parietu uz zinaSanam balstitu
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ekonomiku, valstij ir jauzlabo augstakas izglitibas kvalitate, jasagatavo kvalificéti specialisti, kas atbilst
darba tirgus vajadzibam, javeicina cilvéku potenciala attistiba zinatné un pétnieciba, ka ari jaiegulda
izaugsme, produktos un pakalpojumos. Stradajot augstakas izglitibas [imeni, batu janodrosina, lai
zinatniskajas jomas, kurds pastav pieprasijums péc jauniem zinatniekiem, tuvakaja nakotné batu
redzams jaunu pétnieku pieplidums.

Lai sasniegtu Sos merkus, tika izstradatas individualas apakSaktivitates ar noteiktu fokusu uz
doktorantdras studentu trakumu, kuri varétu klat pa pétniekiem Latvijas ZI.

Saja izvertgjuma tiek analizéta §1 pasakuma apaksaktivitate 1.1.2.1.2. “Atbalsts doktorantiras studiju
programmu Tstenosanai”.

8.11.  Aktivitates 1.1.1.2. "Cilvékresursu piesaiste zinatnei” ievieSana
1.karta

Aktivitates pirmas kartas mérkis bija veicinat papildu cilvékresursu piesaisti zinatnei, veidojot jaunas
zinatniskas grupas, un sadarbibu ar augstskolam, pétniecibas centriem un komersantiem, piesaistot
zinatniskajam un pétnieciskajam darbam zinatniekus, kas atgriezas darba Latvija, un arvalstu zinatniekus,
ka arT veicinat jauno zinatnieku iesaistiSanos projektos un to vadiba, Tpasi starpdisciplinaros pétijumu
virzienos.

Aktivitates pirmaja kartd mérka grupa bija zinatnieki, jaunie zinatnieki, doktoranti, magistri (tai skaita
rezidenti medicina), magistranti, ka ari valsts zinatniskas institdcijas.

Aktivitates pirmas kartas ietvaros atbalsts tika paredzéts Sadam darbibam:

e jaunu zinatnisko grupu izveido$ana zinatnisko pétijumu veiksanai;

e jaunu darba vietu izveide zinatniskaja grupa iesaistitajiem zinatniskajiem darbiniekiem, ja tie
projekta Tstenosana ir nodarbinati pilnu darba laiku;

e zinatnisko pétljumu veiksana zinatnu nozarés saskana ar Latvijas Zinatnes padomes apstiprinato
Latvijas Zinatnu nozaru un apaksnozaru sarakstu, Tpasi atbalstot starpdisciplinaros pétijumu
virzienus;

e sadarbibas pasakumu organizéSana ar zinatniskdm institdcijdm un komersantiem jaunu
zinatnisko grupu izveidosSanai un projekta istenosanai.

2.karta

Aktivitates otras mérkis bija veicinat papildu cilvékresursu piesaisti zinatnei, veidojot zinatniskas
grupas, kuras zinatniskajam un pétnieciskajam darbam piesaista jaunos zinatniekus, arvalstu zinatniekus
un reemigréjosos Latvijas zinatniekus.

Aktivitates otraja karta mérka grupa bija valsts zinatniskas instittcijas un zinatniskie darbinieki, tai skaita
zinatnieki, jaunie zinatnieki, doktoranti un doktora grada pretendenti.

Aktivitates otras kartas ietvaros atbalsts tika paredzéts sadam darbibam:

e zinatniskas grupas izveide, nodrosinot papildu cilvékresursu piesaisti zinatnei;

e jaunu darba vietu izveide zinatniskaja grupa iesaistitajiem zinatniskajiem darbiniekiem;

e zinatnisko pétijumu veikSana atbilstoSi valsti noteiktajiem prioritarajiem zinatnes virzieniem
fundamentalo un lietisko pétijumu finansésanai 2010.-2013.gada.

Bija paredzéts, ka ar aktivitates ievieSanu tiks sekméta papildus cilvékresursu piesaiste zinatnei,
izveidojot jaunas pétniecibas grupas, veicinot sadarbibu starp augstskolam, pétniecibas centriem un
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uznémumiem, sekméjot Latvijas zinatnieku piesaisti no arzemém, ka ari veicinot arvalstu zinatnieku
piesaisti un iesaistot jaunos zinatniekus projektos un to vadisana, jo ipasi starpnozaru pétniecibas jomas.

Finanséjums, ieviesanas kartiba

14. tabula. Aktivitates 1.1.1.2. ievieSanas raditaji. Avots: VIAA, FM dati.

Karta Projektu izvértésanas lesniegto Apstiprinato projektu = ESF finanséjums
termins projektu skaits skaits (EUR)

1. karta 21.10.20009. 154 35 46 763 678.34

2. karta 18.06.2013. 66 48 20 261 295.80

Aktivitate tika Tstenota divas kartas, realizéjot 83 projektus. Kopéjie ieguldijumi aktivitates ietvaros, tai
skaita valsts budzeta finansgjumu, privato finanséjumu un neattiecinamas izmaksas, sastadija 78.1 milj.
EUR. Piesaistitais ESF lidzfinanséjums aktivitates ietvaros sastadija 67 milj. EUR.

2. attéls. Finanséjums un projektu skaits pa institiicijam aktivitaté 1.1.1.2. “Cilvékresursu piesaiste zinatnei”

40 9 Finanséjums un projektu skaits pa instittcijam aktivitaté 1.1.1.2. 25000
3> 1 20/076 M
- 20000 2
30 A <
x 25 A - 15000 w
@ 5
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o— ©
5 L
g5 10000 £
(%]
3
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a
5 1491607 948 767 80¢ 1169

2. attéla redzams, ka visvairak projektu pieteikumu bijis LU un ta bijusi lielakais programmu finanséjuma
sanéméjs aktivitateé 1.1.1.2. Tacu finanséto projektu vidéja vértiba atspogulo nedaudz atskirigu ainu.

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 43



3. attéls. Vidéja projektu vértiba (tikstoSos EUR) pa institicijam aktivitaté 1.1.1.2. “Cilvékresursu piesaiste zinatnei”

Vidéja projektu vértiba (tikstoSos EUR) pa institacijam aktivitate 1.1.1.2.
"Cilvékresursu piesaiste zinatnei”

806

2. un 3. attéls parada, ka, lai gan LU ir bijusi lielaka dala projektu un lielakais kopéjais finansg&jums,
institQcijas vidéja projekta vértiba ir bijusi mazaka par to vértibu, kada ir LIEPU vai DI, divam institacijam
ar ievérojami mazaku projektu skaitu, tomér lielaku vidéjo vértibu. Tas rada, ka pat tas Latvijas ZI, kam
bija mazaks aktivitates 1.1.1.2. ietvaros finanséto projektu skaits, izmantoja So izdevibu, ka programma
sniedz savu ieguldijumu to cilvékresursu attistiba.

Sasniegtie darbibas un ietekmes rezultati

Sis darbibas mérka grupa bija valsts zinatniskas instittcijas, zinatnieki, jaunie zinatnieki, doktoranti un
magistri. Sis darbibas raditaji apkopoti 15. tabula.

15. tabula. Aktivitates 1.1.1.2. raditaji un sasniegtie rezultati. Avoti: (Latvijas Republikas Finansu ministrija, 2014)

Raditajs Sagaidamais Sasniegtais = Rezultats

Aktivitates ietvaros papildus zinatnei piesaistiti un atbalstiti 1000 1038 Sasniegts
zinatniskie darbinieki pilna laika ekvivalenta izteiksmé

Pilna laika nodarbinato pétnieku ipatsvars, kuri sanémusi 10,0% 9,4% Nav
Eiropas Sociala fonda atbalstu, procentos no kopéja zinatné un sasniegts
pétnieciba nodarbinato skaita

Zinatné un pétnieciba stradajoso ipatsvars no darbspéjigo 0.8% 0.88%* Sasniegts
iedzivotaju skaita valsti

Aktivitate 1.1.1.2. parada, ka kopéjais papildu piesaistitais un atbalstitais pilna laika pétniecibas personals
(ieskaitot darbavietu garantijas) ir pieaudzis laika posma no 2010. lidz 2015. gadam. Bija vérojams neliels
kritums laika posma starp 2010. un 2011. gadu, bet skaitlis konsekventi pieauga no 2012. gada,
sasniedzot 1038 — pilna laika pétniecibas personala apjomu.
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4. attéls. Aktivitates 1.1.1.2. raditaji un mérki. Avots: Avoti: (Latvijas Republikas Finansu ministrija, 2014).

Aktivitates 1.1.1.2  raditji

1200 12.0%

1038
Meérkis - 10%

1000 --  10.0% s Papildus zinatnei piesaistito un
atbalstito zinatnisko
800 8.0% darbinieku skaits
4]
T 600 6.0% Pilna laika nodarbinato
n pétnieku, kuri sanemusi ESF
400 4.0% atbalstu, ipatsvars
200 20% - --- Mérkis - Pilna laika
nodarbinato pétnieku, kuri
0 0.0% sanémusi ESF atbalstu,
Ipatsvars

200720082009201020112012201320142015
Gads

Lai gan kopéjais zinatnei piesaistito un atbalstito zinatnes darbinieku skaits parsniedza izvirzito mérki
Sim raditajam (1000 darbinieku pilna laika pétniecibas personald), izaugsme nebija pietiekama, lai
sasniegtu noteikto mérki pilna laika pétnieku attiecibai, kuri ir sanémusi ES fondu atbalstu % no kopéja
darbinieku skaita zinatné un pétnieciba. Sai attiecibai ir bijusas svarstibas ar lejupslidi laika posma no
2010. Iidz 2011. gadam, ta bija mérena laika posma no 2011. lidz 2013. gadam, bet tad méreni pieauga
lidz 2015. gadam. Izvirzitais mérkis noteica, ka darbiniekiem zinatné un pétnieciba ir javeido 10 % no
kopéja darbinieku skaita zinatné un pétnieciba, bet sasniegtais rezultats bija 9,4 %.

8.1.2. Apaksaktivitates 1.1.2.1.2. "Atbalsts doktorantdras programmu
Istenosanai” ieviesana

Sis apak3aktivitates mérkis bija visas izglitibas tematiskajas grupas palielinat to specialistu skaitu, kas
ieguvusi augstako kvalifikaciju (doktora zinatnisko gradu) un spéjigi planot, radit un ieviest razosana
augstas tehnologijas produktus, kd arm produktus un pakalpojumus ar augstu pievienoto vértibu,
veicinot tautsaimniecibas attistibu uz inovaciju pamata.

Sis apak3aktivitates mérka grupa bija augstakas izglitibas institlcijas, akadémiskais personals un
doktorantdras studenti.

Atbalsts tika paredzéts meérkstipendijas nodroSinasanai doktora studijam visas izglitibas tematiskajas
grupas.

Finanséjumes, ievieSanas kartiba

Apaksaktivitate tika Tstenota divas kartas, kas tika organizétas ierobeZotas projektu iesniegumu atlases
veida. Talak tabula attélots finanséjuma un apstiprinato projektu sadalijums pa kartam.
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16. tabula. Aktivitates 1.1.2.1.2. ievieSanas raditaji. Avots: VIAA, FM dati.

Karta Projektu izvérteésanas lesniegto Apstiprinato projektu = ESF finansgjums
termins projektu skaits skaits (EUR)

1. karta 20.04.20009. 18 18 46 140 505.56

2. karta 23.01.2012. 11 11 2677 12348

Apaksaktivitate tika istenota divas kartas, realizéjot 29 projektus. Kopéjie ieguldijumi aktivitates ietvaros,
tai skaita valsts budzeta finanséjumu un neattiecinamas izmaksas, sastadija 52.38 milj. EUR. Piesaistitais
ESF lidzfinanséjums aktivitates ietvaros sastadija 48.8 milj. EUR.

Kopuma no visam Latvijas ZI, kas pieteicas programmu finanséjumam apaksaktivitates 1.1.2.1.2. ietvaros,
LU bija lielakais kopéja finanséjuma sanéméjs, savukart RTU bija lielakais pieteikumu skaits.
Sasniegtie darbibas un ietekmes rezultati

17. tabula. Aktivitates 1.1.2.1.2. raditaji un sasniegtie rezultati. Avoti: (Darbibas Programmas ,Cilvékresursi un nodarbinatiba”
papildinajums), (ES fondu 2007.-2013.gada planosanas perioda darbibas programmas "Cilvékresursi un nodarbinatiba" sasniegtie
uzraudzibas un ietekmes raditaji).

Raditajs Sagaidamais Sasniegtais Rezultats

Doktorantu skaits, kuri ir sanéemusi Eiropas Sociala 1600 1973 Sasniegts
fonda atbalstu studijam

80 procenti doktorantu no kopéja doktorantiiras 80% 97,4% Sasniegts
studentu skaita 2007./2008.akadémiskaja gada ir

sanémusi Eiropas Sociala fonda atbalstu studijam

doktorantara

Raditaju vertibas parsniegums daléji skaidrojams ar apaksaktivitaté samazinato stipendiju apméru (par
25%) 1., 2., un 3.kursa studentiem, ka rezultata bija iespéjams atbalstit lielaku skaitu doktorantu, kas
savukart pozitivi ietekméjis ari rezultata raditaja sniegumu.

5. attéls. Aktivitates 1.1.2.1.2. raditaji un mérki. Avots: ES fondu 2007.-2013. gada planosanas perioda darbibas programmas

“Cilvékresursi un nodarbinatiba” sasniegtie uzraudzibas un ietekmes raditaji, LR Finansu ministrija.

Aktivitates 1.1.2.1.2. raditaji
2 500 100.0%, HmE Doktorantu skaits,

//‘ 90,09, kas sanemusi ESF
L oe atbalstu studijam
Merkis - 80% 1973

2 000 1914 1949 80.0%

1773
70.0%
1500 393 60.0%
50.0%
1000 ° 40.0% Doktorantu, kuri
sanéemusi ESF
0,
30.0% atbalstu studijam
500 20.0% doktorantara,
Tpatsvars pret
10.0% kopéjo
0 0.0% doktorantaras

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 studentu skaitu
Gads

Skaits
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Doktorantu skaits, kuri ir sanémusi ES fondu atbalstu studijam, bija apakSaktivitates “Atbalsts
doktorantiras programmu istenosSanai” rezultata raditajs.

Planotais atbalstito doktorantu skaits bija 1600. Sis mérkis tika sasniegts jau 2012. gada. Atbalstito
doktorantu skaits ir eksponenciali palielinajies laikd no 2009. lidz 2015. gadam, sasniedzot 1974
personas. Sis aktivitates noteiktais rezultatu raditajs bija doktorantu attieciba, kuri sanémusi ES fondu
atbalstu studijam procentuala izteiksmé no kopéja doktorantu skaita. Par mérki tika noteikti 80 %, un
tika sasniegti 97,4 %.

Izvertéjot darbibas programmas “Cilvekresursi un nodarbinatiba” prioritates "Augstaka izglitiba un
zinatne” ietekmes raditaju sasniegsanu ES fondu 2007.-2013. gada planoSanas perioda, secinams, ka
lidz 2016. gadam nav sasniegts planotais doktora grada sanéméju skaits (425 gada). Kaut ari kops
apaksaktivitates 1.1.2.1.2. "Atbalsts doktorantiras studiju programmu Tistenosanai” uzsaksanas
2009. gada doktora grada ieguvéju skaits ir ievérojami audzis, augstaka vértiba, kas sasniegta
2013. gads, atpaliek no planota apjoma par vairak neka 100 doktorantiem. Tomeér Sis aktivitates ietekme
uz minéto raditaju vértéjama pozitivi, jo bazes vértiba (85 doktori 2004. gada) laika perioda no 2011.
lidz 2015. gadam katru gadu parsniegta vairak neka tris reizes. Papildus péc programmas nosléguma
2015. gada ar1 2016. gada novérota doktora grada ieguvéju vértiba ir augstaka neka pirms aktivitates
saksanas, kas var liecinat par programmas pozitivu ietekmi ilgtermina. Jaatzimé, ka Sos raditajus pozitivi
var ietekmét paraléli notikusi apaksaktivitate 1.1.2.1.1. "Atbalsts magistra studiju programmu
IstenoSanai”, kas sagatavo potencialos doktora grada pretendentus.

Savukart nakamais prioritates 1.1. ietekmes raditajs, kas saistits ar prioritaro tematisko grupu studéjoso
Tpatsvara palielinasanu, ir sasniegts jau 2010. gada un ir stabili audzis kops 2007. gada, kad sacies ES
fondu planosanas periods. Svarigi gan atzimét, ka aktivitates 1.1.2.1.2. "Atbalsts doktorantdras studiju
programmu istenosanai” ietekme uz $a raditaja sasniegSanu nav viennozimiga, jo aktivitaté netika
paredzétas nekadas priekSrocibas izvéléto izglitibas tematisko grupu doktorantiem atskiriba no
aktivitates 1.1.2.1.1. "Atbalsts magistra studiju programmu Tstenosanai”, kur atbalsts tika pieskirts tikai
atseviskas tematiskas grupas studéjosajiem.

8.1.3.  Secinajumi par programmas “Cilvékresursi un nodarbinatiba”
aktivitasu ieviesanu
Izvértéjot aktivitates 1.1.1.2. administrativo ietvaru, konstatéts, ka:

e projektu vértésanas kritérijos iekJauts mehanisms (papildu punkti konkursa) reemigréjuso zinatnieku
iesaistiSanai projekta. Tas veikts, lai veicinatu Latvijas zinatnieku reemigraciju un risinatu VSID
identificéto problému. Tomeér:

o darbibas programma, apak3aktivitdtes 1.1.1.2. noteikumos, nav ieklauts sasniedzamais
raditajs reemigréjuso zinatnieku piesaistei,

o navizvértéjuma attieciba uz So raditaju, tapéc nevar pateikt, vai apaksaktivitate ir sasniegusi
izvirzito mérki un vai $is prasibas ieklausana projekta atlasé ir bijusi pamatota;

e projektu atlases otras kartas noteikumos ieklauts nosacijums, ka atbalsts pieejams tikai tadiem
zinatniekiem (t. sk. reemigréjusiem zinatniekiem), kas nav sanémusi atbalstu pirmas kartas ietvaros.
Tas darits, pamatojoties uz dubulta finanséjuma risku, lai gan faktiski projektu TstenoSanas termini
abas aktivitates kartas neparklajas. Atbilstosi ES regulas Nr. 1290/2013 37.pantam “Darbibai, kam
pieskirta dotacija no Savienibas budzeta, var ari pieskirt dotaciju, pamatojoties uz Regulu (ES) Nr.
1291/2013, ar noteikumu, ka ar dotacijam netiek segtas vienas un tas pasas izmaksu pozicijas”.
Vertéjam, ka dubulta finanséjuma risks ir minimals ari bez $a ierobezojuma un $ads ierobezojums
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rada riskus aktivitates ietekmes ilgtspéjibai, it ipasi augsti kvalificétu zinatnieku reemigrésanas
veicinasanas konteksta. ZI var pietrakt finansu resursu piesaistito zinatnieku noturésanai. Protams,
janem vera, ka finansésanas turpinajums var radit ilgtspéjas riskus, ZI neesot spéjigam ar saviem
resursiem vai projektiem noturét sanemto darba spéku.

Izvertéjot apaksaktivitates 1.1.2.1.2. "Atbalsts doktorantlras studiju programmu istenosanai”
administrativo ietvaru, konstatéts, ka:

o lai ari apaksaktivitate iekJauta pasakuma 1.2. “Augstakas izglitibas attistiba”, kura viens no mérkiem
ir palielinat studéjoso skaitu konkrétas izglitibas tematiskajas grupas (inzenierzinatnu, tehnologiju
un dabaszinatnu izglitibas), projektu atlases vértésanas kritérijos nav ieklauts vértésanas mehanisms,
kas dotu prioritati projektiem minétajas tematiskajas grupas.

Lai gan var teikt, ka ST raditaja izvirzito mérku pieaugums un sasniegsana ir pozitivs rezultats, pastav
zinams risks. ST aktivitate un sasniegtie rezultati liecina, ka lielaka daja doktorantu Latvija tika atbalstiti
ar ES strukttrfondiem. ES struktarfondu planosanas perioda beigas tie gandriz visi bija doktoranti.
Saskana ar Izglitibas un zinatnes ministrijas sniegto informaciju s1 raditaja pieaugums daléji bija saistits
ar faktu, ka stipendiju apjoms (25 %) 1., 2. un 3. kursa studentiem samazinajas. Tas atbrivoja nelielus
naudas Idzek]us, kas péc tam tika izmantoti, lai atbalstitu lielaku doktorantu skaitu. lemesli, kapéc Sim
raditdjam bija tik augsti rezultati, nav tik svarigi. Neatkarigi no parak lielas veiktspéjas saglabajas viens
satraucoss faktors - doktorantu atbalstam ir liela palausanas uz ES fondu finans&jumu.

Vél viena probléma ir saistita ar jauno doktorantu izmantosanu. Sistémai (gan publiskaja, gan privataja
sektora) vajadzétu bat spéjigai uznemt Sos doktorantus. Ja doktorantu skaita pieaugums ir parak atrs
un tie nevar iegut darbu, tas var radit spécigu stimulu emigrét.

8.2. Darbibas programmas “Uznéméjdarbiba un inovacijas”
levieSana

Darbibas programma “Uznéméjdarbiba un inovacijas” atzist Latvijas lomu ES darba kartibas turpinasana,
klastot par konkurétspéjigu regionu pasaulé, balstot konkurétspéjigo potencialu zinatné un inovacija.
Konkurétspéju bija paredzéts sekmét apvienojot uznéméjdarbibu un zinatni.

Lai to panaktu, programmas bija paredzéts uzlabot eso$o zinatnes un pétniecibas centru infrastruktaru,
lai piesaistitu jaunus cilvekresursus, vienlaikus atvieglojot ari pétnieku un uznémumu sadarbibas
mehanismu izveidoganu. Sis parmainas tika uzskatitas par vajadzigam, lai panaktu tehnologiju parnesi
augstaka limeni, kas savukart novestu pie jaunu produktu izstrades.

Visbeidzot, programma ari apstiprinaja, ka nav noteikts, ka eso$ais uznémeéjdarbibas uzvedibas limenis
un rezultati sniedz ieguldijjumu Latvijas pétniecibas un attistibas sektora. Tadéjadi programma ari
méginaja sekmét jauno un jaundibinato uznémumu attistibu, kas veicinatu zinatnisko izcilibu, ka ari
pétniecibas un attistibas pilnveidosanu Latvija.

Saskana ar Finansu ministrijas 2007. gada izstradato Valsts stratégisko ietvardokumentu 2007.—
2013. gadam galvenas problémas, kas jarisina ar ES fondu atbalsta palidzibu inovaciju un zinatnes
potenciala attistibai, ir S$adas:

e nepietickama sadarbiba starp privato sektoru un zinatniskajiem institatiem, zinatniekiem un
augstakas izglitibas iestadem;

e nepietiekams lietiSko pétijumu skaits un vaji attistita tehnologiju parnese;

e zems starptautiski atzitu publikaciju (SCI) un pieteikto starptautisko patentu skaitu;
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e ierobezotas zinasanu komercializacijas iesp&jas un prasmes;

e nepietiekamas (valsts un privatas) investicijas P&A un nepietiekama finansu resursu pieejamiba
inovativu ideju attistiSanai lidz gatavam produktam (prieksizpéte, tehniska izstrade, testésana u. c.);

e novecojusi zinatniska infrastruktdra, neapmierinoSa inovaciju atbalsta infrastruktdra, nepietiekams
moderni aprikotu laboratoriju skaits tehnologiskas ievirzes projektu realizacijai;

e zems inovativo uznémumu skaits;

e nelidzsvarots zinatniska potenciala izvietojums Latvijas teritorija.

So problemu risinasanai darbibas programma “Uznéméjdarbiba un inovacijas” tika izvirzita prioritate
2.1. "Zinatne un inovacijas”. Galvenais Sis prioritates mérkis planosanas dokumentos tika noteikts
“sekmét starptautiski konkurétspéjigas zinatnes attistibu, stiprinot zinatnes un pétniecibas potenciala
kapacitati un sniedzot atbalstu zinatnes infrastruktiras modernizacijai, veicinat zindSanu parnesi
tautsaimniecibd un uz zinasanam balstitas uznémeéjdarbibas nostiprinasanos”. Lai izvértétu mérka
sasniegSanu, papildus individualo aktivitasu iznakumu un rezultatu raditajiem tika noteikti prioritates
ietekmes raditaji, kas noraditi tabula.

18. tabula. Prioritates 2.1. ievieSanas raditaji. Avots: VIAA dati.

letekmes raditajs Sagaidama veértiba Sagaidama vértiba Bazes vértiba = Saistitie
(2015. gada) (2009. gada) (2004. gads) pasakumi
Pieaudzis starptautiski 800 450 350  2.1.1.un21.2.

atzitu publikaciju (taja
skaita SCI) skaits gada

Pieaudzis pieteikto 43 15 11 21.1.un2.1.2.
starptautisko patentu

skaits gada

Radito P&A darba vietu 50 10 0 211.un212.
skaits

Saja izvértéjuma apskatiti tikai divi pasakumi (pasakums 2.1.1. “Zinatne, izpéte un attistiba” un pasakums
2.1.2. "Inovacijas”) un ar tiem saistitas aktivitates un apaksaktivitates. Tas sikak ir raksturotas talak teksta.

Pasakums 2.1.1. "Zindtne, pétniectba un attistiba”

Pasakuma meérkis bija stiprinat zinatniska un pétniecibas potenciala attistibu, sekméjot praktiskas
pétniecibas projektu istenoSanu saskand ar valdibas noteiktajam prioritdtém (tostarp
agrobiotehnologija, informatika, biomedicina, farmacija, energétikas sektors, materialzinatne,
mezzinatne, medicinas zinatne un vides zinatne), modernizéjot zinatniskas institacijas, uzlabojot
sabiedribas informétibu un interesi pétnieciba un inovacija.

Lai sasniegtu Sos mérkus, tika izstradatas individualas aktivitates, katra ar Tpasu fokusu, lai sniegtu
ieguldijumu pétniecibas un attistibas infrastruktaras paplasinasana:

e Aktivitate 2.1.1.1. "Atbalsts zinatnei un pétniecibai”;
e Aktivitate 2.1.1.2. "Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektiem zinatné un tehnologijas”;
e Aktivitate 2.1.1.3. “Zinatnes un pétniecibas infrastruktdras attistiba”:
o Apaksaktivitate 2.1.1.3.1. “Zinatnes infrastruktdras attistiba”;
o Apaksaktivitate 2.1.1.3.2. “IT infrastruktdras un informacijas sistému uzlabosana zinatniskajai
aktivitatei”;
o Apaksaktivitate 2.1.1.3.3. “Zinatnisko institlciju institucionalo spéju attistiba”.
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8.2.1. Aktivitates 2.1.1.1. "Atbalsts zinatnei un pétniecibai” ieviesana

Sis aktivitates mérkis bija atbalstit praktiskas ievirzes pétniecibas projektus, kuri sekmétu zinatnes un
razosanas integraciju un pétniecisko rezultatu ievieSanu atbilstosSi valsti izvirzitajiem prioritarajiem
zinatnes virzieniem:

e 2006.-2009.gada: agrobiotehnologija, informatika, biomedicina un farmacija, energétika,
materialzinatne, meZa zinatne, medicinas zinatne un vides zinatne;

e 2010.-2013.gada: energija un vide, inovativie materiali un tehnologijas, nacionala identitate,
sabiedribas veseliba, vietéjo resursu ilgtspéjiga izmantoSana — jauni produkti un tehnologijas.

Zinatniskas institlcijas (pétniecibas institlti, augstakas izglitibas iestades), ka arT pétniecibas un attistibas
personals bija Sis aktivitates mérka grupa.

Aktivitates ietvaros tika atbalstiti praktiskas ievirzes projekti, nodrosinot esosas zinatnieku grupas un
zinatniekus ar konkrétu, tiesi pétijumu veikSanai nepiecieSsamo aprikojumu (aparattru, materialiem un
reagentiem, IT tehnologijam, papildaprikojumu), ka ari sedzot paréjas ar pétijumu veiksanu saistitas
izmaksas. Aktivitdtes ietvaros tika sniegts atbalsts arl darbibas programmas ,Cilvékresursi un
nodarbinatiba” pasakuma ,Zinatnes un pétniecibas potenciala attistiba” 1.1.1.2.aktivitates ,Cilvékresursu
piesaiste zinatnei” ietvaros izveidoto jauno zinatnieku darba vietu iekartoSanai un jauno zinatnisko darba
grupu praktiskas ievirzes pétijjumiem nepieciesama aprikojuma iegadei.

Finanséjumes, ieviesanas kartiba

Aktivitate tika Tstenota tris kartas, kas tika organizétas atvértas projektu iesniegumu atlases veida. Talak
19. tabula attélots finanséjuma un apstiprinato projektu sadalijums pa kartam.

19. tabula. Aktivitates 2.1.1.1. ievieSanas raditaji. Avots: VIAA, FM dati.

Karta Projektu lesniegto Apstiprinato ERAF finanséjums
izvértésanas termins = projektu skaits = projektu skaits’ (EUR)

1. karta 09.07.2010. 177 122 44 149 876.04

2. karta 01.11.2013. 35 27 5356 179.55

3. karta 25.06.2014. 112 41 10 283 730.94

Aktivitate tika Tstenota tris kartas, realiz&jot 184 projektus. Kopéjie ieguldijumi aktivitates ietvaros, tai
skaita valsts budZeta finans&jumu, privato finanséjumu un neattiecinamas izmaksas, sastadija 70.51 milj.
EUR. Piesaistitais ERAF [1dzfinanséjums aktivitates ietvaros sastadija 59.79 milj. EUR.

Papildus sakotnéji noteiktajam mérkim, sakot ar otro projekta kartu, ka prioritari tika noteikti ar
saimniecisku darbibu saistiti projekti ar augstu komercializacijas potencialu, lai arT treSaja karta tika
pielauts atbalsts ar saimniecisku darbibu nesaistitu projektu TstenoSanai zinatniskajas institdcijas.
Saskana ar Ministru kabineta noteikumu “Noteikumi par darbibas programmas "Uznéméjdarbiba un
inovacijas” papildinajuma 2.1.1.1. aktivitates “Atbalsts zinatnei un pétniecibai” otro projektu iesniegumu
atlases kartu" projekta sakotnéjas ietekmes novértéjuma zinojumu (anotaciju) aktivitatei tiek paredzéta
ari $ada ietekme uz tautsaimniecibu — eksporta palielinasanas, produktivitates pieaugums, materialu un
energijas patérina uz vienu sarazoto vienibu samazinasanas, kaitéjuma apkartéjai videi samazinasanas.

7 Dala no apstiprinatajiem projektiem tika partraukti, tadé] projektu skaits nesakrit ar atbalstito projektu skaita raditaju.
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Sasniegtie darbibas un ietekmes rezultati
Sai aktivitatei tika noteikti sadi raditaji:
20. tabula. Aktivitates 2.1.1.1. raditdji un sasniegtie rezultati. Avoti: (Darbibas Programmas ,Uznéméjdarbiba un Inovacijas”

papildinajums), (ES fondu 2007.-2013.gada planosanas perioda darbibas programmas "Uznéméjdarbiba un inovacijas" sasniegtie
uzraudzibas un ietekmes raditaji).

Raditajs Sagaidamais Sasniegtais Rezultats
Atbalstiti 200 pétniecibas 200 184 Nav sasniegts
projekti Iidz 2013.gada

31.decembrim

Pieaudzis pieteikto 43 120 Sasniegts
starptautisko patentu skaits

gada - lidz 43

starptautiskiem patentu

pieteikumiem 2013.gada

Pieaudzis starptautiski atzitu 800 955 Sasniegts
publikaciju skaits gada - Iidz
800 publikacijam 2013.gada

Lai atbalstitu praktiskus pétniecibas projektus, kas veicina pétijlumu un raZo$anas integraciju un pétijumu
rezultatu izmantosanu, Sim pasakumam tika definéti tris raditaji, lai noteiktu galvena mérka sasniegsanu.

Atbalstito pétniecibas projektu skaita raditaja sasniegsanu ietekméja tas, ka planosanas perioda vidi
tika maintti aktivitates ievieSanas nosacijumi, t.i, otras kartas ietvaros atbalstot tikai komercpétniecibas
projektus. Rezultata nosacijumi palielinaja finansialo slogu finanséjuma sanéméjiem, kas bija par iemeslu
arm mazakam projektu iesniegumu skaitam atlasé neka planots.

6. attéls. Aktivitates 2.1.1.1 raditaji un meérki. Avots: ES fondu 2007.-2013.gada planosanas perioda darbibas programmas
“Uznéméjdarbiba un inovacijas” sasniegtie uzraudzibas un ietekmes raditaji, LR FinanSu ministrija

Aktivitates 2.1.1.1. raditaji

900 807 817
800
N Atbalstito pétniecibas projektu
700 skaits
600
------------- 1 mm Pieteikto starptautisko patentu
0 1 . 454
2 500 ! Merkis - 200 ! skaits (gada)
v
% 400 o
300 ,'// B Starptautiski atzitu publikaciju
13 (taja skaita SCI) skaita
2000 e 122 _ 122 pieaugums (publikacijas gada)

100 /9
020 4
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Gads

ffffffff Meérkis - Atbalstito pétniecibas
projektu skaits

20. tabula un 6. attéla iznakuma radiji atskiras, jo attéla “Aktivitates 2.1.1.1 raditaji un mérki” noradita
informacija pa gadiem un nav iekJauti 2016.gada dati.
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Projekti

Bija planots, ka finanséjuma, kas tika pieskirts zinatniskajam institdcijam un uznémumiem, rezultata tiks
istenoti 200 projekti. Darbiba ar So raditaju sakas tikai 2011. gada. 2015. gada projektu skaits bija 184,
nedaudz atpaliekot no izvirzita mérka, ko ietekméja istenoSanas apstak|u izmainas.

Programmas perioda otraja posma tika atbalstiti tikai komercidlas pétniecibas projekti. Sanéméjiem
palielinajas finansialais slogs, ka rezultata projektu pieteikumu skaits bija mazaks par sakotnéji planoto.
Sa novertéjuma laika nebija iesp&jams parbaudit §7 argumenta derigumu. Tomeér, ja Latvijas ministriju
planos ir likt zinatniskajam institGcijam domat art par dazu savu pétijumu komercializaciju, Tstenosanas
nosacijumu maina bija atzinigi vért&jamas puales. Atbalstito pétniecibas projektu rezultata bija
sagaidams, ka patentu registracijas pieteikumu skaits gada, ka ar1 starptautiski atzito publikaciju skaits
gada palielinasies.

Patenti

Ikgadéjais patentu pieteikumu pamatraditajs pirms ES SF programmas 2007-2013 bija 11 pieteikumi.
Sagaidamais rezultats tika noteikts idz 43 pieteikumiem gada. 2015. gada beigas kopuma bija 120
patentu pieteikumu. Sis raditajs mainijas lidz ar programmas perioda attistibu. 2010. gada tika minéts,
ka var skaitit registrétos (un ne tikai iesniegtos) patentus. Mérklieluma vértiba nemainijas. Tas nozZime,
ka sasniegto rezultatu salidzinasanai ar noteikto mérki nav lielas jégas.

Citi intelektuala tpasuma objekti

Vel viens $aja izvértéjuma dotais datu kopums sniedz ieskatu attieciba uz intelektualad 1pasuma attistibu,
kas rodas no zinatnes un pétniecibas atbalsta $is aktivitates ietvaros.

7. attéls. Intelektuala ipasuma vienibas, kas tika izstradatas analizétajas zinatniskajas instithcijas darbibas 2.1.1.1. “Atbalsts zinatnei un
pétniecibai” ietvaros. Avots: VIAA dati par aktivitates 2.1.1.1. projektu rezultatiem.

Il objekti - aktivitate 2.1.1.1.

30
213

m Cits
= datorprogramma
145 252 = jauna tehnologija
® jauns produkts
metode
risinajums

96 14 ®m zinatiba

Kopuma tika raditas 559 Il formas, un tas rada izplatibu no jauniem risinajumiem, datorprogrammam
un metodém uz zinatibu, tehnologijam un jauniem produktiem. Lielaka dala Il piederéja kategorijam ar
nosaukumu “Cits". Kategorijas “Cits" saturs ir stkak izklastits sada)a 9.4.2 Citi intelektuala ipasuma objekti.

Ir sapratigi pienemt, ka vismaz jaunu produktu izstrades gadijuma izgudrotaji iesniedza patentu
pieteikumus un 3o iesniegto vai pieskirto patentu pieteikumu skaitli pazinoja ka raditaju, ka $aja joma
notiek darbiba.
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Publikacijas

Visbeidzot, starptautiski atzitu publikaciju izteiksmé gada darbibas mérkis bija virzities no 350
publikacijam programmas perioda sakuma lidz 800 publikacijam tas beigas. Vidéji bija 195 publikacijas
gada. 2015. gada beigas kopuma bija 995 starptautiski atzitas publikacijas, tadéjadi sasniedzot izvirzito
meérki. Tomér skiet, ka Sis raditajs nepievérsas publikaciju kvalitatei, jo nav skaidrs, ka tiek definétas
starptautiski atzitas publikacijas.

8. attéls. Publikacijas un publikaciju iesniegumi, kas ir izstradati analizétajas zinatniskajas institdcijas darbibas 2.1.1.1. “ Atbalsts zinatnei
un pétniecibai" ietvaros. Avots: VIAA dati par aktivitates 2.1.1.1. projektu rezultatiem.

2.1.1.1. - Publikacijas

Publicéts Latvijas zinatniskaja periodika
191
Publicéts zurnalos, kuru citésanas indekss sasniedz vismaz
50% no nozares vidéja citésanas indeksa 147

lesniegts Zurnalos, kuru citésanas indekss sasniedz vismaz
50% no nozares vidéja citésanas indeksa

lesniegtas WEB of Science, SCOPUS vai ERIH datu bazés
ieklautos Zurnalos

Latvijas periodika iesniegtais publikaciju skaits

Publicéts WEB of Science, SCOPUS vai ERIH datu bazés
ieklautos Zurnalos

Vel viens datu kopums, kas ir sniegts Sim izvért&jumam, atspogulo publikacijas, kuras izriet no zinatnes
un pétniecibas, kas tiek atbalstitas 3is aktivitates ietvaros. Ka paradits talak eso3aja attél3, tika publicétas
587 publikacijas “Web of Science”, “Scopus” vai "ERIH" datubazé. Tikai maza dala (191 publikacija) tika
publicéta Latvijas zinatniskajos Zurnalos, noradot uz pozitivu tendenci publicéSanas mode|os.

8.2.2. Aktivitates 2.1.1.2. "Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektiem
zinatné un tehnologijas” ievieSana
Sis aktivitates pirmas kartas mérkis bija:

e nodrosinat zinatnisko institlciju kapacitates attistibu, sekmét projektu Tstenosanu, jaunu
sadarbibas projektu izstradi un dalibu tehnologiskajas platformas;

e nodrosinat zinatniskajam institacijam iespéju piedalities zinatniskos kongresos, ka art valsts
zinatniskajam institdcijam nodrosinat dalibu starptautiskas izstadés, gadatirgos, tadéjadi veicinot
Latvijas zinatnes atpazistamibu Eiropas Savieniba un pasaulé.

Aktivitates mérkis otraja karta bija zinatnisko institlciju zinatniskas kapacitates attistibas un Latvijas
zinatnes atpazistamibas veicinasana Eiropas Savieniba un pasaulé, ko nodrosina daliba starptautiskos
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pétniecibas un sadarbibas projektu konsorcijos, tai skaitd sadarbibas projektos ar Eiropas Kopigo
pétijumu centru (Joint Research Centre) un programmas "Apvarsnis 2020" projektos.

Zinatnes institlcijas (pétniecibas institlti, augstakas izglitibas iestades un citas institacijas, kas ir
iesaistitas pétniecibas darbibas saskana ar to statltiem), kas ir minétas zinatnisko institlciju saraksta,
valdibas iestades, kas piedalas ES pétniecibas un tehnologiju attistibas programmu konkursos,
pétniecibas un attistibas personals bija Sis aktivitates mérka grupa.

Aktivitates ietvaros atbalsts tiek sniegts starptautiskas sadarbibas projektu iesniegumu sagatavosanai
un Latvijas sekmigai dalibai 7.letvara programma, EUREKA un citas Eiropas Savienibas un
starptautiskajas pétniecibas un tehnologiju attistibas programmas, pétniecibas rezultatu
popularizésanai un sadarbibas kontaktu veicinasanai, dalibai starptautiskos zinatnes, tehnologiju un
inovaciju kongresos, konferences, izstadés un gadatirgos, ta rezultata nodrosinot jaunu starptautisku
projektu iespéjas, iespéjas pardot savas iestrades un jaunu finanséjumu piesaisti.

Finanséjumes, ieviesanas kartiba

Aktivitate tika istenota divas kartas, kas tika organizétas ierobezotas projektu iesniegumu atlases veida.
Talak tabula attélots finanséjuma un apstiprinato projektu sadalijums pa kartam.

21. tabula. Aktivitates 2.1.1.2. ievieSanas raditaji. Avots: VIAA, FM dati.

Karta Projektu lesniegto Apstiprinato ERAF finanséjums
izvértésanas termins = projektu skaits = projektu skaits® (EUR)

1. karta 24.05.2010. 21 20 4727 459.40

2. karta 30.03.2015. 18 16 1143 356.87

Aktivitate tika Tstenota divas kartas, realizéjot 36 projektus. Kopéjie ieguldijumi aktivitates ietvaros, tai
skaita valsts neattiecinamas izmaksas, sastadija 7.2 milj. EUR. Piesaistitais ERAF Ilidzfinanséjums
aktivitates ietvaros sastadija 5.87 milj. EUR.

Tapat ka vairuma gadijumu, vislielakas kopéjas finanséjuma summas sanéméji aktivitates 2.1.1.2. ietvaros
bija LU RTU un LLU, un $T summa veidoja ap 42% no aktivitates kopéja finanséjuma.

9. attéls. Kopéjais finanséjums (tiikstoSos EUR) pa institlcijam aktivitate 2.1.1.2.

Aktivitates 2.1.1.2. finanséjuma sadalijums pa instittcijam
(2007-2015)
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8 Dala no apstiprinatajiem projektiem tika partraukti, tadé] projektu skaits nesakrit ar atbalstito projektu skaita raditaju.
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Sasniegtie darbibas un ietekmes rezultati

22. tabula. Aktivitates 2.1.1.2. raditdji un sasniegtie rezultati. Avoti: (Darbibas Programmas ,Uznéméjdarbiba un Inovacijas”
papildinajums), (ES fondu 2007.-2013.gada planosanas perioda darbibas programmas "Uzpéméjdarbiba un inovacijas" sasniegtie
uzraudzibas un ietekmes raditaji).

Raditajs Sagaidamais Sasniegtais Rezultats

Lidz 2013.gadam sniegts 30 36 Sasniegts
atbalsts 30 starptautiskas
sadarbibas projektiem

Aktivitates ietvaros planotais raditajs ir veiksmigi sasniegts.

10. attéls. Aktivitates 2.1.1.2. raditaji un mérki. Avots: ES fondu 2007.-2013. gada planoSanas perioda darbibas programmas
“Uznéméjdarbiba un inovacijas” sasniegtie uzraudzibas un ietekmes raditaji, LR Finansu ministrija.

Aktivitates 2.1.1.2. raditaji

36
Meérkis - 30
I Starptautiskas sadarbibas
projektu skaits
15 13 13 —— Meérkis - Starptautiskas
. sadarbibas projektu skaits
2011 2012 2013 2014 2015

Starptautiska sadarbiba zinatné un tehnologija ienem Tpasu vietu starp darbibam, kas tika finansétas
2007.-2013. gada ES SF programmas posma.

Aktivitatei 2.1.1.2. bija Tpass mérkis palielinat starptautisko sadarbibas projektu skaitu. Mérkis bija 30
$adi projekti. 2015. gada beigas Sis skaitlis sasniedza 36 projektus, kas bija vairak, neka tika planots.

Ir interesanti atzimét dinamiku, ka Sis raditajs attistijas. Sakot ar 15 projektiem 2011. gada, skaitlis
pazeminajas Iidz 13, paliekot nemainiga pozicija lidz 2014. gadam. Tas skaidrojams ar projektu
partrauksanu. 2015. gada tika izsludinata otra projektu atlases karta, kas piejava attiecinat tadu projektu
izmaksas, kas Tstenoti jau no 2014. gada. Lidz ar to 2015. gada novérojams butisks kapums atbalstito
projektu skaita.

8.2.3. ApakSaktivitates 2.1.1.3.1. “Zinatnes infrastruktdras attistiba”
leviesana

Sis apak3aktivitates pirmas kartas meérkis bija pilnveidot zinatnisko un pétniecibas aprikojumu un
izveidot ta darbibai atbilstosu infrastruktlru, lai nodroSinatu muasdienigu materialtehnisko bazi
pétniecibas aktivitatém vadosajos valsts nozimes pétniecibas centros, tadéjadi sekméjot pétniecibas
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intelektuala potenciala attistibu, ka ari nodroSinat nepiecieSamos informacijas resursus un to
pieejamibu.

Otraja projektu iesniegumu atlases karta meérkis bija attistit pétniecibas infrastruktaru, lai veicinatu
komercdarbibu pétniecibas pakalpojumu sektora un sekmétu zinasanu parnesi tautsaimnieciba un
augstakas eksportspéjas produktu razosanu.

Papildus apaksaktivitates primarajam mérkim atjaunot zinatnes infrastruktru ta sekundarais mérkis bija
veicinat zinatnisko institlciju sadarbibu, apvienojoties valsts, nacionalas un regionalas nozimes
pétniecibas centros jeb VNPC. Tika izveidoti devini VNPC, apvienojot 26 zinatniskas institdcijas.

Zinatniskas institlcijas, augstakas izglitibas institGcijas, uznémumi, pétniecibas un attistibas personals
bija Sis apaksaktivitates mérka grupa.

Apaksaktivitates ietvaros atbalsts tika sniegts pasaules klases zinatniskas aparatlras un aprikojuma
iegadei, nepieciesamo éku un telpu rekonstrukcijai un renovacijai vadoso valsts nozimes pétniecibas
centru infrastruktlras modernizéSanai un masdienigas pétniecibas materialtehniskas bazes izveidei, lai
veicinatu zinatnisko institlciju starptautisko konkurétspéju un jaunu produktu, tehnologiju radisanu gan
eksportam, gan vietéjam tirgum.

Finanséjumes, ieviesanas kartiba

Apaksaktivitate tika Tstenota divas kartds, no kurdam pirma tika organizéta ierobezotas projektu
iesniegumu atlases veida, savukart otra tika organizéta ka atklata projektu iesniegumu atlase.

23. tabula. Apaksaktivitates 2.1.1.3.1. ievieSanas raditaji. Avots: VIAA, FM dati.

Karta Projektu lesniegto Apstiprinato ERAF finanséjums
izvértésanas termins = projektu skaits = projektu skaits® (EUR)

1. karta 19.10.2011. 9 9 79 538 893.63

(IPIA)

2. karta 19.12.2011. 29 1 22 534 415.92

(APIA)

23. tabula attélots finans&juma un apstiprinato projektu sadalijums pa kartam. Abas kartas tika istenotas
Tsi viena péc otras tikai ar divu ménesu starpibu starp abam kartam.

Apaksaktivitate tika Tstenota divas kartas, realizéjot 16 projektus. Kopégjie ieguldijumi aktivitates ietvaros,
tai skaita valsts budZeta finanséjumu, privato finanséjumu un neattiecinamas izmaksas, sastadija 125.95
milj. EUR. Piesaistitais ERAF [idzfinans&jums aktivitates ietvaros sastadija 102.1 milj. EUR.

9 Dala no apstiprinatajiem projektiem tika partraukti, tadé] projektu skaits nesakrit ar atbalstito projektu skaita raditaju.

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 56



11. attéls. Kopéjais finanséjums (tiikstoSos EUR) un projektu skaits pa institlicijam apaksaktivitaté 2.1.1.3.1 “Zinatnes infrastruktaras
attistiba”

Kopéjais finanséjums (tkstoSos EUR) un projektu skaits pa institdcijam
apaksaktivitate 2.1.1.3.1
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Projektu skaits

6 000

4000

Sanemtais finanséjums (takst. EUR)

2 000

Diagramma redzams, ka lielaka dala instittciju ir izmantojusas izdevibu gt labumu no $ada finanséjuma,
lai uzlabotu zinatnes un pétniecibas aprikojumu. Tomér, lai arf LU un RTU neparprotami bija vairums
projektu Sis aktivitates ietvaros, nakama diagramma radis atseviska projekta vidéjo veértibu katra
institacija.

12. attéls. Vidéja projekta vértiba pa institlicijam, kas finansétas apaksaktivitates 2.1.1.3.1 “Zinatnes infrastruktaras attistiba” ietvaros

Vidéja projekta vértiba pa institlcijam apaksaktivitaté 2.1.1.3.1

11249

Takst. EUR

2994 2931
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Aplakojot vidéjas projektu vértibas, rodas daudz skaidraks priek$stats par to, ka Latvijas ZI izmantojusas
sava aprikojuma atjaunosanas iespéjas. Jo Tpasi OS|, lai gan tikai ar vienu projektu, ir bijusi lielaka vidéja
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projekta vértiba, liecinot par, iesp&jams, vienu no lielakajiem ieguvumiem. Saja zina véra nemamas ir ari
VEA, BMC un RSU - visas sanémusas lielu finanséjumu, iesniedzot vienu projekta pieteikumu.
Sasniegtie darbibas un ietekmes rezultati

Sai apaksaktivitatei bija noteikti $adi radrtaji:

24. tabula. Apaksaktivitates 2.1.1.3.1. raditaji un sasniegtie rezultati. Avoti: (Darbibas Programmas ,Uznéméjdarbiba un Inovacijas”

papildinajums), (ES fondu 2007.-2013.gada planosanas perioda darbibas programmas "Uznéméjdarbiba un inovacijas" sasniegtie
uzraudzibas un ietekmes raditaji).

Raditajs Sagaidamais Sasniegtais Rezultats

Modernizéto  zinatnisko 35 26 Nav sasniegts
institaciju skaits
Raditaja sasniegta vértiba atskiras no planotas, pamatojoties uz zinatnisko instittciju apvienosanu VNPC
péc tam, kad Darbibas programmas raditajs jau bija definéts. Pie tam apaksaktivitates ievieSanas veids
tika parskatits un sadalits divas kartas, kur otra karta raditaja sasniegSanu neietekmé, jo projektu
Istenotaji ir komersanti.

13. attéls. Apaksaktivitates 2.1.1.3.1. raditaji un mérki. Avots: ES fondu 2007.-2013. gada planosanas perioda darbibas programmas
“Uznéméjdarbiba un inovacijas” sasniegtie uzraudzibas un ietekmes raditaji, LR Finansu ministrija.

Apaksaktivitates 2.1.1.3.1. raditaji

Meérkis - 35

E Modernizétu zinatnisko
institaciju skaits
—— Meérkis
1
|
M 2 »
N N N
0 > >
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13. attéls rada, ka tas mérkis bija 35 modernizétas zinatniskas institacijas. 2015. gada Sis skaitlis bija
sasniedzis 26. Sasniegtais raditajs ir zemaks salidzindjuma ar sakotnéji planoto, iepriekSminéto apstakju
del.
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14. attéls. Apaksaktivitates 2.1.1.3.1. ietvaros veikto ieguldijumu sadalijums. Avots: VIAA dati.

Apaksaktvitates 2.1.1.3.1. ietvaros veikto ieguldijumu
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Apaksaktivitates ietvaros atbalsts tika sniegts pasaules klases zinatniskas aparatlras un aprikojuma
iegadei, nepieciesamo éku un telpu rekonstrukcijai un renovacijai vadoso valsts nozimes pétniecibas
centru infrastruktdras modernizéSanai. 14. attéls parada, ka aktivitates ietvaros 70% no kopéja
finanséjuma izlietots zinatnisko iekartu iegadei, kas, péc ZI sniegtds informacijas, bijis buatisks
priekSnosacijums Z| spéjai iesaistities kvalitativu pétijumu veiksana.

8.2.4. Apaksaktivitates 2.1.1.3.2. “IT infrastruktGras un informacijas
sisttmu uzlabosana zinatniskajai darbibai” ieviesana

Sis apaksaktivitates mérkis bija izveidot nakamas paaudzes datu parraides tiklu zinatniskas darbibas
nodrosindsanai (turpmak - Latvijas akadémiskais pamattikls), lai iesaistitos vienotaja Eiropas
akadémiskaja tikla, un uzlabot informacijas sistémas valsts zinatniskajas institlcijas un augstskolas.

Zinatniskas institacijas, augstakas izglitibas instittcijas, uznémumi, pétniecibas un attistibas personals
bija $is apaksaktivitates mérka grupa.

Atbalsts paredzéts, lai izveidotu vienotus Latvijas akadémiska pamattikla parvaldibas un akadémiskos
standartus, atbilstosi ES rekomendacijam izveidot optisko dzislu akadémisko pamattiklu, kas savieno
galvenos izglitibas, zindtnes un inovaciju attistibas centrus, un izveidot vienotu tikla pakalpojuma
vadibas un datu centru.

Finanséjumes, ievieSanas kartiba

25. tabula. Apaksaktivitates 2.1.1.3.2. ievieSanas raditaji. Avots: VIAA, FM dati.

Karta Projektu lesniegto Apstiprinato ERAF  finanséjums
izvértésanas termins  projektu skaits = projektu skaits (EUR)

1. karta 16.09.2010. 1 1 14 906 572.02

(IP1A)
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Apaksaktivitate tika istenota viena karta, organizéjot ierobezotu projektu iesniegumu atlasi. 25. tabula
attélots apaksSaktivitates kopéjais finanséjums un apstiprinato projektu skaits.

Sasniegtie darbibas un ietekmes rezultati
Sai apaksaktivitatei bija noteikti Sadi raditaji:
26. tabula. Apaksaktivitates 2.1.1.3.2. raditaji un sasniegtie rezultati. Avoti: (Darbibas Programmas ,Uznéméjdarbiba un Inovacijas”

papildinajums), (ES fondu 2007.-2013.gada planosanas perioda darbibas programmas "Uzpéméjdarbiba un inovacijas" sasniegtie
uzraudzibas un ietekmes raditaji).

Raditajs Sagaidamais Sasniegtais Rezultats

Izveidots viens nacionalas 1 1 Sasniegts
nozimes Latvijas

akadémiskais pamattikls

zinatniskas  darbibas  un
pétniecibas nodrosinasanai

Aktivitates ietvaros planotais raditajs ir veiksmigi sasniegts.

8.2.5. ApakSaktivitates 2.1.1.3.3. "Zinatnisko institGciju institucionalas
kapacitates attistiba” ieviesana

Sis apaksaktivitates mérkis bija registra registréto zinatnisko instittciju strukturalo reformu isteno$ana,
nodrosinot zinatnes aréja novértéjuma rekomendaciju ievieSanu un sekméjot reorganizéto zinatnisko
institGciju parvaldibas un resursu vadibas efektivitati.

Zinatniskas institlcijas, augstakas izglitibas institlcijas, uznémumi, pétniecibas un attistibas personals
bija Sis apaksaktivitates mérka grupa.

Apaksaktivitates ietvaros tika atbalstitas darbibas, kas saistitas ar zinatnes aréja izvértéjuma
rekomendaciju un Latvijas viedas specializacijas stratégijas (RIS3) ievieSanu - zinatnisko institdciju
attistibas stratégiju izstrade strukturalo reformu isteno3anai; institlciju apvienosanas juridiskas bazes un

planu izstrade, apvieno$anas un reorganizacijas pasakumu ieviesanas atbalsts; zinatnisko institaciju
resursu vadibas sistémas pilnveide.

Finanséjums, ieviesanas kartiba

27. tabula. Apaksaktivitates 2.1.1.3.3. ievieSanas raditaji. Avots: VIAA dati.

Karta Projektu lesniegto Apstiprinato ERAF finanséjums
izvértésanas terminsS  projektu skaits  projektu skaits (EUR)

1. karta 31.03.2015. 13 1 10 835 364.32

(IPIA)

Apaksaktivitate tika istenota viena karta, organizéjot ierobezotu projektu iesniegumu atlasi. 27. tabula
attélots kopéjais aktivitates finanséjums, ka ari iesniegto un apstiprinato projektu skaits.
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15. attéls. Kopéjais finanséjums (tiikstoSos EUR) pa institiicijam aktivitaté 2.1.1.3.3.

Kopéjais finanséjums (tdkstoSos EUR) pa institlcijam apak3aktivitaté 2.1.1.3.3.
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Sanemtais finanséjums (takst. EUR)
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Lidz sim katra ZI ir sanémusi finanséjumu atseviska projekta granta ietvaros, lai palielinatu savas
institucionalas iespéjas. LU un RTU atkal ir lielako investiciju veic&jas. Neraugoties uz Siem diviem
gadijumiem, lielaka dala paréjo ZI ir sanémusas finanséjumu 250-500 takstosu EUR robezas.

Sasniegtie darbibas un ietekmes rezultati
Sai apaksaktivitatei bija noteikti sadi raditaji:
28. tabula. Aktivitates 2.1.1.3.3. raditaji un sasniegtie rezultati. Avoti: (Darbibas Programmas ,Uznéméjdarbiba un Inovacijas”

papildinajums), (ES fondu 2007.-2013.gada planosanas perioda darbibas programmas "Uznéméjdarbiba un inovacijas" sasniegtie
uzraudzibas un ietekmes raditaji).

Raditajs Sagaidams Sasniegts Rezultats

Vismaz 15  zinatniskajam 15 15 Sasniegts
institacijam ir izstradatas vai

pilnveidotas zinatnisko

institaciju attistibas stratégijas

NodroSinats registra registréto 15 16 Sasniegts
zinatnisko instithciju skaita

samazinajums vismaz par 15

zinatniskajam institacijam,

istenojot zinatnisko institaciju

reorganizaciju vai likvidaciju

Aktivitates ietvaros planotie raditdji ir sasniegti.

8.2.6. Secinajumi par Pasakuma 2.1.1. “Zinatne, pétnieciba un attistiba”
aktivitasu ieviesanu
Izvértéjot aktivitates 2.1.1.1. "Zinatnes un pétniecibas atbalsts” administrativo ietvaru, konstatéts, ka:

e lai arl darbibas programma "Uznéméjdarbiba un inovacijas” noradits, ka nelielais starptautisko
patentu skaits ir saistits ar augstam patentu registracijas izmaksam arvalstis, nevis izgudrojumu
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trakumu, patentu registréSanas izmaksas nav ieklautas projekta attiecinamajas izmaksas. Lidz ar to
ir ierobezota atbalsta pasakuma spéja risinat identificéto probléemu;

aktivitates 2.1.1.1. ietvaros paredzéts atbalsts gan saimnieciskiem, gan ar saimniecisko darbibu
nesaistitiem projektiem, tacu nav nodalits pieejamais finanséjums katrai no projektu grupam, ka ari
vértésanas kritérijos nav izvirzita viennozimiga prioritate kadam no projektu veidiem. Nemot veéra,
ka nesaimnieciskiem projektiem ir daudz augstaka atbalsta intensitate nekd saimnieciskiem
projektiem, netiek radita pietiekama iniciativa zinatniskajam institlcijam sadarboties ar
komersantiem saimnieciskos projektos, ka ari netiek ierobezots nesaimniecisko projektu skaits vai
finanséjums.

Izvertéjot aktivitates 2.1.1.2. "Zinatnes un pétniecibas atbalsts” administrativo ietvaru, konstatéts, ka:

aktivitaté pielautas vairakas atbalstamas darbibas (pieteikumu sagatavosana starptautiskos projektu
konkursos, starptautisku konferencu apmekléSana un organizésana u. c.), tacu definétais iznakuma
raditajs nenem veéra atskiribas projektu satura un batiba (projektu skaits). Tas potenciali apgratina
istenoto projektu ietekmes un lietderibas izvértésanu.

kaut arT aktivitates rezultativais raditajs tika sasniegts, tas ietekme nav viennozimigi izvértéjama.
Pirmajas aktivitates kartds bija pielaujams plass spektrs atbalstamo darbibu, kuru ietekmes
potenciali atskiras. Ka art aktivitates ietekmi negativi varéja ietekmét ari ierobezotais projekta atlases
kartu skaits un neilgais atlases periods, jo tas nelava projektu iesniedz&jiem brivi izvéléties
starptautiskos atbalsta projektus, kas visvairak atbilst iesniedzéja vajadzibam.

Ka batisku aktivitates ieguldijumu var minét motivaciju zinatniskajam institdcijam sakt dalibu
starptautiskos projektos, kas ir batisks finansu lidzek|Ju avots un rada iniciativu konkurétspéjas
uzlabosanai instittcijas iekSiené.

Izvértéjot apaksaktivitates 2.1.1.3.1. administrativo ietvaru, secinams, ka:

apaksaktivitates pirmas kartas (IPIA) ietvaros pieskirtais atbalsts nav piesaistits kadiem ieprieks
noteiktiem un izméramiem rezultativajiem raditdjiem. Lai arl aktivitates primarais mérkis ir
infrastruktaras attistiba, ir pamatota izvéle neieklaut projekta istenosana papildu raditajus, kas raditu
papildu administrativo slogu Tstenotajiem. Tomér specifisku rezultativo raditaju trakuma dé| nav
izstradats izveidotas infrastruktlras izmantoSanas uzraudzibas mehanisms, kas lautu veikt
aktivitates finanséjuma lietderibas izvértésanu;

apaksSaktivitates otraja karta (APIA) ietvertajam mérkim — pétniecibas infrastruktaras attistiSana —
paredzéta pozitiva ietekme uz "komercdarbibu pétniecibas pakalpojumu sektora un zinasanu
parnesi tautsaimnieciba un augstakas eksportspéjas produktu razoSanu”. TaCu projektu atlases
noteikumos (MK noteikumi Nr. 266, 05.04.2011.) nav ieklauti rezultativie raditaji, kurus izmantot $is
planotas ietekmes izvértésanai.

Kopuma 2.1.1.3.1. apaksaktivitates ietekme uzskatdma par nozimigu, jo taja veikti lieli zinatnes un
pétniecibas infrastruktaras uzlabojumi Latvija pédéjo 20 gadu laika, kas bija aktivitates primarais mérkis.
Ka liecina zinatnisko institlciju profilu analize, papildus daliba VNPC paplasinaja vairaku tajos iesaistito
zinatnisko instittciju sadarbibu vietéja liment.

Jauzsver, ka planosanas dokumentos tika paredzéta pozitiva apak3aktivitates ietekme uz zinatnisko
institGciju iespéjam piesaistit un noturét cilvékresursus, ko intervijas apstiprinaja ari ZI parstavji.

Tomér izvertgjuma tika identificéti vairaki faktori, kas potenciali negativi ietekméja apaksaktivitates
sniegta atbalsta spéju sasniegt gan primaros, gan sekundaros ilgtermina mérkus:
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e kaut ari planosanas dokumentos tika identificéta saikne starp infrastruktdru un cilvékresursiem,
apaksSaktivitaté netika nodrosinats atbalsts apmacitu specialistu piesaistei jauniegadato iekartu
ekspluatacijai. Lidz ar to pastav risks, ka moderna aprikojuma ietekmi uz zinatnes un pétniecibas
attistibu istermind kavé specialistu trakums iekartu izmantosand, ko rada finanséjuma
nepietiekamiba zinatniskajam institlcijam cilvékresursu piesaistei vai apmacibai;

o ka potencials risks sadarbibas veidosanai starp VNPC iesaistitajam zinatniskajam institdcijam
identificéts skaidra iekartu izmantosanas un izmaksu sadales reguléjuma trikums. Ta dé iesp&jamo
sadarbibu kavé neskaidribas par iekartu pieejamibu konkrétos laikos un to ekspluatacijas un
uzturéSanas izmaksu sadales nosacijumi. Ta ka patlaban aprikojuma izmaksas sedz iestade, kura
iekartas izvietotas, nav nodrosinata pietiekama iniciativa sadarbibas veidosanai starp potencialajiem
partneriem.

Attistitas infrastruktdras izmantosanas ierobezojumi ir probléma vairaku ZI gadijuma. Ipasi tas attiecas
uz VNPC izveidoto infrastruktiru - institGcijam trdka skaidru pamatnostadnu par attistitas
infrastruktaras ierobezojumiem, to izmantosanu. Attistitas infrastrukttras izmantosanas iespéju izpratne
bija ierobezota attieciba uz studentiem un komercialo darbibu. Tas, ka pietracis skaidru pamatnostadnu,
novedis pie parlieku uzmanigas iegadato iekartu lietoSanas, ka rezultata tikusi ierobezota pilniba
attistitas infrastruktdras izmantosana.

Izvertéjot apaksaktivitates 2.1.1.3.2. “IT infrastruktdras un informacijas sistemu uzlabosana zinatniskajai
darbibai” TstenoSanu secinats, ka lai arl 2016.gada 23.decembra Revizijas zinojuma Nr. DR-16/12-2
noradits, ka uz revizijas veikSanas bridi, atseviski iegadatie pamatlidzek]i faktiski nav uzstaditi un
iepakojumos atrodas noliktava, lidz ar to netiek izmantoti projekta kopéja mérka sasniegsana,
apaksaktivitates ietekme vértéjama kd nozimiga, jo uzlabots datu parraides atrums un moderna e-
infrastruktdra potenciali var ietekmét katru zinatniskas darbibas aspektu.

2.1.1.3.3. apaksaktivitates “Zinatnisko institlciju institucionalas kapacitates attistiba” ietekmi istermina
nav iespéjams viennozimigi novértét, jo aktivitates ietvaros veiktas restrukturizacijas un stratégiju
izstrades tika veiktas 2015. gada un to ietekmi vértét ir paragri. Tomér ir iesp&jams gat dazus ieskatus,
aplukojot atsevisku institaciju finans&jumu. Tomér jaatzist, ka vidéja termina un ilgtermina 3ai aktivitatei
iespé&jama butiska ietekme uz visiem izvértéjuma ieklautajiem aspektiem uzlabotas zinatnisko institaciju
parvaldibas un stratégiskas planosanas dé|. Jaatzime, ka Sis aktivitates ietvaros vairakas zinatniskas
institdcijas izstradajusas nozimigakos ilgtermina planosanas dokumentus savas pastavésanas laika.

Kaut arT precizu aktivitates ietekmi nav iesp&jams prognozét, lai nodroSinatu maksimalo ietekmi,
ieteicams:

e atbalsta aktivitaSu ietvaros projektu atlasé vértéSanas procesa paredzét projekta pieteikuma
atbilstibas izvértéjumu iesniedzéja institlcijas stratégijai, lai motivétu stratégijas ievérosanu;
e pielaut pamatotu stratégijas atjauninasanu tas ieviesanas laika.

8.2.7. Apaksaktivitates 2.1.2.1.1. "Kompetences centri” ieviesana
Pasakums 2.1.2. “Inovacijas”

Pasakuma mérkis bija sekmét uzneémeéjdarbibu ar augstaku pievienoto vértibu, sniedzot atbalstu jaunu
produktu un tehnologiju attistibd un razoSana un nodroSinot augsti kvalificétus cilvékresursus
uznémumos, ka ari veidot sadarbibu starp pétniecibas un biznesa sektoriem.

Lai sasniegtu So meérki, tika izmantotas individualas darbibas, katra ar noteiktu fokusu uz
komercializacijas un inovacijas ievieSanu privataja sektora.
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Aktivitate 2.1.2.1. "Zinatnes komercializacija un tehnologiju parnese”, kuras mérkis bija vairot biznesa
konkurétspéju, veidojot kompetences centrus un zinasanu nodosanas un komercializacijas centrus.
Kompetences centri bija paredzéti, lai iedrosinatu pétniecibas un industrijas sektoru sadarbibas projektu
istenosana industrialas pétniecibas, jaunu produktu un tehnologiju attistiba.

Uznémumi, augstakas izglitibas institlcijas un zinatniskas institlcijas bija Sis aktivitates mérka grupa.
Tika izstradatas vairakas apaksaktivitates, lai sasniegtu izvirzito mérki:

o Apaksaktivitate 2.1.2.1.1. “Kompetences centri”;
o Apaksaktivitate 2.1.2.1.2. “Tehnologiju parneses kontaktpunkti”.

Apaksaktivitates 2.1.2.1.1. "Kompetences centri” mérkis bija komersantu konkurétspéjas paaugstinasana,
veicinot pétniecibas un rapniecibas sektoru sadarbibu ripniecisko pétijumu, jaunu produktu un
tehnologiju attistibas projektu Tstenosana.

Virziena ietvaros tika izvirziti sekojosi apakSmérki:

e veicinat privata sektora investicijas P&A;

e pilnveidot pétniecibas sektora izpratni par ripniecibas vajadzibam;

e veicinat darbaspéka mobilitati starp ripniecibas un pétniecibas sektoriem;

e sekmét pétniecibas un attistibas darbu internacionalizésanu, panakot lielaku arvalstu komersantu
un pétniecibas institatu dalibu kopigos pétniecibas un produktu attistibas projektos Latvija.

Finanséjums tika pieskirts kompetences centriem — juridiskai personai, kas apvieno zinatniskos un
nozares sadarbibas partnerus (kopa saukti — sadarbibas partneri). Kompetences centra kapitala daju
turétdji bija vismaz viens zinatniskas sadarbibas partneris un vismaz tris savstarpéji nesaistiti nozares
sadarbibas partneri.

Finanséjums tika pieskirts ilgtermina ieguldijumiem, kas saistiti ar jaunas pétnieciskas darbibas
uzsaksanu vai esoSas pétnieciskas darbibas paplasinasanu kompetences centra, pétniecibas darbibam
un projekta vadibas izmaksu segsanai.

Apaksaktivitate sakotnéji paredzéja, ka Kompetences centri attistisies ka patstavigas pétniecibas
vienibas, ar savu pétniecibas kapacitati un aktiviem, tapéc tika noteikts, ka vismaz 25% no pétijumiem
javeic paSiem Kompetences centriem. Nemot véra Kompetences centra programmas ievieSana
noveéroto, ka KC “pasu veiktos pétijumus” pamata veic pétnieki, kas uz laiku nodarbinati KC, bet pamata
strada uznémumos vai ZI Kompetences centru programma talak tika pielauts, ka KC attistas ka
sadarbibas platformas. Turklat programma Kompetences centri neizmantoja iesp&ju veikt ieguldijumus
iekartas, par iemeslu minot $adu aktivu parvaldisanas sarezgitibu Kompetences centra ietvaros. Turklat
KC ka atseviska pétniecibas vieniba veicinatu turpmaku Latvijas pétniecibas sistémas sadrumstalotibu.

Sis apaksaktivitates mérka grupa bija komersanti un izpétes institati.

Finanséjums, ievieSanas kartiba

29. tabula. Apaksaktivitates 2.1.2.1.1. ievieSanas raditaji. Avots: FM dati.

Karta Projektu Apstiprinato ERAF finanséjums
iesniegSanas termins = projektu skaits (EUR)

1. karta 30.09.2010. 6 49722 672.31

(APIA)
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Apaksaktivitate tika Tstenota viena karta, organizéjot atklatu projektu iesniegumu atlasi. 29.tabula
attélots finanséjuma un apstiprinato projektu skaits.

Kopéjie ieguldijumi apaksaktivitates ietvaros, tai skaitad privato finanséjumu un neattiecinamas izmaksas,
sastadija 89.35 milj. EUR. Piesaistitais ERAF lidzfinanséjums apaksaktivitates ietvaros sastadija 49.72 milj.
EUR.

Sasniegtie darbibas un ietekmes rezultati
Sai aktivitatei bija noteikti sadi raditaji:
30. tabula. Aktivitates 2.1.2.1.1. raditaji un sasniegtie rezultati. Avoti: (Darbibas Programmas ,Uznéméjdarbiba un Inovacijas”

papildinajums), (ES fondu 2007.-2013.gada planosanas perioda darbibas programmas "Uznéméjdarbiba un inovacijas" sasniegtie
uzraudzibas un ietekmes raditaji).

Raditajs Sagaidamais Sasniegtais Rezultats

Finanséto kompetences 6 6 Sasniegts
centru skaits

Lidz 2013.gadam ir atbalstiti 50 36 Nav sasniegts
50 pétniecibas projekti, kas

ietver  sadarbibu starp

komersantiem un

zinatniskajam institacijam

Lidz 2013.gadam ir raditas 50 445 Sasniegts
50 pétniecibas un attistibas

darba vietas kompetences
centros

Lidz 2013.gadam EUR 23 408 00 EUR 26 673 028 Sasniegts
piesaistitais privata sektora

finanséjums pétniecibai un

attistibai ir EUR 23 408 00

Finanséto kompetences centru skaita raditajs pilniba sasniegts, ir izveidoti 6 kompetences centri.
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16. attéls. Aktivitates 2.1.2.1.1. raditaji. Avots: ES fondu 2007.-2013. gada planosanas perioda darbibas programmas “Uznéméjdarbiba
un inovacijas” sasniegtie uzraudzibas un ietekmes raditaji, LR FinanSu ministrija.

2009 2010 2011

2012

Aktivitates 2.1.2.1.1. raditaji

445 445
336
203
0 0 0 B = =

2013

Gads

Finanséto kompetences centru skaits

2014 2015

B Projektu skaits, kas ietver sadarbibu
starp komersantiem un
zinatniskajam institacijam

W Radito P&A darbavietu skaits

LU un RTU bija lielakie dalibnieki visos kompetences centros. Ventspils Augstskolas ka dibinatajas aktiva
lldzdaliba trijos kompetences centros apliecina VeA sakotnéjo ieinteresétibu sadarboties ar
uznémumiem. Tomér LIAA dati liecina, ka ne visos minétajos centros sakotnéjais nodoms sadarboties

istenojas praktiska sadarbiba.

31. tabula. ZI lidzdaliba kompetences centru programma. Avots: LIAA un Uznémumu registra dati.

Zinatniska institacija Loma Kompetences centrs Isten  Sniedz
oja arpakalpoju
proje  mus
ktus

Ventspils Augstskola Dibinatajs IT kompetences centrs

Latvijas Universitate Dibinatajs IT kompetences centrs

Rigas Tehniska universitate Dibinatajs IT kompetences centrs Ja Ja

Latvijas Universitates Matematikas un  Partneris IT kompetences centrs Ja Ja

informatikas institats

Ventspils Augstskola Dibinatajs LEO PETJUMU CENTRS

Latvijas Universitates Cietvielu fizikas = Partneris LEO PETJUMU CENTRS Ja Ja

institats

Elektronikas un datorzinatnu institits = Partneris LEO PETJUMU CENTRS Ja Ja

Rigas Tehniska universitate Partneris LEO PETJUMU CENTRS

Latvijas Universitate Dibinatajs LEO PETJUMU CENTRS

Latvijas valsts MezZzinatnes institlts Dibinatajs Mezu nozares kompetences centrs = Ja Ja

“Silava”

Latvijas Lauksaimniecibas universitate = Dibinatajs Mezu nozares kompetences centrs = Ja Ja
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Zinatniska institacija Loma Kompetences centrs Isten | Sniedz

oja arpakalpoju
proje  mus
ktus
Latvijas Valsts koksnes kimijas institiits =~ Dibinatajs Mezu nozares kompetences centrs | Ja Ja
Latvijas Organiskas sintézes institits Partneris Latvijas farmacijas un kimijas
kompetences centrs
Rigas Tehniska universitate Dibinatajs Transporta masinbaves
kompetences centrs
Fizikalas energétikas institats Dibinatajs Vides, Bioenergétikas un Biotehnologijas @ Ja
kompetences centrs
Ventspils Augstskola Dibinatajs Vides, Bioenergétikas un Biotehnologijas
kompetences centrs
Latvijas Universitate Dibinatajs Vides, Bioenergétikas un Biotehnologijas
kompetences centrs
Rigas Tehniska universitate Dibinatajs Vides, Bioenergétikas un | Ja Ja
Biotehnologijas kompetences
centrs
Latvijas Universitates Cietvielu fizikas @ Dibinatajs Vides, Bioenergétikas un | Ja Ja
institats Biotehnologijas kompetences
centrs

Apaksaktivitatei 2.1.2.1.1. "Kompetences centri” bija nozimiga ietekme uz sadarbibu starp zinatniskajam
institGcijam un uznémumiem. Darbiba tika veidota ta, ka uznémumam ir jaizlemj, kurus projektus istenot
un ar kuriem partneriem to darit. Tika izveidoti sesi kompetences centri. Sdkotnéji programma tika
pienemts, ka kompetences centri darbosies ka zinatniskas iestaddes ar savam spé&jam veikt ikdienas
pétijumus.

Pétniecibas projekti, kas ietver sadarbibu starp komersantiem un zinatniskajam institdicijam

Raditajs “Lidz 2013.gadam ir atbalstiti 50 pétniecibas projekti, kas ietver sadarbibu starp komersantiem
un zinatniskajam institdcijam” nav sasniegts, jo kompetences centri sava batiba ir komersantu un
zinatnieku sadarbibas platformas, kuru ietvaros tiek sniegts atbalsts nozaru komersantu rosinatu
pétijlumu programmu TistenoSanai. Latvija $adas sadarbibas platformas veidojas pakapeniski un
pateicoties ES fondu atbalstam. Sadarbiba nevedas ka sakotnéji planots, jo gan zinatniekiem, gan
komersantiem $1 sadarbiba attistas Ienam, izprotot gan vienu, gan otru vajadzibas un spéjas, nonakot
pie labaka risindjuma. Lidz ar to $1 programma ir pilnveidota un tiek turpinata ari 2014-2020.gada
planosanas perioda. 2014. un 2015.gada sadarbibas projektu skaits samazinajies no 46 lidz 36
projektiem. Tas skaidrojams ar noteikumu prasibu mainu, kad sadarbibas prasiba vairs netika maksligi
stimuléta.

Lidz 2013.gadam ir raditas 50 pétniecibas un attistibas darba vietas kompetences centros

Batiskais raditaja parsniegums radito pétniecibas un attistibas darba vietas kompetences centros skaita
zina skaidrojams ar to, ka sakotnéji, kad tika noteiktas raditaju vértibas, bija planots KC programmas
ietvaros iegadaties iekartas un laboratorijas KC veidojot ka fiziskus pétniecibas centrus. Péc programmas
apturéSanas un grozijumiem planotas lielas investicijas iekartds un laboratorijas tika parvirzitas
pétniecibas projektu istenosanai, kur galvenas izmaksas ir personala izmaksas, lidz ar to, bija iespéjams
radit daudz vairak P&A darba vietas KC ietvaros. Radito darba vietu skaitu ietekméja ari tas, ka sakotnégji
bija planots, ka pétijumus veiks zinatnisko instittciju pétnieki (esosas darba vietas), bet nemot véra to,
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ka sadarbiba ar zinatniskajam institdcijam nebija tada, ka sakotnéji ceréts, tas noziméja, ka komersanti
radija jaunas darba vietas, lai veiktu paredzétos pétijumus.

8.2.8. ApakSaktivitates 2.1.2.1.2. "Tehnologiju parneses kontaktpunkti”
levieSana

Sis apaksaktivitates meérkis bija sistematiski apzinat eso$o un nepieciesamo pétniecibas kompetenci
augstskolas un institatos un mérktiecigi to attistit.

Meérka formuléjums ir visai nepilnigs, un butu jaskata kopa ar mérka formuléjumu DPP apaksSaktivitatei
2.1.2.1.3. "Tehnologiju parneses centri”, kas nosaka nepieciesamibu “veicinat pétniecibas rezultatu
komercializaciju gan Latvija, gan arvalstis". Nemot véra, ka apaksaktivitates 2.1.2.1.3. ievieSana
ekonomiskas krizes apstaklos 2009.gada tika apturéta, Tehnologiju parneses kontrolpunkti sava
praktiskaja darbiba pildija abu So apaksaktivitaSsu mérkus — sistematiski apzinat esoSo un nepiecieSamo
pétniecibas kompetenci augstskolas un institatos, lai komercializétu So ZI pétniecibas rezultatus gan
Latvija, gan arvalstis.

Zinatniskas institlcijas, augstakas izglitibas iestades, uznémumi un pétniecibas un attistibas personals
bija Sis aktivitates mérka grupa.

Tehnologiju parneses kontrolpunkti ir zinatniska institdta vai augstskolas struktarvieniba, kas atbalsta
un veicina zinasanu un tehnologiju parneses aktivitates un ir atbildiga par aréjo sakaru nodibinasanu un
uzturéSanu ar privato sektoru, sniedzot informaciju par organizacijas pétnieciskajam aktivitatém un
pieredzi, tadejadi veicinot pasttijuma pétljumu piesaisti ZI un tajas radita IP licencésanu.

Aktivitaté tika attiecinatas sekojosas darbibas:

e datubazu veidosana un uzturésana par ZI kompetenci;

e pétniecibas darbu rezultatu komercializacijas piedavajumu sagatavosana;

e rapnieciska Tpasuma tiesibu registrésana un uzturésana;

e komersantu un zinatnieku sadarbibas seminaru, konferencu un kontaktbirzu organizésana;

o daliba starptautiskajas izstadés, kontaktbirzas, tieSajas vizités, misijas un citos pasakumos, lai
veicinatu pétijumu rezultatu komercializaciju;

e publiski pieejamas informacijas sniegsana par ZI kompetenci un zinasanu un tehnologiju parnesi;

e informativi pasakumi tehnologiju parneses kontaktpunkta darbibas popularizésanai.

e informacijas un publicitates pasdkumu nodrosinasana, taja skaita aktualas informacijas ievietosana
finanséjuma sanéméja iestades majaslapa interneta par projekta ievieSanas procesu.

Finanséjums, ievieSanas kartiba

32. tabula. Apaksaktivitates 2.1.2.1.2. ievieSanas raditaji. Avots: FM dati.

Karta Projektu lesniegto Apstiprinato ERAF  finanséjums
iesniegSanas termins = projektu skaits = projektu skaits (EUR)

1. karta 20.05.2008. 8 8 1935 225.79

(APIA)

Apaksaktivitate tika Tstenota viena karta, organizéjot atklatu projektu iesniegumu atlasi. 32.tabula
attélots finanséjuma un apstiprinato projektu sadalijums.

Kopéjie ieguldijumi apaksaktivitates ietvaros, tai skaita privato finans&jumu un neattiecinamas izmaksas,
sastadija 3.38 milj. EUR. Piesaistitais ERAF lidzfinanséjums apaksaktivitates ietvaros sastadija 1.935 milj.
EUR.
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Ar ES fondu atbalstu finansétas TPK programmas ievieSana tika uzsakta astonas ZI:

Latvijas Universitate;

Latvijas Makslas akadéemija;

Rigas Tehniskaja universitaté;

Latvijas Lauksaimniecibas universitatsé;
Ventspils Augstskols;

Rigas Stradina universitaté;
Daugavpils Universitaté;

Rézeknes Augstskola.

©® NV A wWN =

17. attéls. Kopéjais finanséjums (tiikstoSos EUR) pa institiicijam aktivitaté 2.1.2.1.2.

Kopéjais finanséjums (tukst. EUR) pa institacijam aktivitaté 2.1.2.1.2.

363

335

Takst. EUR

DU LLU LU RSU RTU VEA

To institOciju gadijuma, kuras piedalijas aktivitate 2.1.2.1.2., finanséjuma sadalijums bija salidzinams. Ja
LU sanéma lielako finans&jumu, DU, RSU un VEA vairak vai mazak saglabaja tadu pasu finanséjuma
limeni. Sis sadalijums rada, ka vairums ZI, kuras strada aktivitates 2.1.2.1.2. ietvaros, strada lidzigos
apstak|os, veidojot tehnologiju parneses kontaktpunktus.

2009. gada ekonomiskas krizes iespaida, parskatot ERAF finanséto programmu sarakstu un finanséjuma
sadalljumu, tika pienemts |Emums neieviest aktivitati 2.1.2.1.3. “Tehnologiju parneses centri”. Ta
rezultata 2007.-2013.gadu perioda:

e atbalsts tehnologiju parneses veicinasanai (nepilnigs) tika sniegts tikai tam ZI, kas sanéma atbalstu
TPK programma (netika aptverti spécigakie ZI, pieméram, Organiskas sintézes institats,
Biomedicinas pétijumu un studiju centrs, Fizikalas energétikas institats utt.);

e bez TPC programmas ZI raditajiem projektiem netika sniegts atbalsta finansgjums IP registracijai,
pirmskomercializacijas attistibas finanséjums tehnologiju koncepciju parbaudei un prototipu
izstradei (proof-of-concept finanséjums), kas bija paredzéts ka viena no TPC funkcijam;

e 7|, tostarp tam, kas sanéma TPK programmas atbalstu, triika kompetences un resursu nodarboties
ar starptautisko marketingu un licencé$anas darijumu veikSanu (TPC funkcijas). Neliela finanséjuma
dé| nebija iespéjams iesaistit tehnologiju parneses specialistus ar pieredzi starptautiskaja tirga.

Voo
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Sasniegtie darbibas un ietekmes rezultati
Sai aktivitatei bija noteikti $adi raditaji:
33. tabula. Aktivitates 2.1.2.1.2. raditaji un sasniegtie rezultati. Avoti: (Darbibas Programmas ,Uznéméjdarbiba un Inovacijas”

papildinajums), (ES fondu 2007.-2013.gada planosanas perioda darbibas programmas "Uznéméjdarbiba un inovacijas" sasniegtie
uzraudzibas un ietekmes raditaji).

Raditajs Sagaidamais Sasniegtais = Rezultats

lesniegto starptautisko patentu pieteikumu skaits 43 29 Nav
(apaksaktivitasu 2.1.2.1.2. un 2.1.2.2. raditajs) sasniegts
Tehnologiju parneses centru sagatavoto komercializacijas 360 444 Sasniegts

piedavajumu skaits

2.1.2.pasakuma "Inovacijas" ietvaros, kopa iesniegti 29 starptautisko patentu pieteikumi. Lai gan
tehnologiju parneses kontaktpunkti ir mazpazistami Latvijas uznéméju, investoru un augstskolu
zinatniska personala vida, raditaja sasniegtas vértibas tiek vértétas pozitivi, lai art nav sasniegts noteiktais
raditaja apjoms. Raditajs nav sasniegts, jo tehnologiju parneses kontaktpunktiem bija nepilnigi
izstradata rapniecisko Tpasumtiesibu parvaldibas politika, ka rezultatd nebija pilniba analizéti tie
pétijumi, kurus nepiecieSsams patentét.

18. attéls. Aktivitates 2.1.2.1.2. raditaji un mérki. Avots: ES fondu 2007.-2013. gada planosSanas perioda darbibas programmas
“Uznéméjdarbiba un inovacijas” sasniegtie uzraudzibas un ietekmes raditaji, LR Finansu ministrija.

Aktivitates 2.1.2.1.2. raditaji

500 B Tehnologiju parneses centru

sagatavoto komercializacijas
450 Mérkis - 360
400

piedavajumu skaits
350

300

pieteikumu skaits (kopa ar

444
286 286
aktivitati 2.1.2.2.)
250
200 —— Meérkis - komercializacijas
piedavajumu skaits
150 133 133
100 67
————— Meérkis - lesniegto
29 > 9
>0 l‘z T - -8 18 18- starptautisko patentu
0 pieteikumu skaits (kopa ar

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 aktivitati 2.1.2.2.)
Gads

286

Skaits

Patentu skaits

Sai apaksaktivitatei pieskirtais rezultata raditajs bija iesniegto starptautisko patentu pieteikumu
daudzums. Sis indikators darbojas kopa ar aktivitati 2.1.2.2., ko 3aja izvertéjuma neaptver. Tika sagaidits,
ka patentu pieteikumu skaits pieaugs no pamata 12 lidz 43 pieteikumiem. 2015. gada beigas aktivitaté
sagatavoto starptautisko patentu pieteikumu kopskaits sasniedza 29.

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 70

B |esniegto starptautisko patentu



Lai gan salidzinajuma ar sakuma apjomu skaits ir vairak neka dubultots, tas joprojam nesasniedza
izvirzito mérki. Saskana ir Izglitibas un zinatnes ministrijas datiem mérkis netika sasniegts, jo tehnologijas
parneses kontaktpunktiem bija vaji attistita ipaSumtiesibu parvaldibas politika.

Komercializacijas piedavajumi

Viens no izvirzitajiem mérkiem bija piegadat 360 komercializacijas piedavajumus, ko 1steno tehnologiju
parneses centri. 2015. gada beigas no tiem tika piegadati 444. Saskana ar ministriju datu avotiem, par
pozitivo sasniegumu ir japateicas darbibam, ko organizéja LIAA, palidzot tehnologiju parneses
kontaktpunktiem labak izprast komercializacijas procesus.

8.2.9. Secindjumi par Pasakuma 2.1.2. “Inovacijas” aktivitasu ieviesanu

Izvertéjot apaksaktivitates administrativo ietvaru, konstatéts, ka projekta atlases kritérijos iek|auti
raditaji, kas darbibas programma nav paredzéti ka uzraudzibas raditaji — intelektuala ipasuma radisana.
Veértésanas procesa iesniedzéja uzradita planota raditaja veértiba ir saistoSa projekta istenosanas laika.
Lai ari intelektuala ipasuma radisana ir logisks inovaciju procesa rezultats, sa raditaja ieklausana
vértésana ir potenciali problematiska, jo aktivitates noteikumi neparedz mérka vértibu, kuru nemt véra
aktivitates lietderibas izvértésana.

Kompetences centru juridiska forma bija sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, un viena no prasibam
centriem bija zinatniskas institlcijas ka viena no dibinatajiem Iidzdaliba.

Jauzsver, ka maksajumu pieprasijumos nav redzama pilniga informacija par sadarbibu kompetences
centros. Maksajumu pieprasijumos ir redzama sadarbiba projekta ietvaros, ja ir veikti lgumpétijumi vai
izmantotas Z| iekartas, bet nav redzama sadarbiba gadijumos, kad ir tieSa zinatnisko institlciju personala
nodarbinatiba uznémumos. lemesls ZI personala nodarbinasanai uznémumos bija pétnieku atalgojuma
ierobezojums ZI, kas biezi vien ir mazaks par tirgus cenu.

LIAA dati liecina, ka ne visos minétajos centros sakotné&jais nodoms sadarboties Tstenojas praktiska
sadarbiba. lemesli tam ir ierobezotas iespéjas, nesaskana starp projektd pieprasito un zinatniskajas
institdcijas pieejamo kompetenci. Tas ari parada, ka sakotnéjais nodoms stimulét zinatniskas institdcijas
lldzdalibu ar administrativiem [idzekliem, t.i., prasot, lai tie bltu viens no kompetences centra
dibinatajiem, nedarbojas. Jaunaja kompetences centra programma (laika posma no 2014. lidz 2020.
gadam) no $adas prasibas atteicas.

Nemot véra, ka kompetences centru projektu mérkis bija tehnologijas komercializéSana, uznémumu
interesés ir sadarboties ar zinatniskajam institlcijam, pamatojoties uz ligumpétijumu noteikumiem.
Galvenais iemesls tam ir intelektuala pasuma tiesibas: ja zinatniska instittcija piedalas pétnieciba ka
sadarbibas partneris, tai batu japatur intelektualais TpaSums. Savukart uznémumi vélas pilniba kontrolét
projekta laika radtto intelektualo TpaSumu.

Saskana ar intereSu konflikta interpretaciju, dibinatajs darbibas laika var tikai piedalities projekta, kas
aptver tikai iestades tieSas izmaksas, t. i, tas nevar piedalities projektad ka llgumpétijuma pakalpojumu
sniedzéjs. Savukart, lai izvairitos no valsts atbalsta problémam, zinatniskajai instittcijai batu jasniedz
kontaktinformacija par tirgus izpratni (t. i,, ieskaitot normalo pelnu).

Sadas pretrunigas prasibas un diskrimingjosi sadarbibas nosacijumi ierobezoja zinatnisko institaciju
finanséjumu kompetences centra tieSajai iesaistisanai projekta.

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 71



Labakas datu bazu sistémas, lai apkopotu ierakstus par maksajuma pieprasijumiem no kompetences
centriem, varétu but labs avots, lai analizétu biznesa un zinatnisko institlciju sadarbibas uzlabosanos
"Kompetences centru” darbibas ietvaros.

Izvértéjot apaksaktivitates 2.1.2.1.2. administrativo ietvaru, konstatéts, ka:

o apaksaktivitates 2.1.2.1.2. saistosajos MK noteikumos (MK noteikumi Nr. 129, 28.02.2008.) ieklauti
tadi rezultativie raditaji, kas tiesi neizriet no specifiska apakSaktivitates mérka un nav ieklauti
darbibas programmas “Uznéméjdarbiba un inovacijas” rezultativajos raditajos:

o planotais ligumu skaits par pasttijumu pétijumu veikSanu, pétniecisko pakalpojumu
snieg$anu un rapnieciska ipasuma vai ta lietoSanas tiesibu pardosanu,
o tehnologiju parneses kontaktpunkta ienémumi;

o So raditaju ieklausana nav tieSi atkariga no apaksaktivitaté atbalstamajam darbibam, jo to ietekmé
vairaki batiski aréjie faktori, pieméram, lidzsinéjo pétniecibas rezultatu kvalitate;

e minétie raditaji tika iek|auti arT projektu atlases véertésanas kritérijos bez skaidri definétas mérka
vértibas pasdkumam kopuma, kas var potenciali radit risku projektu iesniedz&jiem uzradit
nesamerigi augstas vertibas Sajos raditajos, nemot véra iespéju gut papildu punktus konkursa. Tas
savukart var radit arl projekta Tstenosanas risku, jo MK noteiktumos Nr. 129 paredzéti ari soda
mehanismi minéto raditaju neizpildes gadijuma;

e apaksaktivitates noteikumos nav skaidri definéts process, ka un vai janodala Saja apaksaktivitaté
sagatavojamie patenti no citos projektos raditajiem patentiem, nemot véra, ka atbalstamajas
darbibas neietilpst izgudrojuma radiSana. Neskaidribas dazadu atbalsta pasdkumu rezultatu
nodalisana var negativi ietekmét projektu Tstenotaju spéju precizi uzradit visus potencialos
rezultatus, nemot véra raditaju neizpildei piesaistitos finanséjuma samazinasanas mehanismus $aja
aktivitaté.

Apaksaktivitatei 2.1.2.1.2. “Tehnologijas parneses kontaktpunkti” ka viens no mérkiem tika izvirzita

sadarbibas veicinasana ar uznémumiem, lai nodrosinatu tiem informaciju par zinatniskajas institdcijas

pieejamo zinatibu komercializacijas potencialu. Kaut ari redzams, ka augsto tehnologiju Tpatsvars

Latvijas eksporta ir pieaudzis kops 2010. gada, apaksaktivitates 2.1.2.1.2. ietekme uz So faktu nav viegli

identific&jama, jo netiek uzraudzits tehnologijas parneses kontaktpunktu izplatito zinatibu izmantojums

péc to nodosanas komersantiem.

Vienada atbalsta summa — 50.000 LVL gadd programmas ietvaros visiem Tehnologiju parneses
kontaktpunktiem nemotivéja sasniegt labakus rezultatus. ZI gan ar lielu, gan nelielu P&A potencialu
sanéma vienddu finansialu atbalstu tikai dazu tehnologiju parneses specialistu atalgojuma
nodros$indsanai un uzturéSanas izdevumiem, un TPK programmas ietvaros nebija pietiekams
finanséjums, lai varétu sniegt intensivaku atbalstu augsta komercializacijas potenciala pétnieciskajam
izstradném proof-of-concept aktivitatém to sagatavosanai komercializacijai un IP aizsardzibai.

8.3. Darbibas programmas “InfrastruktGra un pakalpojumi”
leviesana

Darbibas programma bija balstita uz visaptverosu pieeju infrastruktlras uzlabojumiem. Ta vieta, lai
koncentrétos uz vienu aspektu, pieméram, sazinu, vidi, energétiku, kultdru, izgltibu u. c., programma
izcéla dazadu elementu savstarpégji saistito dabu un to, ka atbalsts ir jaattiecina uz individualu elementu
uzlabosanu, lai sasniegtu sinergiju starp dazadiem sektoriem.
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Lai gan programmai bija devinpadsmit pasakumi astonas prioritatés, izvértéjuma tiek apskatits tikai
viens no tiem - pasakuma 3.1.2. "Augstakas izglitibas infrastrukttra”, 3.1.2.1.aktivitates "Augstakas
izglitibas iestazu telpu un iekartu modernizésana, taja skaitd, nodrosinot izglitibas programmu
apgusanas iespéjas ari personam ar funkcionaliem trauc&jumiem.”, 3.1.2.1.1.apaksaktivitate “Augstakas
izglitibas iestazu telpu un iekartu modernizésana studiju programmu kvalitates uzlabosanai, taja skaita,
nodrosinot izglitibas programmu apgusanas iespé&jas ari personam ar funkcionaliem traucéjumiem.”.

Laika, kad Sis pasakums tika gatavots un to saka ieviest, tika uzskatits, ka Latvijas augstakas izglitibas
iestadém trakst materialu, tehniska aprikojuma un infrastruktaras. Ipasi tad, kad Latvija ierindojas starp
vadosajam ES valstim péc studentu skaita uz vienu iedzivotaju, pastavéja tendence, ka tikai neliela dala
studentu studéja dabaszinatnu, inZenierzinatnu un tehnologiju programmas.

2004. gada tikai 52 % studentu macijas dabaszinatnu, bet 9,5 % — inZenierijas un tehnologiju
programmas, un Sie raditaji bija starp zemakajiem raditajiem ES.

Zinatnes un akadémiskads darbibas infrastruktirai Latvijas augstakas izglitibas institlcijas trika
standartu, jo tikai 30 % klasu sasniedza tolaik pieprasito modernizacijas limeni.

Tadéjadi pasakuma 3.1.2. "Augstakas izglitibas infrastruktira” mérkis bija balansétas izglitibas sistémas
attistisana, koncentréjoties uz augstakas izglitibas programmu absolventu skaita pieaugumu, vienlaicigi
uzlabojot izglitibas apstakjus un materialus Latvijas augstakas izglitibas institdcijas.

8.3.1.  Apaksaktivitates 3.1.2.1.1. "Augstakas izglitibas iestazu telpu un
iekartu modernizésana studiju programmu kvalitates uzlabosanai, taja
skaita nodroSinot izghtibas programmu apgUsanas iespéjas arl
personam ar funkcionaliem traucéjumiem” ievieSana

Sis apak3aktivitates meérkis bija uzlabot augstakas izglitibas kvalitati un pieejamibu, modernizéjot
augstakas izglitibas institlciju infrastruktdru, taja skaitd pielagojot personam ar funkcionaliem
traucéjumiem, un nodrosindjumu ar iekartam, aprikojumu un tehnologijam.

Aktivitates ietvaros tika atbalstita augstakas izglitibas institaciju éku, bdvju, telpu un infrastruktaras
rekonstrukcija un renovacija (ja nepiecieSams, jaunbaves blvnieciba), iekartu, aprikojuma un tehnologiju
nodrosindsana (iegade), lai modernizétu vai uzsaktu istenot studiju programmas $ados prioritaros
virzienos: izglitibas tematiskajas grupas - dabas zinatnes, matematika un informacijas tehnologijas;
inZenierzinatnes, razo$ana un bavnieciba; izglitibas tematiskajas jomas - veselibas apripe, iznemot
izglitibas programmas kopu — kosmetologija, vides aizsardziba un makslas (radosas industrijas), iznemot
izglitibas programmas kopu - dizains; vai citas akreditétas studiju programmas, kas saistitas ar
prioritarajam jomam (dabas zinatnu skolotajs, matematikas skolotdjs, informatikas skolotajs, mazikas
skolotajs, svesvalodu skolotajs, specialas izglitibas skolotajs, surdopedagogs (surdotulks) tulks-tulkotajs
atbilstoSi ES noteiktajam prasibam, izglitibas un sporta darba specialists, lauksaimnieciba,
mezsaimnieciba, veterinarija), vai citas akreditétas programmas, kurads 2007.gada 1.oktobri studé
personas ar funkcionaliem traucéjumiem, ka ari lai modernizétu augstakas izglitibas institaciju
bibliotékas un nodrosinatu telpu pieejamibu un augstakas izglitibas programmu apgisanas iespé&jas
personam ar funkcionaliem traucéjumiem.

Apaksaktivitates mérka grupa bija Valsts un juridisko personu dibinatas augstakas izglitibas iestades,
augstskolu akadémiskais personals, augstakas izglitibas studiju programmas studéjosie studenti,
magistranti un doktoranti.

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 73



Finanséjums, ieviesanas kartiba

34. tabula. Apaksaktivitates 3.1.2.1.1. ievieSanas raditaji. Avots: FM dati.

Karta Projektu lesniegto Apstiprinato ERAF finanséjums
iesniegSanas termins  projektu skaits = projektu skaits (EUR)

1. karta 04.01.2010. 31 31 119217 777.85

(IPIA)

Apaksaktivitate tika Tstenota viena karta, organizéjot atklatu projektu iesniegumu atlasi. 34. tabula
attélots finanséjuma un apstiprinato projektu skaits.

Kopgjie ieguldijumi apaksSaktivitates ietvaros, tai skaita valsts budzeta finansgjumu, privato finanséjumu
un neattiecinamas izmaksas, sastadija 144.54 milj. EUR. Piesaistitais ERAF [idzfinans&jums
apaksSaktivitates ietvaros sastadija 119.2 milj. EUR.

Projekta maksimalais attiecinamais finanséjums tika noteikts individuali, katrai augstakas izglitibas
iestadei aprékinot pieejamo maksimalo finanséjuma apjomu atbilstoSi vértéSanas rezultata projekta
iesniegumam pieskirtajam punktu skaitam un nemot véra noteikto finansu resursu apjoma procentualo
sadalljumu starp regioniem. lesp&jamais projekta finanséjuma apjoms bija no 100 000 EUR Iidz 38 000
000 EUR.

19. attéls. Kopéjais finanséjums (tiikstoSos EUR) pa institiicijam aktivitaté 3.1.2.1.1.

Apaksaktivitates 3.1.2.1.1. finanséjuma sadalijums pa
institcijam (2007-2015)

30 000 28 191
25000
20 000
15 000
10 000
5 000

23 427
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14 633

Takst. EUR

6994

2197 3587 2219
— [

DU LIEPU LLU LU RSU RTU VEA VIASII

No tam ZI, kas piedalijusas 3.1.2.1.1. aktivitatg, lielako finanséjumu macibu infrastruktaras
modernizésanai ir sanémusi LU, RTU un DU. letekme uz LLU bija mérama ka gandriz vidéja, savukart
RSU, VEA, LIEPU un VIASII sanéma krietni mazaku finanséjumu, proti, tas veidoja tikai 14% no kopéja
finanséjuma. Savukart LU sanemtais finans&jums veidoja gandriz 29% vai divtik lielu finanséjumu, kadu
sanémusas Cetras institlcijas ar zemakajiem raditajiem.
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Sasniegtie darbibas un ietekmes rezultati
Sai apaksaktivitatei tika noteikti $adi raditaji:
35. tabula. Aktivitates 3.1.2.1.1. raditaji un sasniegtie rezultati. Avoti: (Darbibas Programmas ,Infrastruktiira un pakalpojumi”

papildinajums), (ES fondu 2007.-2013.gada planosanas perioda darbibas programmas "Infrastruktira un pakalpojumi" sasniegtie
uzraudzibas un ietekmes raditaji).

Raditajs Sagaidamais Sasniegtais = Rezultats
Augstakas izglitibas institaciju skaits, kuras lidz 2013.gada 31 31 Sasniegts
31.decembrim modernizéta infrastruktira un macibu

aprikojums.

Augstakas izglitibas studentu attieclba  prioritarajas 90% 97,26% = Sasniegts

ekonomiskas attistibas nozares, kam tika nodroSinata
miusdieniga un atjaunota izglitibas infrastruktiira un apmacibu
aprikojums (% no kopéja studentu skaita attiecigajas studiju
programmas)

Aktivitates ietvaros planotie raditaji ir sasniegti.

20. attéls. Darbibas 3.1.2.1.1. raditaji un meérki. Avots: ES fondu 2007.-2013. gada planosanas perioda darbibas programmas
“Infrastruktira un pakalpojumi” sasniegtie uzraudzibas un ietekmes raditaji, LR Finansu ministrija.

Fe========- , Aktivitates 3.1.2.1.1. raditaji
35 100%
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80%  mmmm Augstakas izglitibas iestazu
25 70% skaits, kuras modernizéta
infrastruktdra un macibu
" 20 60% aprikojums
kS 50%
(%]
15 40%
0 309 07T Merk|§ - Aug_stakaja_lzglltl'ba
tautsaimniecibas attistibai
20% prioritarajas jomas studéjoso
> 10% ipatsvars, kam nodroSinata
0 0% moderna izglitibas
¢ infrastruktdra

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Gads

Sis apaksaktivitates rezultatu raditajs bija “studentu attieciba galvenajas augstakas izglitibas nozarés,
kas ir svarigas ekonomiskajai attistibai, kuri izmantotu modernu un atbilsto3u izglitibas infrastruktaru un
macibu aprikojumu (% no kopéja studentu skaita attiecigajas studijas)”.

lzvirzitais mérkis bija 90%. 2015. gada tika sasniegti 97,3%. Attéla redzams, ka pieaugums $a raditaja
vértiba nebija linears.

Péc pieauguma laika posma no 2010. lidz 2011. gadam tas bija Iézens no 2011. [idz 2013. gadam, bet
péc tam, laika posma lidz 2015. gadam, palielingjas. Tomér pieaugums laika perioda no 2013. lidz 2015.
gadam bija daudz straujaks neka tendence. Ja izaugsme batu turpinajusies, sekojot tendencu linijai, Sis
raditajs nebiltu sasniedzis izvirzito mérki. Izaugsmes tendences samazinajums 2011.-2013.gados ir
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skaidrojams ar ekonomiskas krizes ietekmi, kad augstakas izglitibas iestadém bija grati nodrosSinat
nepieciesamo 15% lidzfinanséjuma dalu.

Detalizéta informacija par veiktajiem infrastruktdras uzlabojumiem apaksaktivitates 3.1.2.1.1. “Augstakas
izglitibas iestazu telpu un iekartu modernizésana studiju programmu kvalitates uzlabosanai, taja skaita
nodrosinot izglitibas programmu apglsanas iespéjas ari personam ar funkcionaliem traucgjumiem”
ietvaros sniegta individualajos ZI profilos.

8.3.2.  Secinajumi par 3.1.2.1.1. apaksaktivitates ieviesanu

Apaksaktivitates ietvaros savus projektus istenoja 8 no 21 izvértéjuma iekjautajam ZI.
leguldijumi atbilst ZI stratégijas definétajiem instittcijas prioritarajiem virzieniem.

Projektos veiktas darbibas atbilst nacionalas attistibas prioritdtém un Viedas Specializacijas Stratégijas
virzieniem.

Balstoties uz ZI sniegto informaciju, aktivitate nodrosinajusi infrastruktiras nozimigu attistibu. Visiem
Zl, kas sanémusi finanséjumu apaksaktivitates ietvaros, ir veikti ieguldijumi éku bavnieciba vai
renovacija, ka ari modernizéta macibu infrastruktara. Sis aktivitates Tsteno$ana ir nodro$inajusi
augstakajam lTmenim atbilstosu darba un pétniecisko vidi.

Péc ZI sniegtas informacijas secinams, ka Z| bijusas gratibas ar kontroli attieciba uz infrastruktaras
noslodzi. Daudzos gadijumos, péc ZI ieskata, prasita detalizacijas pakape bijusi parak augsta un radijusi
ievérojamu administrativo slogu pétniekiem, tddéjadi kavéjot vinu laiku no pétijumu veiksanas.

Péc ZI informacijas, apjomigo bavniecibas / infrastruktiras projektu Tstenosanu kavéja sarezgitie
blvniecibas, ka ar iekartu iepirkumi (sarezgritas iepirkumu specifikacijas, rezultatu parsadzibas u.c.).
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9. Zinatnes, pétniecibas un inovacijas atbalsta aktivitasu
ietekme

Kopuma analizétajas zinatnes, pétniecibas un inovaciju atbalsta desmit aktivitatés laika posma no
2007. lidz 2013. gadam tika iegulditi 358 mil. eiro ES strukturalo fondu finanséjuma. Saja nodala tiek
sniegts nacionala méroga parskats par to, ka Sis finanséjums ietekméja Latvijas zinatnes un inovaciju
sistému saistiba ar cilvékresursu attistibu, sadarbibu gan vietéja gan starptautiska méroga, faktiskos
zinatniskos un inovaciju rezultatus.

Lai ari kopéjais ES finanséjuma apjoms ir ievérojams, ta izlietojumu (un lidz ar to ietekmi) ietekméja
finansu un ekonomiska krize no 2008. lidz 2010. gadam. Saja laika Latvijas valdiba ievérojami samazinaja
valsts budzeta finanséjumu pétniecibas un attistibas (P&A) attistibai. Sis finanséjums tika daléji aizstats
ar ES fondu lidzekliem un 2010. gada arvalstu (ES) finans&jums parsniedz Latvijas valsts sniegto
finansgjumu (21. attéls). ST riciba ari batiski ietekméja ES fondu investiciju lémumus attieciba uz
ieguldijumu veidu, intensitati un sanémeéjiem.

21. attéls. Bruto izdevumi pétniecibai un attistibai (BIZP). Avots: Eurostat(Eurostat, 2017b).

100 ~
80 -

60 -
m Arvalstis

40 - B Valdibas sektors

miljoni euro

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ka redzams, finanséjumam no ES ekonomiskas krizes laika bija batiska ietekme uz Latvijas zindtnes un
inovaciju sistémas uzturéSanu. Péc ES finanséjuma plismu pieauguma kopéjie bruto izdevumi
pétniecibai un attistibai 2011. gada parsniedza 2008. gadd novéroto pirmskrizes finans&juma
maksimumu. Tas Java Z| atgaties un péckrizes posma turpinat pétniecibas un attistibas darbu ar
pozitivdm tendencém.

Tomér valsts budZeta finanséjums zinatnei un inovacijam vél 2015. gada bija zemaks neka pirms krizes.
llgstosa laika perioda ES fondu Iidzek]i tiek izmantoti, lai aizstatu samazinato valsts budzeta finanséjumu,
t.sk. arT péc krizes beigam. Sada situacija fondu lidzekli netiek pilnvértigi izmantoti ka sistémas attistibas
lidzeklis, jo ir motivacija ievérojama to lietot eso$as sistémas uzturéSanai. Tas arl norada uz
problematisku Latvijas zinatnes un pétniecibas sistémas ilgtspéju, jo, partrakstot fondu finanséjumam,
pieejamais lidzek]u apjoms (valsts finanséjums) ir zemaks par “izdzivoSanas minimumu’”.

Nemot veéra, ka ieplistot ES lidzekliem, kopégjais finanséjuma apjoms buatiski nepieaug, novérotas
izmainas zinatnes un inovaciju sistéma, iesp&jams, nav tiedi saistitas ar $o papildus lidzek|u apjomu. So
ietekmi var saistit ar to, ka ievérojamai pieejama finansgjuma dalai mainas pieskirsanas nosacijumi, kuri
ES finanséjuma gadijuma ir savadaki neka nosacijumi, uz kadiem ieprieks Z| tika pieskirti valsts budzeta
lidzekli.
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36. tabula. leguldijumu ietekme uz pétijuma aspektiem atbilstosi ZI profiliem.

letekmes aspekti Merki letekme letekmes Pieradijumi
sasniegti ilgtspéjiba
Cilvékresursi ja augsta iespéjama parliecinosi
Tikldarbiba un sadarbiba daléji vidéja nav parliecinosi
Internacionalizacija dalgji vidéja iespéjama daléji
Zinatnes un industrijas sadarbiba né zema nav dalgji
Pétniecibas infrastruktiira dalgji augsta iespéjama parliecinosi
Pétniecibas kvalitate ja augsta ir parliecinosi
Zinatniskas aktivitates efektivitate un ja/né augsta/vidéja iesp&jama daleji
konkurétspéja

Legenda: (1) mérki sasniegti (ja, dal&ji / zinama méra, né); (2) ietekme (liela, mérena, maza/nav);

(3) ietekmes ilgtspéjiba (ir, iesp&jams, nav); (4) pieradijumi - cik parliecinati par ietekmi més esam (pamatoti pieradijumi, dazi
pieradijumi, neparliecinosi pieradijumi/pieradijumu nav).

36. tabula redzams kopéjais novértéjums, kada mera 2007.-2013. gada perioda finanséjums ir palidzéjis
sasniegt iecerétos mérkus katra izvértésanas aspekta — t.i. vai ir sasniegti ievieSanas raditaji, vai ir notikusi
zinatnes un inovaciju sistémas attistiba un vai izmainas bus ilgtspéjigas, ka ari cik batiska ir bijusi tiesi
atbilstoso ES finanséto aktivitasu ietekme uz $im izmainam.

37. tabula. Aktivitasu ietekmes vértéjums atbilstosi ZI profiliem

Aktivitates
o . . — ol %) — o] —
N - - - - - - N N N
Aspekti — — al ol o] J J al al o
Infrastruktlra

Cilvékresursi

Sadarbibas tikli

Sadarbiba ar komersantiem

Internacionalizacija

Efektivitate un konkurétspéja

Zinatniskas darbibas kvalitate

Nozimiga ietekme

Netiesa ietekme
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37.tabula redzama 21 zinatnisko institlciju profilu sagatavosana identificéta ES atbalsta aktivitasu
ietekme uz izvértésanas aspektiem. Tabula tiek kartéta katras atbalsta aktivitates novérota ietekme uz
izvertéSanas aspektiem saskana ar Z| parstavju vértgjumu un atbilstoSajiem raditajiem. letekme tiek
atziméta ka nozimiga, ja to apstiprinajusi ZI parstavji un ir parliecinosi pieradijumi, kas apstiprina ZI
parstavju viedokli. letekme tiek atziméta ka netieSa, ja ZI parstavji to ir noradijusi, tacu Sos apgalvojumus
analizétie dati apstiprina tikai dajéji vai ietekme gaidama tikai nakotne.

Tabulas Stnas noraditie skaitli uzrada ZI skaitu, kas noradijusi konkrétas aktivitates ietekmi uz katru no
aspektiem. Tas Jauj identificét, cik liela méra aktivitates ir sasniegusas savus primaros mérkus, ka arf Jauj
noteikt sakotnéji neplanotas ietekmes klatesamibu, ja to uzradijis pietiekams skaits analizéto ZI.

Kopuma zinatnei un inovacijam novirzita ES finanséjuma iepludei bija pozitiva ietekme. Tas |ava saglabat
pétniecibas personala skaitu un sasniegt ar cilvékresursu attistibu saistitos mérkus. Ir palielinats
pétniecibas rezultatu apjoms (t.sk. strauji audzis Eiropas Patentu biroja iesniegto patenta pieteikumu
skaitu) un sasniegti kvalitates merki. Atbilstosi planotajam attistita infrastruktGra. Starptautiska
sadarbiba ir neparprotami uzlabojusies, un Latvijas zinatnes redzamiba ir batiski palielinajusies. Tomér
ES finanséjums nav spéjis novérst Latvijas pétniecibas sistémas galvenos trakumus. Sadarbiba un
tikldarbiba Latvijas pétniecibas sistémas ietvaros un zinatnisko instititu un uznémumu starpa joprojam
ir ierobezota. Neraugoties uz pasakumiem pétniecibas praktiska izmantojuma uzlabosana, ir vajas vai
neesosas pazimes par so pasakumu ietekmi. Tomér kopuma novérojamo tendencu rezultata ir pieaugusi
Latvijas profesionalas, zinatniskas un tehniskas darbibas bruto veértiba.

Talak saja nodala tiks atseviski vértéta ES finanséjuma ietekme uz katru izvértésanas aspektu.

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 79



9.1.letekme uz cilvékresursiem

ES fondu atbalstam 2007.—2013. gada perioda bija kritiska nozime cilvékresursu saglabasana krizes laika.
Kopéjais zinatnes un tehnologiju joma stradajoso skaits nesamazinajas, un nodarbinatibas struktaras
maina liecina par aktivitasu lomu cilvékresursu noturésana. Pateicoties atbalstam, Saja perioda ir
pieaudzis doktora grada sanéméju skaits un ir nedaudz korigéta zinatniska personala vecuma struktara.
Visnozimigaka ietekme uz cilvékresursiem bija aktivitatem 1.1.1.2. “Cilveékresursu piesaiste zinatnei” un
1.1.2.1.2. "Atbalsts doktorantlras programmu istenosanai’, ka ari infrastrukttras atbalsta aktivitatem.
Noveértéjuma atseviski analizéta ietekme uz cilvékresursu skaitu un nodarbinatibas struktaru, jauno
cilvékresursu sagatavoSanu un vecuma struktaras izmainam.

911. Cilvékresursu skaits un nodarbinatiba

"Eurostat” dati liecina, ka 2007.-2013. gada finansésanas posma sakuma Latvija bija vérojams pastavigs
zinatnes un tehnologiju nozaré nodarbinato augsti kvalificéto specialistu (darbinieku ar augstako
izglitibu) pieaugums (sk. 22. attélu). Tomér 2008. gada ekonomiska krize ietekmé&ja nodarbinatibu, un
laika posma no 2008. lidz 2010. gadam nodarbinatiba samazinajas. Kops 2011. gada kopéjais zinatnes
un tehnologiju joma nodarbinato cilvéku skaits Latvija saka pieaugt, kas sakrit ar laiku, kad pieaug ES
finanséjums cilvekresursu attistibai. ST pozitiva tendence turpinas lidz pat 2013. gadam. Zinatnes
darbinieku skaita nelielo samazindjumu 2014. gada lidzsvaro pieaugums 2016. gada, kad sasniegts
visaugstakais zinatnes un tehnologiju nozaré nodarbinato personu ar augstako izglitibu skaits kops
2007. gada.

22. attéls. Nodarbinatie ar augstako izglitibu un nodarbinatie zinatné un tehnologijas. Visas nozares. Avots: Eurostat [hrst_st_nsec2]. (15-
74 g.v.)(Eurostat, 2017a)

Nodarbinatie ar augstako izglitibu un nodarbinatie zinatné un tehnologijas.
Visas nozares. Avots: Eurostat [hrst_st_nsec2]. (15-74 g.v.)
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38. tabula. Zinatnu doktori sadalijuma péc jomas, kura iegits zinatniskais grads. Avots: CSB

2006 2009 2015
Dabaszinatnes 1198 1071 1086
InZenierzinatnes un tehnologijas 686 709 683
Medicina un veselibas zinatnes 466 450 454
Lauksaimniecibas zinatnes 155 108 156
Socialas zinatnes 689 670 1014
Humanitaras zinatnes 409 454 552
Kopa: 3603 3462 3945

Atbilstosi CSP datiem, laika perioda no 2006. lidz 2015. gadam kopéjais augstakas kvalifikacijas
specidlistu, zinatnu doktoru, skaits ir pieaudzis par 342 doktoriem, jeb 8.7% (sk. 38. tabulu). Tomér,
analizéjot doktoru skaitu pa jomam, redzams, ka lielakais pieaugums vérojams socialajas zinatnés (par
32%) un humanitarajas zinatnés (par 25.9%). Tas nav batiski mainijies inzenierzinatnés un tehnologijas,
ka arm medicinas un veselibas zindtnés. Taja pasa laika zinatnu doktoru skaits dabaszinatnés ir
samazinajies par 10.3% salidzinajuma ar 2006. gadu. Lidz ar to Saja laika perioda ir samazinajies kopéjais
augstakas kvalifikacijas specialistu skaits Latvijai prioritarajas tematiskajas jomas.

Vairakumu doktora gradu ieguvuso nodarbina augstakas izglitibas un valsts sektors (23. attéls). Sajos
sektoros arl novérojamas bdatiskakas stradajoso skaita izmainas sakoties krizei vai ieplGstot ES
finanséjumam. Periods, kura ES finanséjums Latvijas ZI palielinajas, atbilst Latvijas ZI nodarbinato
pétnieku ar doktora gradu skaita pieaugumam. Kopéjais stradajoso skaits sajos sektoros bija zemakais
2010. gada un péc tam ir pieaudzis ar nelielam korekcijam 2013. gada un 2016. gada péc ES finanséto
aktivitasu beigdm. 2013. gada Izglitibas un zinatnes ministrijas uzlaboja bazes finans&juma datu
apkoposanas sistému un iespé&jams, 2013. gada samazinajums ir datu audita rezultata veiktas korekcijas.
Taja pasa laika privatais sektors laika periodd no 2010. lidz 2016. gadam demonstré stabilu doktora
gradu ieguvuso darbinieku skaitu. Lidz ar to secinams, ka ES finanséjuma ieplade ir tieSi ietekméjusi
nodarbinato skaitu zinatniskajas institlcijas.

23. attéls. Zinatniskais personals (zinatnieki, profesionali un projektu vaditaji) ar zinatnisko gradu (strada pilnu un nepilnu
laiku). Avots: Centrala Statistikas parvalde (Centrala statustikas parvalde, b.g.)

Z1G033. Zinatniskais personals (zinatnieki, profesionali un projektu vaditaji) ar zinatnisko
gradu (strada pilnu un nepilnu laiku)
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3,000 204 426 440
359
2,000
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O Augstakas izglitibas sektors OValsts sektors Uznémeéjdarbibas sektors
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Nodarbinatibas struktlras izmainas ari ir vérojama krizes un ES finanséjuma ietekme uz cilvékresursiem.
Krizes laika no 2008. lidz 2010. gadam stradajoso skaits pétniecibas un attistibas joma strauji samazinas
gan péc nodarbinato skaita, gan PLE vienibas (24. un 25. attéls). Savukart péc 2010. gada pilnas slodzes
nodarbinato skaits saglabajas salidzinama limeni, kamér strauji pieaug nepilnas slodzes nodarbinatos
skaits, maksimumu sasniedzot 2015. gada - plus 52% pret 2010. gadu. Vienlaicigi, kopéjais PLE vienibu
saglabajas stabils, starp gadiem mainoties 9% robezas.

24, attéls. Zinatniski pétnieciskaja darba stradajoso skaits. Augstakas izglitibas un valsts sektors. Avots: Centrala Statistikas
parvalde(Centrala statistikas parvalde, b.g.). (Centrala statistikas parvalde, b.g.).

Zinatniski pétnieciskaja darba stradajoso skaits. Augstakas izglitibas un

valsts sektors. Avots: Centrala Statistikas parvalde O Strada nepilnu
darba laiku

5929 5595 Strada normalu
6735 .
A A 5236 6 090 6315 6618 7 266 7315 darba laiku

5250 | 5302 4K)8 A A A A A A

4457( | 4303| |4562| | 4708 [4415| |4357| 4425 | 4004

A Stradajoso skaits

3192 3322 atbilstosi
2521 2525 2282 2413 2 209
2113 1996 1960 normala darba

laika
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ekvivalentam

25. attéls Zinatniski pétnieciskaja darba stradajoso skaits. Uznéméjdarbibas sektors. Avots: Centrala Statistikas parvalde (Centrala
statistikas parvalde, b.g.) (Centrala statistikas parvalde, b.g.)

Zinatniski pétnieciskaja darba stradajoso skaits. Uznéméjdarbibas .
sektors. Avots: Centrala Statistikas parvalde D Strada nepilnu

darba laiku
1180
793 A 1130 Strada normalu
darba laiku
1323 26 469 A 1082 882 1036 e A 1091
1260
1128 123 1028 A A A =145 A
570 | 885 | | o | |16 896 A Stradajogo
815 929 | | 1098 891 skaits atbilstosi
632 654 760 766 663 <
normala darba
laika
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ekvivalentam

Sadas nodarbinatibas struktdras izmainas laika sakrit ar ES finanséjuma pieejamibu un liecina par ta
ietekmi uz cilvékresursiem. Kopéjad nodarbinato PLE apjoma stabilitdte korelé ar kopéjo zinatnei
pieejama finans&juma apjomu, kas saglabajas salidzinama apjoma. Tacu nepilna laika nodarbinatibas
pieaugums saistams ar to, ka ES atbalsta instrumentus Z| visbiezak ieviesa projektu veida, piesaistot
zinatniekus konkrétu darbu izpildei ta vieta, lai slegtu pastavigus darba ligumus. So secinajumu
apstiprina ari augstaka pilna laika nodarbinatiba privataja sektora.

Vairakas Z| apstiprinaja, ka lielaka ietekme no aktivitates 1.1.1.2. "Cilvékresursu piesaiste zinatnei” bija
iespé&ja noturét esoSos darbiniekus péc 2008. gada samazinata bazes finanséjuma, nevis ka ta palidzétu
piesaistit jaunus cilvékresursus.
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9.1.2. Jaunu cilvékresursu attistiba

ES finansétajam aktivitatém ir acimredzama pozitiva ietekme uz sagatavoto zinatnu doktoru skaitu.
KlGstot pieejamam ES finanséjumam, ikgadéjais doktora grada sanéméju skaits pieaug vairak neka
dubulti (26. attéls). Sis kapums atbilst apak3aktivitates 1.1.2.1.2. “Atbalsts doktorantaras programmu
istenosanai” uzsaukumiem 2009. gada 49 miljonu EUR un 2012. gada aptuveni 3 miljonu EUR apméra.
Salidzinot ar 2004. gadu, kas ticis izmantots ka bazes gads ES fondu 2007.-2013. gada perioda
planosanas dokumentos, izmainas ir vél ievérojamakas, jo ikgadé&jais doktora grada sanéméju skaits
fondu aktivitasu perioda ir 3-4 reizes lielaks. Diemzeél péc ES finanséto aktivitasu beigam Sis skaits strauji
samazinas, noradot uz sistémas atkaribu no Siem lidzekliem.

26. attéls. Doktora grada sanéméju skaits laika perioda no 2004. lidz 2015. gadam pa zinatnu nozarém.!° Avots: IZM dati.

Doktora gradu sanéméju skaits pa nozarém
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

263

M 6.Humanitaras 7 10 16 18 20 16 12 36 24 41 24 41
W 5.Socialas zinatnes 27 27 30 46 40 46 45 81 99 98 89 87
M 4 Lauksaimnieciba 6 7 4 5 7 6 10 15 7 11 14 1

W 3 Medicina 17 9 21 16 19 26 15 41 26 34 33 25
M 2.InZenierzinatnes 14 39 22 28 26 34 28 39 53 59 59 47
M 1.Dabaszinatnes 14 20 13 33 27 46 22 75 58 72 47 62
® Kopa 85 112 106 146 139 174 132 287 267 315 266 263

Kopéjais zinatnes un inovaciju sistémai pieejamo zinatnu doktoru skaits no 2010.-2016. gadam ir
palielinajies par 1593 personam. Tas ir aptuveni par 750 vairak, neka batu sagatavoti, turpinoties 2006.-
2010. gadu tendencém. Diemzél Sis pieaugums nav pozitivi ietekmé@jis cilvékresursu skaitu Latvijas
prioritarajas tematiskajas jomas (38. tabula 81. Ipp), kas ir pat samazinajies. Sagatavoto zinatnu doktoru
skaita pieaugums nav ari pozitivi ietekméjis kopéjo zinatné nodarbinato skaitu PLE vienibas (24. attéls),
liekot secinat, ka to apjoms drizak ir atkarigs no kopéja pieejama finanséjuma nevis no pieejamo
specialistu skaita.

10-2016. gada dati pa nozarém izvértéjuma sagatavosanas laika nebija pieejami.
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27. attéls. Studéjoso skaits Latvijas augstskolas 2004.-2015. gads pa zinatnu nozarém. Visas izglitibas pakapes. Avots: IZM dati.

Studéjoso skaits augstskolas pa zinatnu nozarém
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B 6.Humanitaras 8.8 9.4 94 95 9.2 93 89 85 8.1 77 73 53
B 5.Socialas 945 | 932 | 907 = 876 856 727 614 555 514 478 451 | 456
B 4lauksaimniecba 2.2 19 16 1.4 13 13 13 13 13 13 12 12
m 3. Medicina 43 5.0 58 6.5 69 72 938 95 117 107 108 106
W 2Injenierzinatnes 148 = 155 161 = 165 167 163 168 166 = 164 167 161 159
W 1.Dabaszinatnes 6.1 6.2 6.0 5.6 5.7 5.7 57 56 56 55 54 56
® Kopa 1307 | 1311 1295 1271 1254 1126 1038 = 97.0 = 945 = 897 859 843

Lai arT kopéjais zinatnu doktoru skaits prioritarajas zinatnu jomas ir samazinajies, pastavigi pieaug
studéjoso Tpatsvars planosanas dokumentos izvirzitajas prioritarajas tematiskajas grupas -
inZenierzinatnés, tehnologijas un dabaszinatnés. Lai arT Latvijas kopéjais studéjoso skaits ir samazinajies
par 30%, studentu skaitu prioritarajas nozarés ir izdevies saglabat iepriekséja liment (27. attéls). Lidz ar
to studéjodo patsvars prioritarajas nozarés ir pieaudzis no 16% 2007. gada lidz 25% 2016. gada. Si
pozitivda tendence rada priekSnoteikumus iespé&jai nakotné palielinat doktorantdras studentu un
pétnieciba nodarbinato skaitu prioritarajas jomas.

91.3. Cilvékresursu vecuma struktdra

zinatniska personala vecuma struktdras izmainam. Lai arT kopé&jais nodarbinato skaits mainas un korelé
ar pieejamo ES finanséjumu, Sis izmainas ir lldzigas visas vecuma grupas (28. attéls) Ta 2010. gada 26.8%
zinatniska personala bija vecuma grupa lidz 35 gadiem, un 2015. gada tadi bija 24.5%. Lidziga abos
gados ir zinatniska personala proporcija vecuma virs 65 gadiem (16.4% un 17.5%). Kopuma visas vecuma
grupas nodarbinato skaits ir pieaudzis.

Taja pasa laika Latvijas zinatniska personala vecuma struktira nav pasliktinajusies. Tas nozimé, ka
pieejamie atbalsta instrumenti, t.sk. ES finansétas aktivitates ir palidzéjusas nodrosinat jauno specialistu
sagatavoSanu vismaz tada limeni, lai atrazotu esoSo sistému un saglabatu jaunieSu interesi par
zinatnieka profesiju.
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28. attéls. Zinatniskais personals (zinatnieki, profesionali un projektu vaditaji) sadalijuma péc vecuma (strada pilnu un nepilnu darba
laiku). Avots: Centrala statistikas parvalde (2017). Zinatne un tehnologijas. ZIG032. Zinatniskais personals (zinatnieki, profesionali un
projektu vaditaji) sadalijuma péc vecuma (strada pilnu un nepilnu darba laiku).

Zinatniskais personals (zinatnieki, profesionali un projektu vaditaji) sadalijuma péc
vecuma (strada pilnu un nepilnu darba laiku)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
H>65 919 1077 1163 1152 1148 1156 999
m55-64 1047 1178 1257 1170 1160 1166 970
W 45-54 1014 1136 1299 1129 1138 1182 1046
m35-44 1133 1358 1433 1309 1421 1496 1347
m25-34 1289 1430 1555 1441 1461 1512 1325
m <25 214 197 150 130 115 107 108

39. tabula. Zinatniska personala vecuma sadale izvélétajas Latvijas zinatniskajas institiicijas 2016. gada. Avots: zinatnisko institiiciju bazes
finanséjuma aprékinasanai iesniegtie parskati (2016), 1ZM dati.

Scientific@pbersonnel@istributionyzZge@nFTEF2016)

Institution <25 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

BIOR 3% 42% 20% 14% 19% 3% —Hm -
BMC 0% 40% 25% 12% 13% 9% -
DI 0% 21% 32% 21% 24% 2% -
DU 4% 23% 24% 26% 17% 6% — EEEm_
EDI 6% 49% 1% 5% 8% 31% —=_ _— _ =
KKI 5% 31% 14% 6% 13% 31% — M- —m
LHEI 0% 41% 24% 19% 15% 1% -
LIEPU 0% 4% 6% 40% 33% 16% — — - —
LLU 0% 20% 25% 21% 19% 16% - -
LU 5% 25% 21% 16% 17% 16% —H = = ==
LUECFI 8% 27% 14% 5% 10% 36% —m—__m
LVAEI 1% 13% 21% 33% 26% 6% —=—=m_
MiII 0% 19% 21% 17% 17% 26% - .
oSl 0% 36% 20% 15% 15% 13% — 8 = = ——
RSU 1% 12% 26% 19% 25% 17% —=EmmEm
RTU 3% 32% 21% 10% 13% 22% —EHE— —m-
SILAVA 0% 50% 20% 12% 7% 11% - ——
VEA 0% 22% 15% 10% 26% 27% - .-
VIASII 0% 8% 52% 7% 27% 6% — - -
Not@ncluded 1% 9% 23% 28% 28% 11% — — = H o
Average 3% 26% 21% 16% 17% 16% —H = = ==

Doktora gradu sanémuso sadaltjjums péc vecuma norada uz vél lielaku personéala novecosanos: vecuma
lidz 35 gadiem ir 16% ZI stradajoso ar doktora gradu, savukart vecuma virs 65 tadi ir 22%.
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Vel aizvien Zinatniska personala vecuma strukttra ievérojami atskiras dazadas ZI, atspogu)ojot So iestazu
veikto pétijjumu batibu, to vésturi un attistibas planus (39. tabula). Vairakas instittcijas - Elektronikas un
datorzinatnu institlta, Latvijas Valsts koksnes kimijas institita, Latvijas Universitates Cietvielu fizikas
institata, Latvijas Universitates Matematikas un informatikas institdtd un, zinama méra, Ventspils
Augstskola ir ieverojama zinatniska personala novecosanas un lielaka grupa ir stradajoSie vecuma virs
65 gadiem. No otras puses, Rigas Tehniskaja universitaté lielaka grupa ir zinatniskie darbinieki lidz 35
gadiem. Vienmeérigaka personala izkliede dazadas vecuma grupas ir Daugavpils Universitaté,
Darzkopibas institata, Latvijas Lauksaimniecibas universitaté, Latvijas Universitaté un Rigas Stradina
universitate.

Lielakaja dala ZI verojams vidéja vecuma zinatnisko darbinieku (45-65) iztrakums un veidojas izteikts U-
veida sadalijums ar stradajosajiem vecuma grupas lidz 35 gadiem, augos$a grupa vecuma lidz 45 gadiem
un neproporcionali daudz darbinieku vecuma virs 65. Ipasi izteikts tas ir Latvijas Valsts koksnes kimijas
instithta, kur treSdala darbinieku ir vecuma no 25 lidz 34 gadiem un tresdala — vecuma virs 65 gadiem,
ka arT Elektronikas un datorzinatnu institata un Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institata.

Optimali sabalanséta zinatniska personala vecuma struktara ir tikai trijas ZI, Zemkopibas nozaré — ZI
BIOR, Darzkopibas institata un Agroresursu un ekonomikas institdta.

9.1.4.  Secinajumi par ES finanséto aktivitasu ietekmi uz cilvekresursiem

ES finans&jumam ir bijusi batiska ietekme uz zinatnes cilvékresursiem Latvija. 2007.-2013. gada perioda
batiskaka ES finanséjuma loma zinatnes cilvékresursos bija tiesi cilvékresursu uzturésana. Finansu krizes
iespaida zinatniska personala skaits varéja krasi samazinaties, uz ko norada 2007.-2010. gadu tendences.
ES finanséjums Java uzturét kopéjo zinatnei pieejamo lidzekJu apjomu, to pat palielinat, tadéjadi Jaujot
nesamazinat zinatniskas darbibas aktivitati.

Kopéjais zinatné nodarbinato skaits PLE izteiksmé nav batiski mainijies, noradot sis nodarbinatibas tiesu
saistibu ar kopéjo zinatniskai darbibai pieejamo finanséjumu. Saja perioda ir mainijusies nodarbinatibas
struktdira, un to var tiesi saistit ar ES finanséto aktivitasu ietekmi. Aktivitasu ieviesanas laika Latvijas ZI
pieaug pétnieku, (fizisku personu) skaits, un tas ir saistams gan tiesi ar aktivitasu 1.1.1.2 un 1.1.2.1.2.
ievieSanu, gan ar nepiecieSamibu iesaistit zinatnisko personalu citu ES finanséto projektu Tstenosana.

Nemot véra, ka aktivitates ir ieviestas projektu veida, pieaugoss zinatniska personala ipatsvars ir daléji
nodarbinats. ST tendence, no vienas puses, informé par pieaugo3u zinatnes un inovaciju sistémas
elastibu, no otras, palielina tajd nodarbinato socialo nedrosibu. Lai $is abas tendences sabalansétu,
ilgtermina finans&jumu ZI var pieskirt elastigu instrumentu veida (projekti, granti), tacu batiski ir saglabat
kopéjo ta apjomu ne mazaku par pasreizéjo, lai nodrosinatu iespéjas péc projekta beigdm atrast jaunu
darbu.

Daléja nodarbinatiba liecina ari par to, ka ZI administracijas nav aktivi iesaistitas projektu piesaistisana.
Lidz ar to zinatnieku grupas pasas veido pieteikumus, to nodarbinatiba ir tiesi atkariga no piesaistita
finanséjuma, un ir liela sociala nedroSiba. ZI administraciju stiprinasana Jautu tam kjat par projektu
Ipasniekiem, uznemoties nodrosinat institlcijai pastavigu projektu plismu un nonemot finanséjuma
riskus no zinatniekiem (t.i. nodroSinot darbu un pastavigu algu, kas ir mazaka par pieejamo finans&jumu
projekta laika, bet nosedz periodus, kad projektu finanséjuma nav).

ES finanséto aktivitasu ietekmes rezultatd kopéjais doktora gradu ieguvéju skaits Latvija ir pieaudzis
salidzinajuma 2004. gadu. Aktivitates ietekmé parskata perioda ir sagatavoti par aptuveni 750
doktorantiem vairak, ka tas batu péc bazes scenarija. Tomér aktivitatei 1.1.2.1.2. "Atbalsts doktorantdras
studiju programmu istenosanai” nav tiesas ietekmes uz raditaju, kas saistits ar prioritaro tematisko grupu
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studéjoso Tpatsvaru, jo aktivitaté netika paredzétas nekadas prieksrocibas izvéléto izglitibas tematisko
grupu doktorantiem. Nepastavot specifiskam atbalstam, kopéjais nodarbinato zinatnu doktoru skaits
prioritarajas grupas ir samazinajies.

Vienlaikus ir pieaudzis studéjoso ipatsvars prioritarajas tematiskajas grupas bakalaura un magistra
limeni, kas ir saistams ar aktivitati 1.1.2.1.1. "Atbalsts madistra studiju programmu istenosanai”, kur
atbalsts tika pieskirts tikai atseviSkas tematiskajas grupas studéjosajiem. Pozitiva ietekme ir ari
inZenierzinatnu, tehnologiju un dabaszinatnu izvirziSanai publiskaja diskursa. To var skaidrot ari ar
pieaugoso interesi par jaunuznémumiem un viedokli par labakam nodarbinatibas iespéjam IKT un citas
inzenierzinatnés. lespé&jams, ka nakotnes izvéles un potencialo doktorantiras studentu tematisko
sadalijumu noteiks Sodienas magistru sadalijums pa tematiskajam grupam.

InstitGciju lTmenT novérojams, ka lielaka dala jauno pétnieku, kas iesaistiti doktorantdras studijas ES
finansétas aktivitates ietvaros, turpinaja stradat vai nu sava iestadé, vai pétnieciba vispar. Tas varétu
nozimét, ka aktivitates plans piesaista vai izvélas jaunus pétniekus, kuri ir ipasi ieintereséti stradat
pétnieciba. Butu logiski, ja daJu no doktorantiem péc studijam piesaistitu privata sektora uznémumi,
tacu Sadi gadijumi nav plasi novéroti. To varétu izskaidrot ar pieejamo darbavietu trikumu augstas
kvalitates pétniekiem. Attieciga aktivitate nav palidzéjusi uzlabot privataja sektora nodarbinato pétnieku
skaitu.

Parskata perioda zinatniska personala vecuma struktQra nav batiski mainijusies. Latvija saglabajas
izteikta U-veida vecuma struktdra ar batisku vidéja vecuma (45 - 65 gadus vecu) pétnieku iztrakumu. Si
disproporcija nav mainijusies ES finanséto aktivitasu ietekmé divu iemeslu déJ. Pirmkart, kopégjais
zinatnei pieejama finanséjuma apjoms bdatiski nepieauga, [idz ar nebija iespéjas un nepiecieSamiba
batiski audzét zinatnieku skaitu $aja vecuma grupa. Otrkart, ES finansétas aktivitasu klasta nebija tadu,
kas ir orientétas tieSi uz Sis U-veida struktdiras labosanu un vidéja vecuma pétnieku piesaistisanu (piem.
no arvalstim).

ES finanséto aktivitadu rezultata Latvija ir ievérojams jauno zinatnieku (lidz 35 gadiem) ipatsvars. Sis
grupas lielums patlaban ir pietiekams, lai pie labvéliga attistibas scenarija, ilgtermina (30 gados) Latvijas
zinatnes sistému varétu dubultot. Tomér, lai sasniegtu Skandinavijas valstu Iimeni (0,7%-0,75%
iedzivotaju nodarbinati pétnieciba), jauno zinatnieku grupu nepiecieSams dubultot. To, ka ir iesp&jams
panakt $adu limeni, norada Dienvidkorejas piemérs, kura spéjusi pétnieku Tpatsvaru no 0,2% 1998. gada
celt uz 0,7% 2015. gada (The World Bank, b.g.).

Lai sagatavotie jaunie cilvékresursi palidzétu attistit un audzét Latvijas kopéjo zinatnes un inovaciju
sisttmu, nepiecieSams atbilstosi audzét kopéjo tai pieejamo finansgjumu. Janem véra ari pasreizéjais
ierobezZotais rapnieciskas pétniecibas un attistibas un inovaciju daudzums, kas norada uz mazam
iespéjam pietiekami liela skaita nodarbinat jaunos zinatniskos cilvékresursus rupnieciba. Tadéjadi
zinatnisko cilvekresursu parpalikums var eskalét intelektuala darbaspéka emigraciju, jo jaunie doktoranti
Latvija nespés atrast darbu un bis spiesti meklét darbu arpus tas. Lai novérstu iespéjamo intelektuala
darbaspéka emigraciju, japieskir finanséjums zinatniskajiem projektiem, javeido jaunus akadémiskos
amatus, ka ari jaatbalsta pétnieku nodarbinatiba uznémumos, tsk. sadarbibas pasakumus starp
uznémumiem un studentiem.
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9.2. letekme uz sadarbibas tikliem un sadarbibas iespéjam

Raugoties uz to, ka laika no 2007. lidz 2015. gadam veidojas sadarbiba zinatniskas darbibas joma, var
secinat, ka Latvija, ka to rada valdibas noteiktas prioritates un sadarbibas mehanismi, salidzinot ar
iepriekséjo periodu, saka aktivak izcelt starptautisko sadarbibu ka prioritati. Laika posma no 2008. lidz
2013. gadam Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrija noteica vadlinijas zinatnes un tehnologiju attistibai,
tostarp ari atbalstu starptautiskai sadarbibai zinatnes un tehnologiju joma (Erik Arnold, Technopolis,
2010).

Nozimiga sadarbibas dala ir starptautiska iesaiste, izmantojot Eiropas instittcijas. Latvija daudzas jomas
sadarbojas ar Eiropas Komisijas iek$éjo zinatnisko dienestu, Kopigo pétniecibas centru (JRC), tostarp
tadas jomas ka gaisa kvalitate, jaras dati, telpiska informacija, vides radioaktivitates uzraudziba,
kodoldrosiba, kimisko vielu markésana un klasifikacija, starptautiska dzivsudraba limenu novérosana,
kimisku vielu imports un eksports, partikas un dzivnieku baribas kontrole un genétiski modificéti
organismi. Kopuma JRC ir sadarbojies ar Latviju seSos pamatprogrammas projektos, 13 zinatniskas
sadarbibas tiklu veidoSana un cetru sadarbibas ligumu izveidé un Tstenosana (Joint Research Center,
European Commision, 2014). Ka dazus sadarbibas ligumu piemérus, kuros iesaistiti Latvijas partneri, var
minét Sadarbibas ligumu par Eiropas Radiologijas datu apmainas platformu (EURDEP), Sadarbibas
llgumu par informésanu kodolavariju gadijumos un Sadarbibas llgumu par izglitiou un apmacibu
metrologija un kimija (TrainMiC).Dazi sadarbibas llgumu pieméri, kuros iesaistiti Latvijas partneri, ir Gaisa
kvalitates laboratoriju asociacija (AQUILA), kas sadarbojas ar Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas
centru; oficialais EURL-NRL tikls par izstradajumiem, kas saskaras ar partiku, kurs sadarbojas ar Partikas
drosibas, dzivnieku veselibas un vides zinatnisko institatu, un ES Valstu testéSanas metozu koordinatori
(EU NCTM), kas sadarbojas ar Latvijas Veselibas ministrijas Sabiedribas veselibas departamentu un
Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centru (Joint Research Center, European Commision, 2014).

Vienlaicigi Latvijas daliba formalajos zinatniskas sadarbibas un zindsanu apmainas pasakumos ar
arvalstu pétniekiem ir bijusi visai zema. 2006. gada darbu saka "EURAXESS Latvia" pakalpojumu centrs
un “EURAXESS Latvia” portals, kas ir ieklauts Eiropas “EURAXESS” portala, lai sniegtu pastavigi
atjauninatu informaciju par pétniekiem paredzétu darba un stipendiju piedavajumu. Laikd no 2012. Iidz
2013. gadam “EURAXESS" datubadzé no Latvijas tika veikti tikai tris ieraksti, kuru mérkis ir veicinat
starptautisko sadarbibu starp pétniekiem(lzglitibas un zinatnes ministrija, 2016).

Papildus ricibpolitiku mainai un administrativajam aktivitatém, zinatniskas sadarbibas veicinasanai tikai
novirzitas ES finansétas aktivitates. TieSi Sim mérkim paredzéta 2.1.1.2. aktivitate “Starptautisku projektu
atbalsts zinatnes un tehnologijas joma". Butiskas sadarbibas komponentes, kas vérsta uz sadarbibu ar
uznéméjiem, ir 2.1.2.1.1. apaksSaktivitaté “Kompetences centri” un 2.1.2.1.2. apak3aktivitaté “Tehnologijas
parneses kontaktpunkti”. Sadarbibas tiklu izveidi sekméja ari aktivitates 2.1.1.3.1. "Zinatnes
infrastruktaras attistiba” ievieSana. NetieSu atbalstu zinatnieku sadarbibas veido3anai sniedza ari citas
aktivitates, kas palidzéja uzlabot pétniecibas infrastruktaru, piesaistit doktorantaras studentus, un kas
atbalstija pétniecibas projektus.

Saja nodala novértéts vai 1 atbalsta rezultata ir mainijusies sadarbiba akadémiskaja pétnieciba (t.i.
zinatniskajas publikacijas), sadarbiba intelektuala ipasuma radisana, it pasi ar uznéméjiem, sadarbibas
tikli, ko rada kopéja nodarbinatiba, un institucionala sadarbiba pétniecibas projektos.
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9.2.1.  Sadarbiba akadémiskaja pétnieciba (zinatniskas publikacijas).

29.attéls. Latvijas pétnieku publikaciju skaits un struktiira pa gadiem. Scopus dati. FIDEA aprékins!!

Publikaciju struktlra pa gadiem. Scopus dati. Fidea aprékins.

1997

1881
1685 1669
1550

1063
909 944
641 678
576
403 433 470 4o 444 III

200020012002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012/2013/2014 2015 2016

1606

W Starptautiskas 195 183 225 222 249 311 287 312|374 345 344 492 492 562 595 726 835
B Vairaki autori, Latvija. 40 35 | 60 42 54 79 62 88 151 154 195 360 300 351 317 409 334
B 1 autors. Latvija 168 215 185 137 141 251 227 278 384 445 524 833 758 756 694 862 712

Kopa 403 433 470 401 444 641 576 678 909 944 1063 1685 1550 1669 1606 1997 1881

B 1 autors. Latvija M Vairaki autori, Latvija B Starptautiskas Kopa

Parskata perioda ir ievérojami pieaudzis kopigu publikaciju skaits ar arvalstu pétniekiem (29. attéls).
Tomér vél aizvien Latvijas sniegums starptautiskas sadarbibas, t.i. starptautisko koppublikaciju skaits uz
1000 pétniekiem, ir zemakais ES daltbvalstu vida.

Kopuma laika posma no 2010. lidz 2014. gadam Latvijai bija 3027 “Scopus” datubazé redistrétas
koppublikacijas ar arvalstu partneriem, t.sk. Eiropa — 2046, Ziemelamerika — 371, Azija un Klusa okeana
regiona — 317, Vidéjos austrumos — 169, Dienvidamerika — 73, Afrika — 51. S aktivitate kopuma atbilst
katra kontinenta zinatniskajai aktivitatei, ar ievérojami lielaku Tpatsvaru Eiropa k& majas regiona un
Vidéjos austrumos, kas visdrizak norada uz sadarbibu ar Izraélas pétniekiem, kuriem bijusi saistiba ar
bijusas PSRS zinatnes sistému.

Sikak apskatot divdesmit valstis, ar kuram Latvijai ir lielakais koppublikaciju skaits, redzams, ka Latvijas
zinatnieki galvenokart ir attistijusi sadarbibu ar kolégiem kaiminvalstis Lietuva un Igaunija, ka ari
balstijusies uz vésturiskajiem kontaktiem Krievija (30. attéls). Attistita ir sadarbiba ar ES dalibvalstim, ka
ar ar ASV (dé] tas zinatnes sistémas lieluma). Sadarbiba ar visam valstim pieaug vienmérigi un nav
novérojama regionala “parslégsanas”.

1 Janem véra, ka attéla redzamas visas publikacijas, kuras ir bijusas iesaistitas Latvijas organizacijas. Viena publikacija var
atkartoties vairakkart, ja taja iesaistitas vairakas valstis.
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30.attéls. Arvalstu pétnieku dalibas intensitate Latvijas pétnieku kopigas publikacijas ar arvalstu pétniekiem. Kopéjais skaits. Scopus dati.
FIDEA aprékins??
Arvalstu pétnieku dalibas intensitate Latvijas pétnieku kopigas publikacijas ar

700 § arvalstu pétniekiem. Kopéjais skaits. Scopus dati. FIDEA aprékins.
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Aplukojot koppublikaciju statistiku autoru Iimeni (40. tabula), redzams, ka Latvijas zinatniekiem
viscieSaka sadarbiba individuala limeni vél aizvien saglabajas ar bijusas PSRS zinatnes sistémas
parstavjiem un kaiminvalstim. Latvijas zinatnieki vismazakajas grupas ir stradajusi kopa ar kaiminvalstu
Lietuvas un lgaunijas pétniekiem. Vismaz pusei koppublikaciju ar Sim valstim ir ne vairak par 5-6
lidzautoriem. Mazs Iidzautoru skaits ir arT koppublikacijam ar bijusas PSRS zinatnes sistémas valstim.
Vidaji lielas grupas stradats ar Ziemelvalstu institacijam, Poliju, Cehiju, Vaciju. Kopuma grupas lielums
pieaug (individuala sadarbiba samazinas), pieaugot geografiskajai distancei.

Autoru limena dati arm norada, ka Latvijas zinatnieku komandas ienem stabilas pozicijas kopéjos
sadarbibas projektos ar ASV, Vacijas un Zviedrijas zinatnes institacijam. Koppublikacijas ar So valstu
pétniekiem ir vidéjas vai lielas komandas un Latvija tajas ir parstavéta ar vairakiem autoriem. Visdrizak
tas liecina par cieSu institucionalo sadarbibu ar vairakiem dalibniekiem no katras institdcijas.

Tikai MII Krievija (skat.63.tabulu 0. nodala) ir starp pirmajiem diviem sadarbibas partneriem. Vienlaikus
ar Krieviju nozimiga sadarbiba ir praktiski visam ZI (top 10), atskiriba no citam sadarbibas valstim, kur
sadarbibas valstu geografija no ir arkartigi plasa. Izkliedétas ZI aktivitates Krieviju novieto starp

galvenajiem sadarbibas partneriem.

2 Janem véra, ka attéla redzamas visas publikacijas, kuras ir bijusas iesaistitas Latvijas organizacijas. Viena publikacija var

atkartoties vairakkart, ja taja iesaistitas vairakas valstis.
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41. tabula. Autoru skaita un Latvijas autoru Tpatsvara mediana koppublikacijam ar arvalstu pétniekiem, 20 lielakas valstis péc kopéja

lidzautoru skaita.

Autoru skaits Latvijas autoru Lidzautoru skaits
publikacijai Tpatsvars % no autoru publikacijas ar So
Valsts (mediana) skaita (mediana) valsti
Amerikas Savienotas Valstis 243 17% 4139
Italija 239 6% 2250
Vacija 44 17% 2043
Apvienota Karaliste 122 8% 1933
Francija 171 6% 1487
Spanija 99 5% 1179
Krievijas Federacija 9 33% 1007
Zviedrija 20 14% 846
Niderlande 64 5% 826
Polija 21 8% 791
Lietuva 5 20% 743
Igaunija 6 22% 707
Somija 31 8% 707
Belgija 122 3% 596
Danija 46 6% 591
Sveice 66 6% 523
Portugale 53 3% 444
Cehu Republika 24 5% 441
Austrija 46 3% 368
Ukraina 8 18% 328

Izvertéjot koppublikaciju tendences atseviski pa zinatnu nozarém, novérojama lidziga stabilitate
sadarbibas partneru izvélé (42. un 43. tabula, skaitliskie dati pielikuma). Turklat galveno sadarbibas valstu
grupa ir lidziga dazadas zinatnes nozarés. Ta dabaszinatnu, inzZenierzinatnu, medicinas un
lauksaimniecibas nozarém galvenie sadarbibas partneri ir Vacija, kam seko kaiminvalstis un Krievija.
Sadarbibas partneru valstis sakrit ar socialajam un humanitarajam zinatném, kuras aktivaka sadarbiba
ir ar Liebritanijas un Vacijas zinatniekiem, tacu nav ievérojama skaita koppublikaciju ar Krieviju.

42. tabula. Galvenas sadarbibas valstis péc publikacijam dabaszinatnu, inZenierzinatnu, medicinas un lauksaimniecibas nozarés, vieta péc
koppublikaciju skaita.

2005-2008 2013-2016
Dabas Inzenier- Medicina Lauksaim | Dabas InZenier- Medicina  Lauksaim
Valsts zinatnes  zinatnes  veseliba nieciba zinatnes  zinatnes  veseliba nieciba

Vacija 6

Krievija 8

Lietuva 5 4 3 3

Igaunija 8 8 4

Polija 7 6 8 5 4 -5
Lielbritanija 9 21 6 3 7

Francija 6 5 5 10 7 7 5 -
ASV 3 3 8 4

Zviedrija 4 s 2 3 8 8 8 4

Italija 10 7 7 8 8

Niderlande 9 6

Ukraina 13 6

Danija q

Spanija 12 4 -
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43. tabula. Galvenas sadarbibas valstis péc publikacijam socialo un humanitaro zinatnu nozareés, vieta péc koppublikaciju skaita.

2005-2008 2013-2016
Valsts Socialas zindtnes  Humanitaras zinatnes | Socialas zinatnes ~ Humanitaras zinatnes
Lielbritanija 2 3 1 3
Lietuva 3 2
Zviedrija 6 1 3 4
Vacija 4 4 4 1
ASV 1 2 5 4
lgaunija 7 4 6 2
Niderlande 5 7
Somija 6 8
Trija 11 9
Spanija 11 9
Polija 10 10

Salidzinot pasreizéjo situaciju ar periodu pirms ES finanséto aktivitdsu ievieSanas, novérojama
sadarbibas partneru konvergence dabaszinatnés un inZenierzinatnés. Patlaban abu So jomu galvenas
piecas partnervalstis sakrit — Vacija, Krievija, Lietuva un Igaunija, Polija. Medicinas un veselibas zinatnés
turpinas aktiva sadarbiba ar Lielbritaniju un ASV, tiek attistita kopé&ja pétnieciba ar Italiju.
Lauksaimnieciba pédéjo piecu gadu laika ir kluvusi cieSaka sadarbiba ar Ziemelvalstim — Zviedriju un
Somiju, savukart mazak batiska ir sadarbiba ar Krieviju un Vaciju. Tris zinatnes jomas — medicinj,
socialajas un humanitarajas zinatnés ir samazinajusies kaiminvalstu loma akadémiskas pétniecibas
sadarbiba.

Salidzinot institlciju lTmena sadarbibas tiklus, kuri ir pamata 2005.-2008. gadu publikacijam ar tikliem,
kas ir pamata 2013.-2016. gadu publikacijam, novérojama batiska akadémiskas pétniecibas sadarbibas
paplasinasanas (31. un 32. attéls). Sadarbibas tikli ir kluvusi lielaki'®, t.i. tajos ir ievérojami vairak
institGciju, un piesatinataki, t.i. starp institdcijam ir vairak sai$u, tas aktivak sadarbojas sava starpa.

Novérojama ari institlciju klasterizacijas (puduru) maina. 2005.-2008. gados novérojams, ka Latvijas
zinatniskas institlcijas starptautiskaja sadarbiba parsvara piedalas individuali. Galvenie zinatniskas
sadarbibas centri Latvija veidojas ap divam lielajam universitatém — LU un RTU, atseviski savi sadarbibas
puduri veidojas ap LU CFl sadarbiba ar LU MII. Starptautiska sadarbiba ar nelielu Latvijas institlciju
iesaisti veidojas ap OSI, BMC un LLU.

Péc ES finanséto aktivitasu ievieSanas perioda beigam ir novérojama aktivaka Latvijas ZI savstarpéja
sadarbiba starptautisko publikaciju sagatavosana un vairaku zinatniskas sadarbibas centru attistiba.
Batiski izaugusi RSU loma zinatniskaja sadarbiba, kura starptautiskajas publikacijas ciesi sadarbojas ar
abam lielajam Rigas universitasu slimnicam. Veidojas acimredzams dzivas dabas zinatnu puduris ap BMC
un OSI. lzveidojies spécigs lauksaimniecibas zinatnu sadarbibas puduris, kura centra ir LLU un
zemkopibas nozares ZI — BIOR, SILAVA. Abu lielo universitasu — RTU un LU loma ir mainijusies — tas ir
kluvusas par Latvijas zinatnes sistémas integrétajiem, ciesi sadarbojoties starptautiskajas publikacijas ar
paréjam Latvijas ZI un tris augstak minétajiem puduriem.

3 network size
4 network density

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 92



31.attéls. Puduri 2005.-2008. gada atbilstosi koppublikacijam. Scopus dati. FIDEA aprékins.
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32.attéls. Puduri 2013.-2016. gada atbilstosi koppublikacijam. Scopus dati.
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33.attéls. Puduri 2005.-2008. gada atbilstosi koppublikacijam nemot véra tikai Latvijas lidzautorus. Scopus dati. FIDEA aprékins.
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34.attéls. Puduri 2013.-2016. gada atbilstosi koppublikacijam nemot véra tikai Latvijas lidzautorus. Scopus dati. FIDEA aprékins.
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Sikak analizéjot tikai Latvijas institaciju tiklus (t.i. izslédzot no tiem arvalstu partnerus), ir uzskatamak
redzams, ka Latvijas institlciju savstarpéja sadarbiba ir attistijusies gan péc iesaistito institlciju skaita,
gan péc sadarbibas intensitates (33. un 34. attéli). Ja 2005.-2008. gadu publikacijas bija iesaistitas 182
dazadas Latvijas institlcijas, tad 2013.-2016. gadu perioda $adu instittciju ir 423. levérojami pieaugusi
uznémumu un nevalstisko institlciju daliba zinatniskaja pétnieciba. Koppublikaciju tikols novérojama
daudz intensivaka savstarpéja sadarbiba starp abam lielajam universitdtém — LU un RTU, ka arT RSU un
LLU aktivaka iesaistiSanas partneriba ar tam. Atzimé&jams, ka zinatniskaja sadarbiba samazinas
institucionalas barjeras. Ta LU CFl un LU MII intensivaka sadarbiba ir ar RTU, un $aja kopa piedalas ari
LLU.

44. tabula. Tiklojuma izmainas péc centralitates indeksa

2005.-2008. 2013.-2016.

LU LU

RTU RSU

RSU RTU

Paula Stradina kliniska universitates slimnica LLU

BMC BMC

LU CFI Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica
FEI Paula Stradina kliniska universitates slimnica
oSl oSl

DU DU

Latvijas Infektologijas centrs LU CFI

KKI BIOR

LLU SILAVA

Latvijas Onkologijas centrs LU MII

Latvijas Kardiologijas institats FEI

LU MII DI

Latvijas Kardiologijas institats FEI

Jauno zinatniskas sadarbibas centru attistiba ir arf nedaudz mainijusi sarakstu ar Latvijas institGcijam,
kuram ir lielakais sadarbibas partneru skaits'®. Batiski savu sadarbibas tiklu ir attistijusi LLU, pakapjoties
saraksta uz 4.vietu aiz LU, RSU un RTU. Lidz ar to un pateicoties aktivakai pétnieciskajai sadarbibai
lauksaimniecibas joma, savas pozicijas ir batiski uzlabojusas zemkopibas nozares ZI — BIOR, SILAVA un
DI. Nemot véra aktivaku partneribu ar RSU un LU, savas pozicijas ir uzlabojusas abas Rigas universitasu
slimnicas. Kopéjai sadarbibas attistibai nav tikusi Iidzi FEI un KKI, kas savas pozicijas batiski zaud&jusi.

35.attéls. Zinatnisko institiiciju kopigu publikaciju ar biznesa sektoru skaita dinamika. 2007.-2011. un 2012.-2016. salidzinajums. Dati:
Scopus. FIDEA aprékins..

Kopigu publikaciju skaits ar biznesa sektoru. Dati: Scopus. FIDEA aprékins.
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Batisks ieguvums Latvijas zindtnes un inovaciju sistémai ir straujais koppublikaciju skaita pieaugums
starp Latvijas ZI un biznesa sektoru. Ja 2005.-2008. gadu perioda zinatniskajas publikacijas bija iesaistiti
42 uznémumi, tad 2013.-2016. gada koppublicésana jau piedalijas 108 (35. attéls). Batiski So sadarbibu
ir veicinajusi apaksaktivitate 2.1.2.1.1. “Kompetences centri’, jo ZI sadarbiba ar nozaru kompetencu
centriem ir radijusas 58 zinatniskas publikacijas (péc SCOPUS datiem). Visaktivakas Z| Saja sadarbiba
bijusi SILAVA (28 publikacijas), LLU (13), LU (7) un RTU (6).

Kopuma koppublikaciju skaits starp Latvijas Zl un uznémumiem 2012.-2016. gadu perioda ir bijis 7 reizes
(") lielaks neka iepriekséja piecu gadu perioda (2007.-2011.). Visstraujak pétniecibas sadarbibu ar Latvijas
uznémumiem ir célusi LU, kam ieprieks bija tikai 14 koppublikacijas 5 gados, bet tagad ir 68, izvirzoties
Latvijas ZI prieksgala. Tapat batiski ir augusi sadarbibas intensitate LLU (no 6 uz 50) un ZI SILAVA (no 0
uz 30), kas ir ciesi saistits ar abu ZI aktivu dalibu mezu nozares kompetences centra. Vésturiski aktiva
sadarbiba ar Latvijas uznémumiem ir bijusi RTU, kas ir vél paplasinata.

Aptaujatas ZI atzist, ka 2.1.2.1.1. apaksSaktivitaté “Kompetences centri” sadarbiba starp zinatniskajam
instithcijam lielakoties notika tikai informacijas apmainas limenl. Lai ari sakotnéji projektu atlases
nosacijumi pieprasija ciesaku to dibinataju, ZI un komersantu, savstarpéjo sadarbibu kopéjas juridiskas
personas un kolektivas infrastruktlras veida, Sis prasibas vélak tika atceltas. Tacu neskatoties uz
ierobezotu formalas sadarbibas attistibu, kompetencu centri reali ir veicindjusi sadarbibas veidosanos
Z| starpa un ar uznémeéjiem.

Izvértéjuma ietvaros, lai noteiktu izmainas péc satura, tika veikta publikaciju tikla semantiska analize,
izmantojot SCOPUS publikaciju datus, SCOPUS indeksétos atslégas vardus un SCIVAL datu bazi, lai
noteiktu publikacijas piederibu zinatnu nozarei. Lai noteiktu ES fondu ieguldijumu ietekmi uz zinatnu
nozarém un apaksnozarém tika analizétas publikacijas divos laika periodos 2005.-2008. gada periods
(37. un 38. attéls) — pirms ieguldijumiem, un 2013.-2016. gadi (37. un 39. attéls)— péc ieguldijumiem.
Abiem periodiem tika veikta padzilinata analize dabaszinatnu un tehnologiju jomas, tajas izdalot
atseviski tam piederigas publikacijas. Tas tika darit nemot véra ka $is jomas sastada vairak ka 50% no
kopéja publikaciju skaita.

Analiz&jot visu publikaciju atslégas vardus pirms ieguldijumiem, var identificét publikaciju atslégas vardu
pudurus. Medicinas un veselibas zinatnes puduri pirms ieguldijumiem svarigu vietu ienéma atslégas
vardi, kas saistiti ar geografiju — tas norada uz publikaciju regionalu orientaciju. Péc ieguldijumiem
akcentus nomaina saturs. Paradas biomedicina un génu inZenierija. Tas noradda uz $is jomas
internacionalizéSanos un attistibu.

Socialaja pudurt péc ieguldijumiem paradijusies regionald planosana, energétika un vide. Paradas
spécigaks koksnes, lauksaimniecibas sektors. Gan pirms gan péc ieguldijjumiem redzams spécigs
materidlu zinatnes un fizikas puduris saglabajas. Péc ieguldijumiem paradas puduris, kas saistits ar
energétiku, konkréti tehnologijam saistitam ar elektroparvadi un ar to saistitam iekartam.

38. attéls un 39. attéls izvérs tehnologijas un dabaszinatnes, jo tas veidots no visam publikacijam atlasot
tas, kas piederigas $im divam zinatnu nozarém. Ari $ada griezuma analizéjot tiklus péc ieguldijumiem
pazud regionalais aspekts, ko aizstaj saturs, konkréti biokimija, novecosanas jautajumi, onkologija un
genétika.

Zimigi, ka 2005.-2008. gados veselibas puduri dominéja kliniskie pétijumi, kuri Latvijai nebija izceltas
specifiskas témas. Péc ieguldijumiem $is témas vairs nav tik nozimigas.
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36. attéls. Publikaciju bibliografiska analize. Atslégas vardu analize. Visas Latvijas publikacijas 2005.-2008. gads. Avots: Scopus.
Aprékins: FIDEA.
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37. attéls. Publikaciju bibliografiska analize. Atslégas vardu analize. Visas Latvijas publikacijas 2013.-2016. gads. Avots: Scopus.
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38. attéls. Publikaciju bibliografiska analize. Atslégas vardu analize. Dabaszinatnu un tehnologiju nozares Latvijas publikacijas 2005.-2008.
gads. Avots: Scopus.  Aprékins: FIDEA.
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39. attéls. Publikaciju bibliografiska analize. Atslégas vardu analize. Dabaszinatnu un tehnologiju nozares Latvijas publikacijas 2013.-2016.
gads. Avots: Scopus.  Aprékins: FIDEA.
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Péc ieguldijumiem vérojama pareja uz pielietojamiem pétijumiem un tehnologijam. Redzama labaka
saistiba ar industriju. Pirms ieguldijjumiem dabaszinatnés dominé fotonika — lazers, luminiscence,
savukart péc ieguldijumiem spektroskopija ir saistita ar materialiem, funkcionaliem materialiem,
tehnologijam, kas liecina par virzibu tehnologiju virziena un liecina par pudura veidosanos, kur iesaistiti
uznémumi.

lespéjams, ietekme uz tehnologiju un dabaszinatnu sadarbibu ir LU CFl un RTU sadarbibas plasinasanas
un ciesaku sadarbibu ar industriju vai pielietojamiem pétijumiem. Saja pasa klasteri paradas plano
kartinu tehnologijas, ko parstav Sidrabe un Groglass, kas savukart ir saistits ar pagajusaja perioda
aktivajiem pétijumiem Vides un biotehnologiju kompetences centra. Materialzinatné ieprieks ir vairak
pétiti teorétiskie modeli, savukart péc ieguldijumiem plasak parstavéeti dazadu materialu pielietojumi.
Acdimredzot notiek virziba no tiras teorijas pielietojamibas virziena. Péc ieguldijumiem no galvenajiem
atslégas vardiem paztd paramagnétiska rezonanse. Jaunaja perioda paradas kvantu teorijas saistiba ar
algoritmiem un stimulacijam. lespéjams, tas saistits ar zinamo pétnieku A.Ambaina un V.Kascejeva
darbibu un zinatnes grupu publikacijam. 2013.-2016. Gados paradas vides un energétikas tehnologiju
klasteris, kas diemzél nav saistits ar paréjam témam. IT klasteris galvenokart fokuséjas uz valodu
tehnologijam un regionalo planosanu.

Veicot atsevisku analizi publikacijam kuras ir vismaz viens starptautisks lldzautors indeksétajos, atslégas
vardos sak dominét dabaszinatnes un fundamentalo pétijjumu témas. Tas norada, ka starptautiska
sadarbiba tehnologiju joma ir vajaka, ka fundamentalajos pétijumos, Principd zinatne ir viens no
zindSanu parneses mehanismiem, tapéc plasaka sadarbiba tiesi tehnologiju nozarés ir ekonomiski
nozimiga.

Redzams, ka ieguldijumi ir batiski ietekméjusi Latvijas zinatnes virzibu tehnologiju un sadarbibas ar
industriju virziena, kas atspogulojas ari starptautisko publikaciju atslégas vardu analizé. Tapat redzams
ka publikaciju zind dominé materialu un dabaszinatnes.

9.2.2. Zinatné nodarbinato sadarbiba stradajot vairakas darbavietas

Reala zinatniska sadarbiba notiek ne tikai gatavojot kopigas akadémiskas pétniecibas publikacijas, bet
arl ikdienas darba, kopigi stradajot pie produktu izstrades, konsultaciju vai izglitibas pakalpojumiem,
veicot administrativas un citas aktivitates. Visas $is aktivitates kalpo par iespéju veikt zinaSanu parnesi
starp individiem un institdcijam, radit jaunas, kopigas pétniecibas un inovaciju idejas, dibinat jaunus
kontaktus un stiprinat esoSo sadarbibu. Lai varétu novértét So sadarbibas potencialu, izvértéjuma
ieklauta analize par Latvijas ZI zinatniska personala nodarbinatibu citas darbavietas 2016. gada.

Analizjot zinatnieku vienlaicigu nodarbinatibu dazadas izvértéjuma ieklautajas Latvijas zinatniskajas
institacijas, redzams, ka analizetas institucijas ir Joti izolétas dalito pétnieku zina (40. attéls). Katrai ZI ir
salidzino$i neliela dala savu pétnieku, ko ta dala ar citam. Kopuma dazadas zinatniskajas institacijas
stradaja 144 pétnieki, kas veidoja tikai 7-8% no Latvijas zinatnisko institlciju kopéja darba laika PLE
izteiksmé. Sads izolacijas limenis varétu skaidrot lielo pretestibu, ar ko saskaras instittciju apvienoanas
centieni - zema pétnieku informétiba par otru institaciju.

Novérojami administrativie vai kulturalie priekSnosacijumi personala sadarbibai ar vairakam darbam
vietam. Pieméram., lielakais dalitais cilvékresursu kopums starp instittcijam bija starp LU Mll un LU. To
var izskaidrot ar faktu, ka MIl jau no pasa sakuma bija LU agentara un tadé| tai ir cieSas un spécigas
sadarbibas saites. Tas pats attiecas uz LU CFl un LU sadarbibu. lespé&jams, $ajos gadijumos institttu
pétnieki strada universitaté par pasniedzéjiem.
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Savukart dazi no vadosSajiem zinatniskajiem institatiem izvélas vienu konkrétu sadarbibas partneri.
Pieméram, zinatnieku sadarbiba PLE vienibas starp OSIl un RTU ir batiskie lielaka neka starp OSI un LU.
Tas var noradit uz organizaciju kulturalo saderibu, jo RTU un LU pamata ir vienas un tas pasas zinatnes
jomas. Novérojams, ka Latvijas Universitate visbiezak kalpo par pétnieku sekundaro darba vietu, kamér
RTU ir primara darba vieta pétniekiem, kas vienlaikus strada ari citas darbavietas.

40. attéls. Pétnieki un nodarbinatiba dazadas zinatniskajas organizacijas. Avots: zinatnisko institlciju bazes finanséjuma aprékinasanai
iesniegtie parskati (2016), 1ZM dati.
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Legenda: Katrs segments ir proporcionals ZI zinotajiem pétniekiem 2016. gada PLE izteiksmé.
Saites, kas savieno dazZadas institicijas atbilst pétnieku skaitam (PLE), kas strada vairakas ZI.
Saisu krasa norada pétnieka primaro darba vietu, t.i. to institdciju, kura 2016. gada zinojusi par lielako attieciga pétnieka slodzi.

Taja pasa laika ievérojams skaits pétniecibas personala ir stradajis arpus izvért&juma ieklautas 21
zinatniskas institlcijas. Péc Valsts ienémumu dienesta datiem, arpus zinatniskajam institacijam
2016. gada (vienlaikus vai Saja gada nomainot darbu) stradaja 1337 darbinieki, noradot uz potencialu
ciesai zinatnes sistémas integracijai ar paréjo tautsaimniecibu (41. attéls).

Lielakajai dala institaciju, kas nodarbindja ZI personalu, primarais darbibas veids ir Profesionalie,
zindtniskie un tehniskie pakalpojumi (NACE kods “M") (tabula pielikuma). Batiski atzimét, ka $aja grupa
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esosie uznémumi, kuri nodarbina ZI darbiniekus, veic neatkarigu pétniecibas darbu (piem. "LZA Baltijas
Stratégisko pétijumu centrs”, “Baltijas studiju centrs” u.c.), sniedz konsultaciju un P&A pakalpojums
uznémeéjiem (piem. SIA "Procesu analizes un izpétes centrs”, SIA "Inspecta Latvija”, SIA "HEE photonic
labs” u.c.). Saja grupa ietilpst ari ZI, kuras nav ieklautas parskata, un ar pétniecibu ciesi saistitas valsts

institQcijas.

41. attéls. Pétnieki un nodarbinatiba ekonomikas sektoros arpus ZI. Avots: Valsts ienémumu dienests (2016), Aprékins: FIDEA SIA.

Pétnieku nodarbinatiba arpus ZI 2016.gada. Sadalijjums pec NACE rev.2
grupas. Dati: VID. Aprékins: FIDEA
E-Udens apgade; notekddenu, atkritumu... ® 6
A-Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba mm 15
D-Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un... mm 17
H-Transports un uzglabasana mm 19
N-Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba mm 20
K-Finansu un apdrosinasanas darbibas mmm 22
[-IzmitinaSana un édinasanas pakalpojumi mmm 23
R-Maksla, izklaide un atpUta e 40
L-Operacijas ar nekustamo TpaSumu e 50
F-Blvnieclba m—— G5
S-Citi pakalpojumi  n—————— 03
J-Informacijas un komunikacijas pakalpojumi ST ———— 102
O-Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala... E — ———— 110
C-Apstrades ripnieciba H .- —— 115
G-Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba;... EE — —————— )3
P-lzglitiba m——— 125
Q-Veseliba un sociala apripe T — ——— 5
M-Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi I N 35

W Skaits®

0ol
002
00€

Otra lielakd uznémumu grupa, kas nodarbina ZI personalu, ir ar primaro darbibas veidu Veseliba un
sociala aprape (NACE kods “Q"). Saja grupa lielakie darba devaéji ir lielas slimnicas un ar medicinu saistitas
valsts institacijas (piem. Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienests) un veselibas sektora komersanti
(piem. SIA “Medicinas sabiedriba Ars”). Nakama lielaka pétnieku darba devéju grupa ir izglitibas sektors,
kurd parstavétas ZI sarakstd neieklautas augstakas izglitibas iestddes. Nozimigu skaitu zinatnieku
nodarbina ari Valsts izglitibas satura centrs, Rigas Domes Izglitibas departaments un saeima.

9.2.3. Institucionala sadarbiba ES finansétajos projektos

2007.-2013. gadu perioda ES finansétas aktivitates ari tiesa veida palidzéja veidot un stiprinat zinatnisko
institdciju sadarbibu. Vairakas ES fondu atbalsta aktivitates, kuras tiek izvértétas Saja parskata, pielava
vai pieprasija sadarbibu starp vairakam zinatniskajam organizacijam. Kopuma 3o aktivitasu ietvaros tika
izveidoti 569 sadarbibas iespéju gadijumi (t.i., gadijumi, kad divas institQcijas ir piedalijusas viena
projekta) (43. tabula).

Redzams, ka visaktivaka ir bijusi RTU, kas ar citdm institicijam dazados projektos ir sadarbojusies 135
reizes. Tai cieSi seko LU ar 133 sadarbibas gadijumiem un ar kartu atpaliek LLU ar 72 kopprojektiem.
Abas lielakas universitatés arl ir visaktivak sadarbojusas sava starpa. Abas $is universitates ir aktivi
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sadarbojusas ar paréjam parskata ieklautajam augstskolam un RTU ir bijusi aktivaka Saja sadarbiba.
Jaatzimé, ka RSU sadarbiba ar paréjam augstskolam ir piedalijusies visretak.

Novérojama tematisko grupu veidosanas, pieméram, LUU un lauksaimniecibas nozares ZI ir iesniegusi
kopigus projektus, veidojot apvienibas ar LHEI un KKI. Kopigus projektus biezak iesniegusi arf institati,
kas atrodas netalu viens no otra (EDI, FEI, KKI, OSI). Interesanti, ka LU institati LU MIl un LU CFl ir biezak
darbojusies kopa ar RTU neka ar pasu LU, kas korelé ar ieprieks noveroto, ka Sie instituti tuvinas RTU ari
akadémiskaja pétnieciba. 119 gadijumos sadarbiba ir bijusi ar institGcijam, kas nav ieklautas Saja
izvertéjuma, noradot uz ES finanséto aktivitasu plasaku ietekmi uz Latvijas zinatnes un inovaciju sistemu
kopuma.

Aptaujatas zinatniskas institlcijas ka galvenos stimulu savstarpéjai sadarbibai ES finansétajas aktivitatés
atziméja 2.1.1.3.1. apaksaktivitates “Zinatnes infrastruktiras attistiba” ietvaros izveidotos VNPC.
Sadarbiba VNPC Java institlcijam kopigi planot nepieciesamo infrastrukttru un aprikojumu, ka ar
vienoties par ta kopigu izmantosanu.

45. tabula. Sadarbibas kartéSana ES finansétos projektos laika posma no 2007. lidz 2013. gadam. Visas sadarbibas instances. Avots:
Latvijas Republikas Finansu ministrijas dati par projektiem.

BMC
DI

DU
EDI
FEI
KKI
LHEI
LIEPU
LLU
LU

LU CFI
LU LFMI
LVAEI
Ml
osl
RSU
RTU
SILAVA
VEA
VIASII
Cits

lBIOR

BIOR
BMC
DI

DU
EDI

FEI

KKI
LHEI
LIEPU
LLU
LU

LU CFI
LU LFMI
LVAEI
Mil
oSl
RSU
RTU
SILAVA
VEA
VIASII
Cits'®

-

_
;

w =

o
d

alalN | va e lw (N
N w o
~N v

N W = 00D W= =
= NN W s W W

-
-
-
-
-
) SIN) B U N N OV}
-
-
N

-
w wu
S}
-
N
N
-
-
=
=
=

I T S N N T IS NC Y A N S N IOV

© = =2 2w =2 o N

A o A NN 2 A NN s W W A s
-

U = =2 N O N WN
A = W =, =W
—-
S}

-
-
-

(ST SRR Y
-
-
-
-
-
-
-

2007.-2013. gadu perioda tika veicinata Latvijas ZI daliba starptautiskos pétniecibas un sadarbibas
projektos, t.sk. daliba programmas "Apvarsnis 2020" projektos. Galvenais atbalsta veids bija aktivitate
2.1.1.2. "Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektiem zinatné un tehnologijas”, tacu netiesu ietekmi uz

16 Kategorija “Cits” attiecas uz citam organizacijam, ietverot ZI, publiskas iestades, uznémumus utt., kas ir piedalijusies analizéto
ES fondu aktivitasu projektos ka partneri, bet nav ieklauti $aja izvértéjuma.
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iespéjam sadarboties $ados projektos atstaj ari ieguldijumi cilvékresursu, infrastruktras un parvaldibas
uzlabosana

Kopuma Latvijas ZI un uznémumi ir veiksmigi attistijusi starptautisko sadarbibu ES finanséto projektu
ietvaros un uzradijusi batisku gan projektu skaita, gan sanemta finanséjuma pieaugumu.

Izvértéjot tikai projektus, kas ir ieguvusi FP7 un Avarsnis 2020 finanséjumu, redzams, ka laika gaita nav
mainijusas batiskakas partnervalstis (Error! Reference source not found..tabula). Tas pasas valstis ir
bijusas galvenie projektu partneri pieteikumos 2005.-2008. gadu perioda - visaktivak sadarbojoties ar
Vaciju un Spaniju, kam seko Lielbritanija, Italija un Francija. So valstu parstavju (Lielbritanija, Vacija,
Spanija) koordinétajos projektos Latvijas institcijas ir ari sanémusas lielako finanséjuma apjomu (sikak
par projektu sadarbibu ari 9.3.2. un 9.6.2.sadalas, un 7.pielikuma).

46. tabula. Galvenas partnervalstis veiksmigajos FP7 un Apvarsnis 2020 projektos, péc kopprojektu skaita, CORDIS dati.

2005-2008 2013-2016
Privatais sektors Publiskais sektors Privatais sektors Publiskais sektors
Valsts Skaits Vieta Skaits Vieta Skaits Vieta Skaits Vieta

Vacija 7 4 45 3 44 2 231 1
Spanija 15 1 49 2 46 1 200 2
Lielbritanija 14 2 55 1 39 3 190 3
Italija 11 3 32 5 30 4 169 4
Francija > 6 41 4 26 5 162 5
Niderlande 4 7 31 6 22 9 157 6
Belgija 1 10 31 6 24 7 133 7
Zviedrija 4 7 28 7 18 10 112 8
Austrija 25 6 98 9
Danija 3 8 20 12 15 11 94 10
Somija 3 8 23 8 92 11
Paréjie batiskie Ungérij?,,PoIija, Griekija, Rumanija,

partneri 2005.-2008. Malta, Sveice Polija

Batiski, ka Sis partnervalstis parstav Eiropas spécigakas zinatnes sistémas, |aujot Latvijas zinatniekiem
sadarboties ar spécigakajiem partneriem. Vérojama arl Latvijas zinatnieku ciesaka integracija ar Sim
valstim, no sadarbibas partneru topa izkritot Viduseiropas un Austrumeiropas valstim. Vienlaikus
novérojams, ka nav pietiekami attistits sadarbibas potencials ar Zieme|valstim, kas, lai arT atrodas starp
lielakajiem sadarbibas partneriem, ir ar gandriz divas reizes mazaku kopéjo projektu skaitu katra, neka
saraksta lideri.

Ka pozitivs atziméjams ari fakts, ka parklajas privata un publiska sektora galvenas sadarbibas valstis. Tas
sniedz iespéju savstarpéji papildinat kontaktus, apgut lidziga rakstura zinasanas un iemanas un kopigi
piedalities P&A projektos nakotné.

Aptaujatas ZI pozitivi novertéja aktivitates 2.1.1.2. sniegto atbalstu, kas atviegloja starptautisku
konferencu un savu starptautisko partneru apmeklésanu, ta palidzot paplasinat starptautiskos
sadarbibas tiklus. Si aktivitate arf palidzéja stiprinat eso$os kontaktus, kas bija saglabajusies no agrakas
sadarbibas.
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9.2.4. Secingjumi par ES finanséto aktivitasu ietekmi uz sadarbibas
tikliem un sadarbibas iespgjam

Parskata perioda ir batiski pieaugusi Latvijas zinatnisko institlciju sadarbiba gan starptautiski, gan sava
starpa, gan ar privato un nevalstisko sektoru. Uz So pieaugumu pozitiva ietekme ir ES finansétajiem
pasakumiem, kas bija paredzéti tieSi sadarbibas veicinasanai: aktivitatei 2.1.1.2. “Atbalsts starptautiskas
sadarbibas projektiem zinatné un tehnologijas”, apaksaktivitatei 2.1.1.3.1. "Zinatnes infrastruktaras
attistiba” un apaksaktivitatei 2.1.2.1.1. “"Kompetences centri”. Vienlaikus pozitiva ietekme uz sadarbibas
attistibu bija ari citam aktivitatém, kas palidzé&ja uzlabot cilvékresursus, infrastrukttru un parvaldibu.

Akadémiskaja pétnieciba starptautiska sadarbiba ir augusi lidz ar kopéjo zinatniskas aktivitatés
pieaugumu. Ja 2007. gada Latvijas pétniekiem bija 678 Scopus datu bazé indeksétas publikacijas un no
tam 312 bija veiktas starptautiska komanda, tad 2016. gada tadu publikaciju jau bija 1881, un no tam
835 ar starptautiskajiem partneriem. Pétnieki norada uz aktivitates 2.1.1.2. tieSu pozitivu ietekmi uz
sadarbibas veidoSanu ar pétniecibas partneriem.

Saja laika perioda sadarbibas geografija nav ievérojami mainijusies. Ar lielako dalu partnervalstu
sadarbiba pieaug vienmérigi un nav novérojama bdtiska regionala “pdrslégsanas”. No otras puses,
7.ietvarprogrammas un Apvarsnis 2020 programmas Latvijas pétnieki parsvara sadarbojas ar Eiropas
spécigajam zinatnes sisttmam (Vacija, Lielbritanija, Spanija) un ir mazinajusi sadarbibu ar Viduseiropas
un Austrumeiropas partneriem.

Lidz ar to ES finansétajam aktivitdtém lidz Sim nav bijusi nozimiga ietekme uz zinatniskas sadarbibas
geografijas mainu, tacu tada ari nav bijusi So aktivitasu orientacija. Iznémums, dalégji, ir aktivitate 2.1.1.2.
"Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektiem zinatné un tehnologijas”, kura palidzéja sagatavot
projektu pieteikumus FP7 un Apvarsnis 2020 programmam. Sis aktivitates panakta ietekme uz projektu
partneru mainu rada, ka varétu bat iespéjams izmainit pétniecibas geografiju, ja tiktu mérktiecigi
atbalstita pétnieku daliba tadas programmas, kuras aktivi piedalas partneri no tam valstim, kuras par
perspektivam uzskata Latvijas zinatnes politikas veidotaji.

Starp perspektivakajiem sadarbibas partneriem ir Vacija, ar kuras pétniekiem ir aktivi sadarbojusies gan
Latvijas zinatnieki, gan uznémaéji. Si sadarbiba ir veiksmigi norit&jusi gan akadémiskaja pétnieciba (23%
no visam starptautiskajam publikacijam), gan ta ir visbieZakais partneris Apvarsnis 2020 un
7.ietvarprogrammas projektos. Uz jau iedibinatas sadarbibas bazes butu iesp&jama cieSaka Latvijas un
Vacijas zinatnes un inovaciju sistému integracija.

Arl sadarbiba ar Ziemelvalstim nav pilniba sasniegusi kapacitati, ko varétu piedavat geografija un
pastavosa ekonomiska un politiska sadarbiba. Lai arT o valstu pétnieki ienem stabilu vietu sadarbibas
pirmaja divdesmitnieka, tikai lauksaimnieciba, humanitarajas un socialajas zinatnés paradas Zviedrija un
Somija ka galvenie pétniecibas partneri. Vidéji aktiva sadarbiba ar Ziemevalstim bijusi ari pieteikumos
Eiropas programmam.

Parskata perioda ir batiski augusi ari Z| vietéja sadarbiba un ir novérojama puduru veidosanas. Ap RSU
veidojas aktivs puduris medicinas zinatnés, ap BMC un OSI - dzivas dabas zinatnés, ap LLU, BIOR un
SILAVU - lauksaimniecibas pétnieciba. RTU un LU ir kluvusas par Latvijas zinatnes sistémas integrétajiem,
cieSi sadarbojoties ar minétajiem puduriem un paré&jam

Latvijas ZI. Instithcijas ka buatisku sadarbibas stimulu uzskata iespéjas kopéji planot un izmantot
infrastruktaru, I1dz ar to pozitiva ietekme uz sadarbibas veidoSanos ir bijusi ES finansétajam aktivitatém
infrastruktaras attistibai.

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 104



Parskata perioda ir bdtiski uzlabojusies zinatnisko institiciju sadarbiba ar komersantiem gan
akadémiskaja pétnieciba, gan ari Latvijas uznémeji aktivak iesaistijusies FP7 un Apvarsnis 2020 projektos.
Pozitiva ietekme uz $o sadarbibu ir bijusi apaksaktivitatei 2.1.2.1.1. “Kompetences centri”. Lai ari netika
izveidotas aktivitaté sakotnéji paredzétas formala sadarbibas struktiras, reala sadarbiba notiek un ir
rezultéjusies kopéju akadémisko publikaciju radisana.

Neskatoties uz Siem uzlabojumiem, Latvijas sniegums starptautiskaja sadarbiba (péc starptautisko
koppublikaciju skaita uz 1000 pétniekiem) joprojam atrodas zem ES vidéja [imena. Vietgja limeni uz
nepilnigi attistito sadarbibas potencialu norada ari tas, ka vairak neka divas ZI vienlaikus strada tikai 144
pétnieki, jeb 7-8% no kopéja darbaspéka PLE izteiksmé. Tas norada uz veél aizvien pastavosu ZI spécigu
savstarpéjo izolétibu. Taja pasa laika 1337 ZI darbinieki ir individuala limeni sadarbojusies ar citam
institlcijam valsts parvaldé un privataja sektora, noradot uz potencialu zinasanu parnesei un aktivakai
zinatnes integracijai ar tautsaimniecibu.

Lai ari nakotné panaktu cieSaku Latvijas institlciju savstarpéjo integraciju, ari turpmak atbalsta
instrumentiem un zinatnes politikai batu javeicina starpdisciplinara sadarbiba. Starpdisciplinara pieeja ir
ipasi svariga tam iestadém un struktdrvienibam, kuram nav pétnieku kritiskas masas un tadé| nav
iesp&jams sasniegt augstu pétijumu rezultatu limeni valsts un starptautiskaja méroga. Sada pieeja
nodrosinatu arT labakas sekmes programmas Apvarsnis 2020 projektu sagatavosana, kur sadarbiba starp
dazadu jomu pétniekiem tiek Tpasi atbalstita. llgtermina starptautiski orientétie starpnozaru pétijumi
palidzés nostiprinat Latvijas ZI pozicijas.

Ar zinatnes politikas instrumentu palidzibu batu japanak, lai sadarbiba ar vietéjiem un starptautiskajiem
partneriem turpinatos ar bez tieSa ES finanséto aktivitasu atbalsta. Tas arl palidzétu izvairities no
motivacijas gatavot nepietiekami kvalitativus un konkurétspéjigus sadarbibas projektu pieteikumus
(stkak 9.6.2. nodala). Analizé redzams, ka Latvijas ZI sadarbojusas ari projektos, kuru nosacijumi
neparedzé&ja obligatu partneribu. Lidz ar to batiski atbalsta aktivitatés neierobezot sada veida sadarbibu.
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9.3. letekme uz zinatnes internacionalizaciju

Kops 2007.-2013. gada ES fondu planosanas perioda sakuma novérojams pieaugums vairakos
starptautiskas sadarbibas indikatoros. Batiski pieaudzis starptautisko zinatnisko koppublikaciju skaits,
sadarbiba starptautiskajos pétniecibas projektos un tados piesaistitais finanséjuma apjoms. Pieaugusi
arT pétnieku mobilitate, gan aktivak piedaloties starptautiskas konferencés, gan dodoties individualas
vizités, gan piesaistot viespétniekus. Tie$a veida internacionalizaciju atbalstija ES finanséta aktivitate
2.1.1.2. "Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektiem zinatné un tehnologija”, tacu uz starptautisko
sadarbibu bija pozitiva ietekme ar1 aktivitatém, kas palidzéja piesaistit doktorantus, uzlabot

infrastruktaru un izglitibas programmas.

9.3.1. Akadémiskas pétniecibas internacionalizacija

Parskata perioda vérojams strauj$ starptautisko koppublikaciju skaita pieaugums (42. attéls). Lai ari no
2008. lidz 2010.gadam ir vérojams, neliels kritums, péc ES finanséto aktivitaSu uzsaksanas
koppublikaciju skaits pieaug, piedevam 3aja perioda ir batiski lielaks pieauguma atrums. 2007.—
2016. gadu perioda Latvijas ZI starptautisko koppublikaciju daudzums ir pieaudzis par 270 %. Vienlaikus
redzams, ka Latvijas institlcijas ir vairak piedalijusas koppublikacijas ar lielaku autoru skaitu, uz ko
norada dalito publikaciju raditaja salidzinosi Iénaka izaugsme.

42. attéls. Starptautiskas zinatniskas koppublikacijas uz miljonu iedzivotaju — kopéjais un dalitais skaits!’. Avots: Scopus datu baze.
Aprékini FIDEA.

Koppublikaciju skaits ar arvalstu pétniekiem. Scopus dati.
FIDEA aprekins.
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Analiz&jot zinatnes nozaru [iment, redzams, ka starptautisko koppublikaciju skaits ir pieaudzis visas. Tajas
nozareés, kuras jau iepriek$éjos periodos bija attistita starptautiska sadarbiba, publikaciju skaits péc ES
finanséto aktivitasu ievieSanas (2013-2016.gadu perioda) ir aptuveni divas reizes lielaks, neka tas bija
pirms aktivitaSu uzsaksanas (2005-2008.gadu perioda). Savukart izaugsme ir daudz straujaka nozarés,

17 Dalitas publikacijas tiek aprékinatas, katram autoram ieskaitot daju publikacijas, proporcionali autoru skaitam. Pieméram, ja
publikacijai ir 10 autori, tad Latvijas autoram tiek ieskaitita 0,1 publikacija.
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kuras ieprieks praktiski nebija starptautiskas sadarbibas. Lauksaimniecibas, socialajas un humanitarajas
zinatnés koppublikaciju skaits ir pieaudzis tris reizes.

43. attéls. Starptautiskas zinatniskas koppublikacijas pa zinatnes nozarém. Avots: Scopus, Scival datu baze. Apréekini FIDEA.

Starptautisko publikaciju skaits pa nozarém. Vismaz viens no autoriem nav no
Latvijas. Scopus, Scival dati. FIDEA aprékins.
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levérojams ir ne tikai starptautisko koppublikaciju skaita pieaugums, bet ari Latvijas zinatnes
parorientacija uz publicé$anos Zurnalos, kuri tiek indekséti starptautiskajas datu bazes. St parorientacija
saistdma gan ar zinatnes politikas mainu (piem. 2013. gada tika veikts Latvijas zinatnes starptautiskais
izvert&jums, bazes finanséjuma aprékina maina), gan tiesi ar ES finanséto aktivitasu ievieSsanu. Piemeéram,
ar aktivitates 1.1.1.2. "Cilvékresursu piesaiste zinatnei” atbalstu raditas 302 publikacijas, kas iesniegtas
vai publicétas starptautiskajos Zurnalos un tikai 54 publikacijas - Latvijas zurnaliem (44. attéls).

44, attéls. Publikacijas un to izstradatie iesniegumi analizétajas zinatniskajas institlicijas darbibas 1.1.1.2. “Cilvékresursu piesaiste
zinatnei” ietvaros. Avots: VIAA dati par darbibas 1.1.1.2. projektu rezultatiem.

Aktivitates 1.1.1.2. rezultati - publikacijas

lesniegts publicésanai Latvijas zinatniskajos zurnalos | 15

lesniegts publicésanai Zurnalos ar vismaz 50% no _ 80

industrijas vidéja citéjamibas indeksa

lesniegts publicéSanais zurnalos, kas indekstéti Web _ 73
of Science, SCOPUS vai ERIH

Publicéts Latvijas zinatniskajos zurnalos [l 39

Publicéts zurnalos ar vismaz 50% no industrijas vidéja _ 9%

citéjamibas indeksa

Publicéts iunélos, kas iekjauti Web of Science, _ 229
SCOPUS or ERIH datu bazés

Taja pat laika redzams, ka Latvijas ZI vél aizvien par sadarbibas partneriem bieZi izvélas valstis un
zinatniekus, kuras nav plasdi atzitas zinatnes autoritates. It ipasi atziméjams, ka sadarbiba ar Krievijas
zinatniekiem radits ievérojams skaits starptautisku koppublikaciju, talu to vidéjais ietekmes limenis
sasniedz tikai 39% no vidéjas ietekmes attiecigaja zinatnu nozaré (45. attéls). Vaji ir sadarbibas rezultati
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ari ar kaiminvalstim — salidzinosi liels koppublikaciju skaits, tacu ietekme sasniedz tikai 60-65% no
nozares vidéjas.

Diemzeél, ar sadarbiba ar pétniekiem no starptautiski spécigajam un Latvijas zinatnes attistibai
perspektivajam valstim — ASV, Zviedrijas, Vacijas (kas ir kopuma lielakais publikaciju partneris), vai nu
netiek sasniegts ietekmes vidusraditajs, vai ari publikacijas ir ta llmeni. Uz iespéju uzlabot sniegumu
norada Latvijas zinatnieku ievérojamais publikaciju skaits ir ar Lielbritanijas, Francijas, Polijas un Italijas
kolégiem, kuras par 20-30% parsniedz vidéjos ietekmes indikatorus.

45, attéls. Starptautiskas zinatniskas koppublikaciju ietekmes skaits un ietekmes vidusvértibas!® péc valsts. 2013-2016.gads. Avots:
Scopus datu baze. Aprékini FIDEA.

Kopigu publikaciju skaits ar arvalstu institdcijam 2013.-
2016. un publikaciju ietekmes vidusvertibas. Dati: Scopus.
Aprékins: FIDEA SIA

letvertas tikai valstis ar vismaz 200 kopigajam publikdacijam.

700 20
600 ° _8
180 @ %
500 ,1.65 PY ° ,1.5 g?
143 ® o o o 2
531,40

400 137 133 1310130, % 1% © o g
121,120 e o 10 X
300 " ,1.06 ,1.05 +=
,0.97 0.92 .2
200 1 =
0.65 05 ¢
060 @ &
(%]
100 ,0.39 o
N
0 -8
= Y9 Z3353E8¢888555%973 S
e & 5 2 %2 3 2 3 F % 5 & & s & 2 5 & i)
5 ® %S B : S =
o3 o2 o
@ [ S
o

Kopigo publikaciju skaits 2013.-2016. ® Publikaciju ietekmes vidusvertiba 2013.-2016.

Aptaujatas institGcijas atzina, ka starptautiskas sadarbibas paplasinasanas galvenokart saistama ar
izvertéjuma ieklautajam ES fondu atbalsta aktivitatem, galvenokart ar aktivitati 2.1.1.2, kuras primarais
meérkis bija starptautiskas sadarbibas veicinasana. Ka batisku priekSnosacijumu starptautiskas sadarbibas
veicinaSanai zinatniskas institicijas min ari infrastruktdras attistibu pasaules limeni, tapéc ari
infrastruktaras atbalsta aktivitatém ir batisks ieguldijums $a aspekta veicinasana.

18 Publikacijas ietekmes vidusvértiba norada publikacijas ietekmes salidzinajumu pret attiecigas zinatnes nozares ietekmes vértibu
medianu, t.i. augstako ietekmes vértibu, kuru sasniedz vajakie 50% publikaciju attiecigaja zinatnes nozaré.
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46.attéls. Latvijas uznémumu kopigu starptautisku publikaciju skaits pa valstim. Scopus dati. FIDEA aprékins.

Latvijas uznémumu kopigu starptautisku publikaciju skaits pa valstim. Scopus dati.
FIDEA aprékins.
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Pozitivi atziméjams fakts, ka arl Latvijas uznémumi ir arl aktivizéjusi starptautisko sadarbibu
akadémiskaja pétnieciba, dubultojot publikaciju skaitu. Sadarbibas pieaugums pamata ir ar Eiropas
Savienibas dalibvalstim (46. attéls), kas norada uz Latvijas uznémumu sekmigu integraciju Eiropas tirga
un inovaciju sisttmas. Uznémumu lidzdalibu Eiropas zinatnes telpa ir sekméjusas ari atbalsta aktivitates
uznémumu pétniecibai.

Vienlaikus novérojams, ka atSkiras galvenie partneri Latvijas akadémiskajiem pétniekiem un
uznémumiem. Galvena sadarbiba abam grupam ir ar Vaciju un otraja vieta ir Lielbritanija. Tomér Latvijas
uznéméjiem ir mazaka interese par Krieviju un kaiminvalstim, toties ir ievérojami aktivaka sadarbiba ar
Cehiju un Niderlandi neka zinatniekiem. Sis atékiribas netie$i norada uz nepilnigo sadarbibu starp

Latvijas uznéméjiem un ZI.

9.3.2. Sadarbibas projektu internacionalizacija

Parskata perioda ar 2.1.1.2. aktivitates “Starptautisku projektu atbalsts zinatnes un tehnologijas joma”
palidzibu ir atbalstiti 39 projekti Latvijas ZI sadarbibas veicinaSanai starptautiskajos projektos.
Visaktivakas atbalsta sanéméjas bija LU un RTU, bet lielaka dala Latvijas ZI piedalijas vismaz divos
starptautiskos pétniecibas projektos.

Liela daja $o Iidzek]u tika izmantota, lai sagatavotu pieteikumus ES programmas FP7 un Apvarsnis 2020.
Sis atbalsts ir pozitivi ietekméjis gan projektu pieteikumu skaitu, gan ari rezultativitati. Ja, atbilstosi
CORDIS datiem, 2005.-2008. gadu perioda minétajas programmas tika atbalstiti 49 projekti ar Latvijas
parstavju piedaliSanos, tad 2013.-2016. gados $adu atbalstu jau ir ieguvusi 177 projekti. Jaatzimé, ka
instittcijas aktivi gatavoja veiksmigus starptautisko projektu pieteikumus art tad, ja Sis process netika
atbalstits aktivitate 2.1.1.2.

Vairakas institOcijas, kuras iepriek$ nebija aktivi piedalijusas starptautiski finansétajos projektos,
atziméja, ka ar Sis aktivitates atbalstu bija iesp&jams iepazities ar projektu prasibam un macities veidot
pieteikumus. No otras puses, vairakas institicijas minégja, ka ievérojama Latvijas administréto ES
finanséto aktivitasu skaita dé| viniem nav bijis resursu un intereses paplasinat dalibu starptautiskajos

projektos.

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 109



Parskata analizéto ZI ienémumi no starptautiskajiem llgumprojektiem 2015. gada sasniedza 10,4 mil].
Eiro, kas sastada 41% no visiem So Zl ienémumiem par ligumprojektiem. Aktivakas institlcijas
starptautisko ligumprojektu piesaistisana bija OSI (3,9 milj.), LU (3,2 milj.) un RTU (2,9 milj.).

levérojamu dalu no starptautisko ligumprojektu ienémumiem sastada daliba ieprieks minétajas ES
programmas FP7 un Apvarsnis 2020. Parskata perioda vairakkartéji pieaugusas gan Latvijas publiska
sektora ZI, gan Latvijas komersantu sanemtas summas no Sim programmam. Ja 2005.-2008. gada
Latvijas publiskas ZI sanéma 5,5 milj. eiro un uznémumi 1,2 milj. eiro, tad 2013.-2016. gados publiskais
sektors ir sanémis 35,1 milj. eiro un privatais — 6.6 milj.

47. tabula. ES programmu FP7 un Apvarsnis 2020 lielakie sanéméji publiskaja un privataja sektora, CORDIS dati.

2005-2008 2013-2016
Organizacija Finans. Organizacija Finans.
Publiskais sektors

KKI 1289319 | OSI 12 387 082
LLU 1109977 | LU 7 553 352
RTU 851304 | RTU 3185 855
Mil 434 577 | RSU 3084 180
LU 318 214 | VIAA 2731083
LU CFI 311 318 | Baltic studies centre 900 593

Latvijas  Elektrorupniecibas  biznesa
inovaciju centrs 276 623 | LU CFI 733750
Starptautiska lietiskas optikas biedriba 154 074 | KKI 609 587
Riga Juridiska augtskola 141788 | LLU 535130
Baltijas Vides forums 140 139 | FEI 456 059

Privatais sektors

micro dators sia 280 399 | LETA sia 1166 250
sia skan-tooling 251057 | Tilde sia 654 989
ritols 137 280 | Ekodoma sia 627 197
sia groglass 105 200 | renesco sia 520 064
pancers tehno sia 72509 | eurolcds sia 499 129
ekodoma 71580 | integretas audzesanas skola 352 000
Ic eco sia 40 527 | attistibas finansu institucija 350 000
baltic open solutions center 311250
dpa sia 283 004
Bjb 242 638
mazzy sia 234 300

Salidzinot abus periodus, ir batiski pieaugusi ne tikai kopé&ja summa, bet daudzkarsojies ari atsevisku
institdciju sanemtais finanséjums. Tomér jaatzimé, ka starp abiem periodiem ir batiski mainijies lielako
finanséjuma sanéméju saraksts. Sis tendences norada uz spécigu ilgtermina starptautisko lideru
trakumu Latvijas zinatnes un inovaciju sistéma. Pieméram, tuvakaja perioda lielako finanséjumu ir
sanémis OSI, kas ieprieks$ nebija lideru saraksta, savukart agrakie Iideri KKI un LLU tagad ienem saraksta
apakséjas vietas. Vél lielaka mainiba ir novérojama privataja sektord — no agraka perioda finanséjuma
sanéméjiem jaunakaja perioda ir piedalijusies tikai SIA Ekodoma.

9.3.3. Pétnieku starptautiska aprite

ES finansétas aktivitates ir |Javusas Latvijas institdcijam aktivak iesaistities pétnieku starptautiskaja aprité,
gan Jaujot saviem darbiniekiem stradat arvalstu institlicijas, gan piesaistot pétniekus no arvalstim.
Kopuma ar ES finanséto aktivitdsu palidzibu Latvijas ZI ir nodarbinajusas aptuveni 45-50 arvalstu
pétniekus. Aktivakie $aja zina ir bijusi LU CFl un SILAVA. Sis skaits ir mazs, salidzinot ar citam valstim, bet
daudzam ZI Saja parskata perioda bija pirma pieredze arvalstnieku piesaistisana.
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Papildus pétnieku piesaistei, Latvijas augstskolas ir piesaistijusas vairakus arvalstu macibspékus
akadémisko darbu vadiSanai. Aptaujatas zinatniskas institlcijas ari piesaistijusas arvalstu péc-
doktorantdras studentus un nodarbinajusas praksé arvalstu studentus, ka ari nodrosinajusas istermina
vizites doktorantiem un magistrantiem.

Latvijas ZI ir arT veicinajusas vietéjo pétnieku profesionalo migraciju, noorganizéjot savu jauno pétnieki
péc-doktorantaras studijas arvalstis un piesaistot Latvijas izcelsmes pétniekus, kuri atgriezas no studijam
vai darba arzemés.

Ka batiskako ieguvumu no ES finanséta atbalsta ZI min iespéju doties starptautiskas vizités un piedalities
starptautiskas konferencés. Pieméram, BMC parskata perioda bija devusies 171 starptautiska vizité ka
ari piedalijusos aptuveni 567 starptautiskas zinatniskas konferencés; RTU zinatnieki piedalijusies 160
konferenceés. Vairakas institlcijas par So finanséjumu ir organizéjusas starptautiskas konferences Latvija
(piem. LU LMFI) vai piedalijusas “brokerpasakumos”. CFl ar ES finanséjuma atbalstu iegadata
videokonferencu aparatara, kas Jauj regulari sazinaties ar projektu partneriem.

Ar ES finanséto aktivitasu palidzibu institlcijas ir plasak iesaistijusas savas nozares profesionalajas
asociacijas, sadarbibas tiklos un konsorcijos. Aktivitates finanséto vizisSu rezultatad ZI ir piesaistijusas
industrialos partnerus arvalstis (it Tpasi EDI, LU CFl), ka arT slégusas sadarbibas llgumus ar arvalstu ZI un
augstskolam.

Ka batisks Latvijas zinatnes sistémas internacionalizacijas raditajs ir arvalstu studentu skaits Latvijas
augstskolas, un tas parskata perioda ir vairakkartigi pieaudzis. 2007. gada Latvija studéja 1475 arvalstu
studenti, kas sastadija 1.2% no kopéja studéjoso skaita. 2015. gada to skaits sasniedz 6465 jeb 7.7% no
kopskaita. Kas buatiski Latvijas zinatnes internacionalizacijai, ES finanséto aktivitaSu ievieSanas laika
batiski pieaudzis ari arvalstu doktorantu skaits Latvija, 2015.gada sasniedzot 8.8% no kopskaita. Latvija
klast par pievilcigu mérki augstakas izglitibas iegGsanai.

47. attéls. Arvalstu studenti Latvijas augstskolas. Avots: Centralad statistikas parvalde (2017). ledzivotdji un sociilie procesi. Gada
statistikas dati. lzglitiba. 1ZG31. Arvalstu studentu skaits Latvijas augstakas izglitibas institiicijads péc pastavigas dzivesvietas valstim

(macibu gada sakuma), 1995./96.-2013./14.; Centrala statistikas parvalde (2017). ledzivotaji un socialie procesi. Gada statistikas dati.
Izglitiba. 1ZG311. Mobilo studentu skaits Latvijas augstakas izglitibas institiicijas (macibu gada sakuma).

Arvalstu studenti Latvijas augstskolas
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48. attéls. Arvalstu doktorantiiras studentu skaits (procenti no visiem doktorantiiras studentiem). Avots: Eiropas Komisija (2017).
European Innovation Scoreboard 2017 Datubazes indikators 1.2.3 Foreign doctorate students (percentage of all doctorate students)

Arvalstu doktorantaras studentu skaits (procenti no visiem doktorantaras studentiem)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Augstakas izglitibas internacionalizacijai var bat pozitivs parplldes (spill-over) efekts attieciba uz ZI un
industriju, papildinot darbinieku loku ar augsti kvalificétiem, doktora gradu ieguvusiem pétniekiem. Sis
raditajs arT norada, ka ir kluvusi stipraki Latvijas augstskolu starptautiskie sakari. No otras puses Iénadka
attistiba ir vérojama tadas jomas ka augstskolu iesaistisanas arvalstu macibu programmas, starptautisko
akadémisko viespasniedzéju piesaistisana, arvalstu specialistu piesaistiSana pétniecibas un attistibas
veicinasana, un sakaru veidosana ar starptautiskajiem attiecigas jomas specialistiem (N. Rika, .
Sennikova, b.g.).

Ka galvenie faktori, kas ir veicinajusi Latvijas augstakas izglitibas iestazu internacionalizaciju, tiek minétas
reformas Latvijas augstakas izglitibas politika, nosakot internacionalizaciju ka prioritaru mérki,
marketinga aktivitates aréjos tirgos un tiessaistes apmacibu attistiba. Savukart internacionalizacijas
galvenie 3kersli ir sarezgiti piemérojamais augstakas izglitibas reguléjums un gradu atzisana,
nepietiekami elastiga imigracijas politika un procediras, konkurence starp valsts un privatajam
augstakas izglitibas iestddém, ka arT noraidosa sabiedribas attieksme pret imigraciju un neelastigais
akadémiska personala domasanas veids (N. Rika, I. Sennikova, b.g.).

9.3.4. Secindjumi par ES finanséto aktivitasu ietekmi uz zinatnes
internacionalizaciju

ES finansétajam aktivitatém un Latvijas zinatnes politikas mainai ir bijusi pozitiva ietekme uz zinatnes
internacionalizaciju. Saja laika perioda ir batiski pieaugusi starptautiskas sadarbibas pamata raditaji.
Triskarsojies ikgadéjais koppublikaciju skaits ar arvalstu pé&tniekiem, un paslaik 85% Latvijas publikaciju
tiek iesniegtas zurnalos, kuri indekséti starptautiskajas datu bazes. Turklat ES atbalsta iespaida ir batiski
lielaks starptautisko publikaciju ikgadéja pieauguma atrums neka ieprieks, ka art dubultojusies Latvijas
uznémumu daliba starptautiskaja akadémiskaja pétnieciba.

Butisks pieaugums ir vérojams ari starptautisko pétniecibas projektu skaita un sanemto summu
pieauguma. AtbilstoSi CORDIS datiem, lesniegto projektu skaits un sanemta starptautiska finanséjuma
apjoms gan publiskaja gan privataja sektorad ir 6-7 reizes lielaks neka tas bija pirms ES finanséto
aktivitasu uzsaksanas (sk. 9.3.2. sadalu). Patlaban starptautiskie projekti sastada aptuveni 40% no Latvijas
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Z| kopé&jiem ienémumiem no ligumpétniecibas. Ar ES finanséto aktivitasu palidzibu Z|, kas ieprieks nebija
aktivas starptautiskajos projektos, bija iesp&ja iegut zinasanas un iemanas starptautisko projektu
sagatavosana un izpildé.

Ar ES finanséto aktivitasu atbalstu Latvijas ZI ir ieguvusas pieredzi arvalstu pétnieku piesaistisana, aktivak
piedalijusas starptautiskajas konferencés, organizéjusas tas, devusas vizités pie arvalstu partneriem un
nodroginajusas prakses arvalstu studentiem. Sis atbalsts ir |avis stiprinat eso$os kontaktus un nodibinat
jaunus, iesaistities attiecigas nozares starptautiskajos tiklos un konsorcijos, ka ari palidzéjis slégt
sadarbibas ligumus.

Latvijas ZI uzsver aktivitdtes 2.1.1.2. “Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektiem zinatné un
tehnologija” batisko ietekmi uz starptautiskas sadarbibas veicinasanu. Ka batisku priekSnosacijumu
starptautiskas sadarbibas veicinasanai tas min ari infrastruktdras attistibu pasaules limeni, tadé| ari

infrastruktaras atbalsta aktivitatém ir pozitiva ietekme uz zinatnes internacionalizaciju.

Vienlaikus, Latvija péc zinatnes internacionalizacijas raditaji vél aizvien aiznem priekSpédéjo vietu OECD
(OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2017, International scientific collaboration),
noradot, ka Latvijas zinatnes internacionalizacija tikai sak attistities. Lidz ar to turpmak planojot zinatnes
politiku un ES finansétas aktivitates, internacionalizacija ir uzskatama par prioritaro mérki.

Atbalstot starptautisko akadémisko sadarbibu, batu japievérs uzmaniba sadarbibas partneru kvalitatei.
Redzams, ka Latvijas ZI veido salidzinosSi daudz kopigu publikaciju ar Igauniju, Lietuvu un Krieviju, tacu
publikaciju kvalitate koppublikacijam ar Sim tris valstim ir salidzinoSi zema. Prioritari bltu atbalstama
Latvijas pétnieku sadarbiba ar tdadam zinatnieku grupam un instittcijam, kuras spéj radit publikacijas ar
augstaku ietekmes lTmeni.

Lai attistitu Latvijas inovaciju kapacitati, batu svarigi panakt, lai ZI starptautiski sadarbojas ar tam pasam
zinatnieku grupam, ar kuram strada Latvijas uznémumi. Sadarbiba batu korigéjama, izstradajot vienotu
geografisko fokusu gan akadémiskas pétniecibas, gan lietiskas pétniecibas atbalstam.

Patlaban prioritari ir panakt aktivu Latvijas ZI un uznémumu dalibu ES programma Apvarsnis 2020.
Nakamie paris gadi ir §is programmas beidzamais periods, kura laika tiks pieskirta batiska kopéjo
lidzeklu dala. Lidz ar to Latvijai ir iespéja strauji audzét starptautisko sadarbibu, pretéja gadijuma ta var
ievérojami atpalikt no paréam valstim. Planojot So atbalstu, janem véra ZI norades, ka ievérojama
Latvijas administréto ES finanséto aktivitasu skaita dé| tam nav resursu un intereses paplasinat dalibu
starptautiskajos projektos.

Internacionalizacijas procesus un cilvékresursu kapacitati Latvijas zinatné pozitivi ietekmé ari Latvijas
augstakas izglitibas popularitates paplasinasanas arvalstu studentu vidd. Lidz ar to arl augstakas
izglitibas attistibai paredzéto ES finanséto aktivitdsu planosana internacionalizacijai jabat ar augstu
prioritati.

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 113



94. letekme uz sadarbibu ar komersantiem

Ka analizéts iepriekséjas nodalas, parskata perioda ir ievérojamo pieaugusi Latvijas zinatnisko instittciju
sadarbiba ar Latvijas uznémumiem, ka ari pasu komersantu aktivitate pétniecibas un attistibas joma. Ir
dubultojies uznémumu skaits, kas piedalas akadémiskos pétijumos kopa ar Latvijas zinatniskajam
institGcijam, tapat ir dubultojies ikgadéjais uznémumu radito akadémisko publikaciju skaits. Latvijas
uznémumi daudz aktivak piedalas ES ietvarprogrammas, un ir 6-7 reizes pieaudzis gan to Tstenoto
projektu skaits, gan sanemta finanséjuma apjoms. Latvijas ZI un komersantu savstarpéjai sadarbibai
palidz ari saméra lielais darbinieku skaits, kas ir vienlaikus strada abos sektoros.

Saja nodala tiks sikak analizéta sadarbiba un tas rezultata raditas akadémiskas publikacijas un citi
intelektuala pasuma objekti, lietiSkas pétniecibas attistiba, ka ari zinatnieku sadarbiba ar komersantiem
raditie produkti, un ES finanséto aktivitasu ietekme uz Siem rezultatiem.

9.4.1. Sadarbiba ar komersantiem raditas akadémiskas publikacijas

Parskata perioda ir batiski pieaudzis uznémumu publikaciju skaits (49. attéls). Turklat ievérojams skaits
So publikaciju ir radits sadarbiba ar ZI, kuras netiek analizétas Saja izvértéjuma, t.i, nesanem zinatnes
bazes finanséjumu. Tas norada, ka noris aktiva, komercializ&jama pétnieciba arT arpus lielajam ZI, un
komersanti iesaistas zinatniskaja darbiba vai nu uz savu iek$éjo pétniecibas resursu bazes, tiesa
sadarbibd ar arvalstu partneriem, vai arl sadarbiba ar mazakam Latvijas institdcijam, kuras veic
pétniecibu.

No parskata ieklautajam ZI, aktivako akadémiskas pétniecibas sadarbibu ar komersantiem ir attistijusi
LU, kapinot koppublikaciju apjomu piecas reizes (skat. 35. attélu, 95. Ipp.). Desmitkartigi augusi ir art LLU
un ZI SILAVA sadarbiba ar lauksaimniecibas un mezu nozares uznémumiem, ka ari par 30% to ir célusi
RTU, kas jau ieprieks bija aktivaka instittcija koppublikacijas ar komersantiem.

49.attéls. Kopigu publikaciju skaits ar biznesa sektoru péc ZI. Scopus dati. FIDEA aprékins.

Publikaciju skaits, kuru lidzautoros ir vismaz viens Latvijas uznémums.
Scopus dati. FIDEA aprékins.
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50.attéls. Uznémumu publikacijas. Top 25 uznémumi 2013.-2016.Scopus dati. FIDEA apreékins.

Uznemumu publikacijas 2013.-2016. (vismaz 4 publikacijas).

Scopus dati. FIDEA aprékins.
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Aktivakie pétnieciskaja darbiba ir bijusi IT nozares uznémumi (50. attéls). Tiem seko lauksaimniecibas
nozares institlcijas un energétikas nozares komersanti, aktivi ir arl inZeniertehnisko risinajumu un
medicinas pakalpojumu sniedzéji. Redzams, lielas valsts kapitalsabiedribas un publiska sektora
institdcijas var spélét batisku lomu lietiskas pétniecibas attistiba. Piecas $adas organizacijas ierindojas
starp aktivakajiem pétnieciska darba veicéjiem arpus ZI.

Batisks stimuls pétniecibas attistibai privataja sektora ir bijusi apaksaktivitate 2.1.2.1.1. “Kompetences
centri”. Lielakais uznémumu publikaciju skaits pédéjos Cetros gados ir radits [idzautoriba ar Mezu
nozares kompetences centru. Turklat péc publikaciju skaita otra vieta eso3ais uznémums Tilde un citi IT
nozares komersanti arf ir bijusi aktivi iesaistiti pétjjumos izmantojot Kompetences centru programmas
finanséjumu. Piedevam redzams, ka 2015.gada ir batiski pieaudzis kopigu publikaciju skaits ar
komersantiem. Tas ir izskaidrojams ar Kompetences centru aktivitates noslégumu un atbilstoSo rezultatu
apkoposanu, kas mobilizéja publicésanas aktivitates.
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51.attéls. ZI sadarbiba ar biznesa sektoriu. Dinamika 21 ZI limen1. Dati: Scopus. FIDEA apreékins..

Koppublikacijas ar Kompetences centriem. Dati: Scopus. Aprékins FIDEA.
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Vairakam ZI tiesi kompetences centri ir kalpojusi par pamatu aktivai pétniecibas sadarbibai starp biznesa
sektoru un ZI (51. attéls). So centru sadarbibas ietvaros ZI SILAVA ir radijusi 28 publikacijas un LLU — 13.
Sadarbiba ar kompetences centriem akadémiskas publikacijas radijusi ari LU un RTU, ka ari citu instittciju
pétnieki. Sis publikacijas sastada nozimigu dalu no parskata perioda raditajam koppublikacijam starp
Latvijas ZI un komersantiem.

9.4.2. Citi intelektuala Tpasuma objekti

Izvértéjuma perioda novérojams ari straujs starptautiski atzitu intelektuala Tpasuma objektu skaita
pieaugums. Eiropas Patentu iestadei (EPO) kops ES finanséto aktivitasu uzsaksanas ir strauji palielinajies
Latvijas autoru patentu pieteikumu skaits (52.attéls). 2013. gada' ir sasniegts augstakais limenis — 67
pieteikumi, kas vairak neka tris reizes parsniedz aktivitati pirms izvértéjuma perioda. Aptaujatas ZI
informé, ka Sis pieaugums ir saistits ar ES finanséto pétijumu pabeigSanu, projektu rezultatus iesniedzot
patentésanai.

52. attéls Patentu pieteikumi EPO péc prioritates gada. Avots: “Eurostat” (2017). Datubaze. Zinatne, tehnologija un inovacijas. P atentu
pieteikumi EPO péc prioritates gada.

Patentu pieteikumi EPO péc prioritates gada

67
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19°2013. ir jaunakais gads, par kuru Eurostat datu bazé pieejama patentu statistika.
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53. attéls. USPTO datu baze registrétie patenti, kuros Latvijas parstavjiem pieskirtas tiesibas. Visi patentu veidi — (utility, patent, design).
Avots: Google patentu datu baze. USPTO dati. FIDEA aprékins.

Patentu valstis (top 5) pa periodiem. Latvijas izgudrotajiem pieskirtie patenti
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ES finanséto aktivitasu un veikto zinatnes politikas reformu iespaida ir nomainijusies ari patentésanas
stratégija. Ja pirms So aktivitasu uzsaksanas Latvijas ZI patenta pirmo registraciju parsvara veica Latvijas
Patentu valdé, tad paslaik vienlidz aktuala klGst arT patentu registracija EPO un USPTO (53. attéls).

54. attéls. USPTO USPTO datu bazeé registrétie patenti, kuros Latvijas parstavji parstavéta ka izgudrotaju un ka tiesibu sanéméji. Visi
patentu veidi — (utility, patent, design). Avots: Google patentu datu baze. USPTO dati. FIDEA aprékins.

Latvijas izgudrotaji un tiesibu sanéméji USPTO datu bazé. Dati: Google Patent
dataset, USPTO. FIDEA apreékins
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Mainas arf Latvijas autoru (privatpersonu) loma patentu pieteikumos. leprieks Latvijas izgudrotaji biezak
tika noraditi, ka lidzautori (54. attéls), tacu tagad pieaug pieskirto patentu skaits, kurus piesaka tiesi
Latvijas izgudrotaji, nodroginot sev tiesibas uz intelektualo ipasumu. ST tendence norada, ka uzlabojas
intelektuala fpasuma parvaldibas sistémas, un lielaks Tpatsvars patentu nonak Latvijas uznémumu, ZI un
izgudrotaju riciba.
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48. ASV patentu datu bazé registrétie II tiesibu ieguvéji (assignee_harmonized_name). Top 10 péc skaita 2013.-2016. gadu perioda. . Visi
patentu veidi — (utility, patent, design). Avots: Google patentu datu baze. USPTO dati. FIDEA aprékins.2°

Tiesibu ieguvéjs 2001- 2005- 2009- 2013-

2004 2008 2012 2016
Grindeks A/S 14 88 35
RTU 7 32
osl 4 28
LU 1 8 19
KALVINS IVARS (privatpersona) 24 54 39 15
EDI 10
MIROPOLECS PAVELS (privatpersona) 9
MIROPOLECS STANISLAVS (privatpersona) 9
DAMBROVA MAIJA (privatpersona) 1 2 8 8
STONANS ILMARS (privatpersona) 13 8

Péc ES finanséto aktivitaSu uzsaksanas ir batiski mainijusies RTU un OSI aktivitate patentu iegtsana.
Saskana ar USPTO datiem RTU ir registréjis uz sava varda 32 starptautiskus patentus, OSI — 28
(48. tabula). Redzams, ka batiski aktivitate ir pieaugusi art CFI,EDI un LU. A/S Sidrabe, kas ir patstavigs
CFl sadarbibas partneris lietiskajos pétijumos, savu patentésanas aktivitati uztur konstantu. Viens no
aktivakajiem patentu ieguvéjiem ir bijis A/S Grindeks ar 88 patentiem, Grindeks ir vadosais tiesibu
ieguvéjs arm 2013.-2016. gadu perioda. legutie dati demonstré, ka RTU publikaciju kvalitates un
kvantitates celSanas korelé arT ar intelektualo TpaSumu tiesibu apjoma celSanos. Izaugsmes tempi
starptautisko patentu joma ir nozimigi. Dati arm demonstré, ka patentu iegtsanai nepiecieSama kritiska
masa ir tikai atseviskam ZI. Ivars Kalvins, ilggadéjais OSI vaditajs péc registréto patentu skaita ir bijis
vadosais Latvijas parstavis 2005.-2008. gadu perioda.

20 Summésanai izmantoti ir USPTO lietotie nosaukumi.
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55. attéls. Eiropas Savienibas pre¢u zimju (ESPZ) pieteikumi. Avots: “Eurostat” (2017). Datubaze. Zinatne, tehnologija un inovacijas.
Eiropas Savienibas precu zimju (ESPZ) pieteikumi.

Eiropas Savienibas precu zZimju (ESPZ) pieteikumi

159 157
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Par ES finanséto aktivitasu tieSo ietekmi uz intelektuala ipasuma objektu skaitu liecina ari ieviesto
projektu tiesie rezultati, jo intelektuala Tpasuma radisana bija viens no iesp&jamajiem projekta mérkiem.
Ta saskana ar Ekonomikas ministrijas datiem apaksSaktivitasu 2.1.2.1.1. “Kompetences centri” un 2.1.2.1.2.
"Tehnologijas parneses kontaktpunkti” ietvaros tika raditi 143 intelektuala ipasuma objekti — patenti,
dizainparaugi, datorprogrammas. Sikaka analize pieejama par aktivitates 1.1.1.2. “Cilvékresursu piesaiste
zinatnei” ietvaros raditajiem objektiem.

56. attéls. Intelektuala Tpasuma vienibas, kas izstradatas analizétajas zinatniskajas institiicijas darbibas 1.1.1.2. “Cilvékresur su piesaiste
zinatnei” ietvaros. Avots: VIAA dati par aktivitates 1.1.1.2. projektu rezultatiem.

Aktivitaté 1.1.1.2. raditie intelektuala ipasuma objekti
Zinatiba 15
Risinajums | 3
Metode _ 10
Jauns produkts [ 3
Jauna tehnologija [N 5
cis | — 53

Kopuma $aja apaksaktivitaté tika izveidoti 68 veidu objekti, kas paradija izplatibu no zinatibas uz jaunam
metodém vai risingjumiem, jaunam tehnologijam vai produktiem. Lielaka dala radita intelektuala
ipasuma pieder kategorijam “Zinatiba“, kas parasti ietver klusas zinasanas, ko ir grati nodot citiem
cilvékiem, tas uzrakstot vai izsakot vardos, un “Cits”, kas ietver priekSmetus, pieméram, izstradatu
datorprogrammu, datubazi, metodiku vai lidzigus neregistréjamus intelektuala ipasuma objektus. Tomér

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 119



atskaites formas ierobezojuma dé, kategorija “Cits” varétu bat iek|auti ari intelektuala ipasuma objekti,
par kuriem varéja un varbat pat tika iesniegti patentu pieteikumi (t.i. péc batibas jaunas tehnologijas un
produkti).

No Sim atskaitém tomér nav iespéjams novértét radita intelektuala ipasuma kvalitati. Ar Sis grupas
raditajiem ir viegli manipulét. Pieméram var uzsakt pieteikuma procesu intelektuala ipasuma registracijai
pat gadijumos, ja nav saskatams ST objekta komercialais potencials. Diemzél parskatos nav pieejami dati,

9.4.3. Sadarbibas veidoSanas ar komersantiem ES finanséto aktivitasu
letvaros

Ligumpétijumi nodroSina ievérojamu daju Latvijas ZI ienémumu. 2015. gada tie kopuma sastadija
26 milj. eiro, no kuriem 10 milj. eiro, jeb aptuveni 40% ir no viet&jiem ligumpétijumiem un projektiem
(49. tabula). Daju no Siem ienémumiem sastada daliba dazadas starptautiski finansétas programmam
(piem. ES programmas FP7 un Apvarsnis 2020), tacu aptuveni 30% no Siem ienémumiem ir sanemti par
komerciala rakstura pétijjumiem. Savukart ienémumi no intelektuald ipasuma nesastada batisku daju
Latvijas ZI ienémumu.

49. tabula. Latvijas ZI ienémumi no ligumpétijumiem, projektiem un intelektuala ipasuma objektiem 2015. gada. 1ZM bazes finanséjuma
dati.

lenémumi no lenémumi no
viet&jiem starptautiskajiem lenémumi no
lgumpétijumiem un  ligumpétijumiem un intelektuala
Zinatniska instittcija projektiem projektiem Tpasuma objektiem Kopa
BIOR 134 136 190 291 324 427
BMC 84 036 488 563 572 599
DI 181653 - 4235 185 888
DU 298 090 298 090
EDI 166 255 181535 8 692 356 482
KKI 180 405 291673 472 078
LLU 783 408 557 811 15 261 1356 480
LU 2 006 652 3195 251 5201 903
LU CFI 258 998 611801 870798
LU LFMI -
LVAEI 95 201 197 123 326 261 618 585
Mil 1300 725 337 627 1638 352
Osl 1005 549 3971019 7 437 4984 006
RSU 101 941 521 502 623 444
RTU 1849 462 2942 724 300 4792 485
SILAVA 2053 677 76 352 2 130 029
VEA 36 058 644 341 680 399
VIASII 136 071 44144 180 215
Citas 9923 322 100 332023
Kopa 10 384 150 14 871 947 362 186 25618 283

Uznémumu un zinatnes sadarbibu parskata perioda bdatiski ietekméja apaksaktivitate 2.1.2.1.1.
“Kompetences centri”. Aktivitates noteikumi paredzéja salidzinosi lielu autonomiju atbalsta pieskirsana
Kompetences centra ietvaros, turklat Sis atbalsts nebija sadalits uzsaukumos. Principa gan komersanti,
gan pétniecibas organizacijas aktivitates darbibas laika varéja pieteikties sava kompetences centra, kas
atbilst pétijumu nozarei un iesniegt savu projektu. Sads dizains no industrijas un kompetenéu centru
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puses tika atzits par veiksmigu, jo atbalstam bija iespéja pieteikties bridi, kad tas bija nepiecieSams no
pétijumu, tehnologiju gatavibas un tirgus viedok]a.

Otra butiska atskiriba no citam atbalsta programmam bija rezultatu uzskaites metodika. Attieciba pret
ES fondiem viens kompetences centrs ir viens projekts, t.i. sasniedzamie raditaji tiek summeéti par visiem
kompetences centra ietvaros veiktajiem pétijumiem. Tas savukart pielauj zinamu elastibu pétniecibas
projektu partrauksana un uzsaksana kompetences centra ietvaros. Partraukts pétniecibas projekts, bez
sasniegta rezultata, neietekmé kompetences centra uzraudzibas raditaju sasniegsanu, kamér vien ir
pietieko$s daudzums veiksmigu projektu. Sis elastibas dé| industrijas parstavji intervijas kompetencu
centru programmu atzist par vienu no veiksmigakajiem atbalsta mehaniskiem industrijas un zinatnes
sadarbibai.

Ipasa laba sadarbiba ir attistijusies situacija mezu nozaré starp taja ietilpstosajiem uznémumiem un
zinatniskajam institlcijam. Nozares galvenie spélétaji jau 2004. gada izveidoja savu pétniecibas vienibu
SIA “Meza un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institlts”. To dibinaja "LLU", a/s “Latvijas valsts
mezi"(40%) un Latvijas Kokrapniecibas federacija (54%.). MeKA misija - istenot izglitibas, zinatnes un
industrijas integraciju, sekméjot mezu nozares izaugsmi. MeKA bija starp MNKC dibinatajiem ar
vislielako dalu skaitu. Nozimigakie lemumi attieciba uz industrijas un zinatnes sadarbibu mezu nozaré
notiek MeKA. Taja izSkirosa balss ir Latvijas KokrGpniecibas federacijai, kas parstav lielako daJu nozares
uznémumu. MeKA darbinieki izstrada promocijas un magistra darbus témas, kas ir svarigas industrijai.

MeKA pastavigi veic pétijumus piesaistot ZI. lkgadéjos gada parskatos kd patstavigie pétniecibas
partneri ir RTU un LLU. 2009. gada tika veikti sesi pétniecibas projekti, no tiem — viens starptautisks (SIA
»MeZa un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institats”, 2010). 2010. gada - 6 projekti (1 staptautisks),
2011. gada — viens MNKC ietvaros veikt projekts un viens aktivitates 2.1.1.1. ietvaros veikts projekts.
2012. gada MeKA iesaistas aktivitates 2.1.1.3.1. “"Zinatnes infrastruktdras attistiba” atbalstita lielizméra
koksnes konstrukciju pétniecibas infrastruktdras izveides projekta. 2014. gada izpilditi 4 projekti, no
kuriem viens ir kompetencu centra ietvaros un viens aktivitaté 2.1.1.1. 2015. gada tiek ieviesti 3 MNKC
projekti un izveidoti 3 patenti.

Partikas nozaré Kompetences centrs parskata perioda netika izveidots. Nozares zinatnes un industrijas
parstavji atziméja nozares kompetences centra trakumu (FIDEA SIA, 2015). Neskatoties uz to, Dobeles
Dzirnavnieks patstavigi pasatija Valsts Stendes graudaugu selekcijas institita pétijumu cieto kvieSu
audzeéianas iespéjam Latvija. Sada pétijuma turpinajums un papladinadana notiek 2014.-2020. gada
programmas ietvaros Latvijas Partikas Kompetences centra 2014.-2020. gada perioda.

Medicinas un farmacijas zinatnu nozarés galvenais industrijas un zinatnes sadarbibas koordinators ir
Latvijas Kimijas un farmacijas nozares uznémumu asociacija. Farmacijas nozare Kompetences centru
ietvaros veica pétijumus pamata jaunu produktu attistibai. Saskana ar PCCCL informaciju iegtti rezultati,
kas veicina produktu radisanu farmacijas nozaré uznémumos Grindeks, Olainfarm, Silvanols, Madara
Cosmetics (Pharma and Chemistry Competence Centre of Latvia, 2015). Pieméram, Madara Cosmetics,
balstoties uz Kompetences centra ietvaros veiktiem pétijumiem, izveidoja jaunu kosmétikas liniju.
Nemot véra, ka Latvijas farmacijas rapnieciba pamata fokuséjas uz patentbrivam zalém, kompetences
centru programmas ietvaros daja pétijumu bija saistiti ar bioekvivalences pétijjumiem.

Biotehnologiju kompetences centrs parskata perioda bija viens no tiem, kas visaktivak stradaja pie
parnozaru projektiem. Par to liecina veiktie 72 pétijumi, no kuriem 40 pétijumu rezultats ir tehnologijas
vai zinasanas jaunu produktu vai pakalpojumu razosanai. Pétljumu jomas parstavéja vidi, viedos
materialus, biotehnologijas, viedo energétiku, nanotehnologijas. Pieméram, divi pétijumi tika veikti
viedo materialo joma, sadarbojoties Latvijas vadosSajiem nozares uznémumiem SIA Sidrabe un SIA
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Groglass. To rezultata tika izstradatas jaunas tehnologijas, izpétiti jauni materiali, kuri uz izvértéjuma
bridi ir ieviesti razosana (VBBKC, 2017). SIA Biosan un SIA Silvanols $i kompetences centra ietvaros ir
radijusi bazi komerciali razojamu diagnostikas iekartu izstradei. Tris pétijumi radijusi komerciali
pielietojamas tehnologijas vides attiriSanas vajadzibam.

Elektronikas industriju parstavosais LEO pétijjumu centrs parskata perioda ir veicis 35 pétijumus, no
kuriem cetrus satelittehnologiju joma un paréjo 31 elektronikas joma. Saskana ar LEO pétijumu centra
informaciju, rezultata ir tapusas vismaz 10 kopigas publikacijas starp industriju un zinatnes parstavjiem?'.
Gandriz visu projektu rezultats ir vérsts uz jaunas tehnologijas vai produkta ieviesanu. Kopuma ieviesto
produktu un tehnologiju skaits vairakkart parsniedz pétijumu skaitu. Tiesa, industrijas parstavji atzimé,
ka célonsakaribas starp pétijumu rezultatiem un produktiem nav linearas un tiesas, un tieSi noteikt
palielinato zinasanu daudzuma ietekmi uz jauno produktu skaitu nav iespéjams.

IT Kompetences centra galvenie pétijumu virzieni noteikti "biznesa procesu analizes tehnologijas” un
“dabigo valodu tehnologijas” (IT Kompetences centrs, 2016). Saskana ar IT Kompetences centra
informaciju tika raditas vismaz 12 publikacijas starp industriju un zinatni. IT Kompetences centra ietvaros
veikts 21 pétijums, kuru rezultata ir uzlabota IT nozares uznémumu konkurétspéja.

Transporta un masinblves kompetences centra ietvaros kopa veikti 32 pétijumu projekti transporta,
masinblves un metalapstrades jomas. Centrs orientéjies uz inovativiem transporta risinajumiem, t.sk.
pétljumiem elektroauto attistibai, veicis Cetrus bezpilota lidaparatu izstrades projektus. AtzZiméjama
vairaku videi draudzigu risinajumu izstrade — degvielas optimizacijai, gazveida degvielas uzpildei, riepu
utilizacijai, miniatdru véja generatoru izveide. Nozimiga dala projektu veltita elektromehanisko elementu
attistibai — pievadiem, kompresoriem, elektrodzinéjiem. Centra darbibas rezultata tapusi =18 patenti un
dizaina paraugi, un 6 publikacijas. Centra projekts “Kustiba esosa elektroauto bezvadu uzlades sistémas
izpéte un eksperimentald modela izstrade” sanéma atbalstu dalibai programma Apvarsnis 2020.

Latvijas ZI pasas akcenté parskata perioda ievérojami uzlaboto sadarbibu ar komersantiem. Pieméram,
par LU CFl sadarbibas parneriem kJuvusi tadi uznémumi ka SIA Groglass, AS Sidrabe, SIA BSI, SIA Z-Light
un SIA EuroLCDS. VEA norada, ka IT kompetencu centra ietvaros veikusi pétijumu “Dzilo neironu tiklu
metode auto transporta numura zZimju lokalizacijas un klasifikacijas precizitates uzlabosanai”.

VEA norada, ka lietiskie un ligumpétijumi notika ari VNPC ietvaros: ar SIA ,EUROLCDS" par trisdimensiju
metoZu pétijumu izstrades pakalpojumu, ar SIA ,Eventech” par eksperimentalo pétiju veikSanu notikumu
taimerim A033-ET, ar SIA ,Baltic3d" par mobilas programmataras prototipa izveidi, ar SIA ,Pest Baltic”
par pétijumu un eksperimentalas izstrades bezvadu, attalinatas parraudzibas (monitoringa) detektoru
sensoru tikla sistémas veikSanu, ar SIA ,Baltic3d.EU" par sensoriem pielagojamas mobilas
programmataras izstradi, ar AS ,If P&C Insurance” Latvijas filiali par pétijumu bojajuma célona
noskaidro$anai, ar SIA ,PULMOGPS Latvia" par aparatiras un programmataras izstradi attieclba uz
elposanas medikamentu lietojuma biezuma monitoringu.

Savukart apaksaktivitates 2.1.2.1.2. “Tehnologijas parneses kontaktpunkti” loma ZI sadarbiba ar
komersantiem vértéjama piesardzigi, jo programmas laika kopa registréti tikai 29 starptautiski patenti.
Tas skaidrojams ar faktu, ka aktivitaté netiek veikts zinatniskais darbs, kas Sos patentus raditu, bet gan
meklgjumi esoSajos pétijumu rezultatos, lai veiktu patentéSanu. Savukart paraléli tiek Tstenoti projekti,
kuri rada patentéjamus intelektuala Tpasuma objektus, bet registré tos bez finansiala atbalsta, jo to

21 $aja nodala noraditais publikaciju skaits at$kiras no Scopus datu bazé atrastajiem ierakstiem. Seit uzskaititas kompetencu centru
noraditas publikacijas, tacu Scopus datu bazé ne visi ieraksti satur informaciju par kompetences centra lidzdalibu.
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paredz programmas nosacijumi. Sis paradokss ari kavé apak3aktivitates 2.1.2.1.2. ietekmi, jo tam
noderigi rezultati jau tiek ieskaititi citos projektos.

Tehnologiju parneses pasakumi ari aprobezojas ar parneses punktu izveidi un uzturésanu augstskolas.
Lai gan tam ir bijusi ietekme uz komercializacijas un jo ipasi intelektuala fpasuma apzinasanos, ietekme
uz komercializaciju ir palikusi gandriz nemanama. Augstskolas nav ari analizéjusas ar tehnologijas
parneses kontaktpunktu palidzibu izplatito zinatibu izmantojumu péc to nodosanas komersantiem.

Aptaujatie komersanti atzist, ka citas ES finansétas aktivitates, iespéjams, negativi ietekmé Latvijas ZI
motivaciju iesaistities sadarbiba ar komersantiem. Pieejamais finanséjums akadémiskajai pétniecibai liela
méra noslogoja ZI resursus un tam trika kapacitates veikt pétniecibu ari komersantu vajadzibam.
Piedevam atbalsta intensitates nosacijumi aktivitates 2.1.1.1. “Zinatnes un pétniecibas atbalsts” ietvaros
Z| bija izdevigaki, lidz ar to tas nebija ieinteresétas piedalities saimnieciska rakstura projektos kopa ar
komersantiem.

9.4.4. Secindjumi par ES finanséto aktivitasu ietekmi uz sadarbibu ar
komersantiem

Lai gan kopuma Latvijas zinatnes sistéma uzrada produktivitates un kvalitates uzlabojumus, pétniecibas
rezultatu praktiskais izmantojums ir ievérojami pieticigaks. Lai gan uzlabojas publikaciju statistika
sadarbiba ar komersantiem, nav sasniegts uzstaditais mérkis 2007.-2015. gada perioda registrét 200
patentus, registréjot tikai 120. Planotais kopigais ZI un privato partneru koppublikaciju skaits 2016. gada
tik tikko sasniedza cerétos skaitus, un kopigo projektu skaits parskata perioda bija niecigs.

Kopuma Latvijas ZI vél aizvien izteikti tiecas uz fundamentalo zinatni, nevis lietiskas pétniecibas virziena.
Arl starptautiskaja sadarbiba dominé fundamentalo pétijumu témas un ir apSaubams, vai starptautiskas
pétniecibas organizacijas ir sdkusas atzit Latvijas ZI ka ietekmigas kandidates komercidlakas pétniecibas
partneribas.

ES finanséto aktivitasu potencialo ietekmi uz pétnieku un komersantu sadarbibu izmainija arf tas, ka
ekonomiskas krizes iestasanas dé| ES fondu planosanas perioda sakuma ES finanséjuma fokuss tika
novirzits uz darbavietu radiSanu, nevis turpmaku publiska un privata sektora sadarbibas un pétniecibas
attistibu, ka tas sakotnéji bija paredzéts.

Komersanti ari norada, ka ZI ir bijusas noslogotas iesaistoties ES finansétajas aktivitatés akadémiskaja
pétnieciba, lidz ar to institdciju interese par llgumpétijumiem ir bijusi viduvéja. Privata sektora tieSi
finanséto pétijumu apjomu arf ir ietekm@jis tas, ka ES finansétas aktivitates motivéja uznémumus veidot
sadarbibu ar ZI, tapéc parskata perioda dala finanséjuma, kas iepriek§ naca no privata sektora, tika
aizvietota ar valsts un ES atbalstu.

No otras puses, komercializacijas iespé&ju apzinasanas Latvijas ZI ietvaros ir palielinajusies. Parskata
posma pieteikto patentu un precu zZimju skaits ir dubultojies, salidzindjuma ar ieprieks$éjo perioduy,
pieaug komercializacijas darfjumu skaits, un lielaki ienémumi tiek gdti no ligumpétijumiem un
projektiem. Uz sadarbibas dzijJuma pieaugumu norada ari lielaks bakalaura un magistra darbu skaits, kas
balstiti uz uznémumu problémam, ka ar tas, ka ZI iek$éjas motivacijas sistémas sak novértét ari
llgumpétijumu raditajus.

Lielako ieguldijumu sadarbibas uzlabosana devusi apaksaktivitate 2.1.2.1.1. "Kompetences centri”, kura
veicinata ZI un komersantu sadarbiba tieSi jaunu produktu un pakalpojumu radisana. Aktivitate ir
ietekmiga daléji salidzinosi labas programmas organizacijas un kompetences centru augsta autonomijas
[imena dé|. No otras puses, centros veidotas pétniecibas partneribas péc batibas ir vairak fokuséjusas
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uz tehnologiju parnesi un pakalpojumu sniegsanu industrijai, pétniecibas sadarbibai paliekot neliela
apjoma.

Nemot véra Latvijas tautsaimniecibas zemo tehnologiskas attistibas [imeni, $Sads rezultats nav
parsteigums. Ir ierobezots skaits izteikti inovativu uznémumu, kuros notiek intensiva izpéte un attistiba,
kas varétu gut tieSu labumu no pétniecibas. Vairums uznémumu spéj apgat tehnologijas, kas ir
izstradatas daudz augstaka TRL [iment. Siem komersantiem bieZi ir vajadzigs zinatniska institita atbalsts
tehnologiju ieviesana. Kompetences centri var kalpot par platformu $ada atbalsta sniegsanai.

Apaksaktivitates 2.1.2.1.2. “Tehnologijas parneses kontaktpunkti” loma sadarbibas ar komersantiem
veicinasana un zinasanu parnesé nav viegli identificéjama. To fokuss ir bijis uz lidzSingjo pétijumu
komercializaciju, nevis jaunas sadarbibas radisanu. ZI lidzdaliba tehnologiju parneses kontaktpunktos
bija nebdtiska un maz ticams, ka programmai bijusi paliekosa ietekme uz ZI un privata sektora
partneribu. Uznémumiem nepiecieSama Pl izstradi kavéja ari prasiba tos identificét jau pirms projekta
uzsaksanas un aizliegums tos izstradat konkréta klienta vajadzibam.

ES finanséto aktivitasu nosacijumi un Latvijas zinatniskas darbibas rezultatu uzskaites procediras ar
nelauj pilnvértigi novértét raditad intelektuald ipasuma pievienoto vértibu tautsaimniecibai. Nav
iespéjams novértét radita intelektuadla Tpasuma kvalitati, un nav pieejami dati, kas Jautu izsekot s
intelektuala Tpasuma registréSanas izmaksam, kas ir galvenais kavéklis intelektuala Tpasuma
nostiprinasanai starptautiska Iiment.

Lai arT kompetences centru darbiba tika organizéta atsevisku pétniecibas projektu veida, ta ir palidz&jusi
stiprinat arT ZI un uznémumu ilgtermina sadarbibu. Aptaujatas ZI galvenokart norada, ka sada veida tika
stiprinata un paplasinata esosa sadarbiba. Caur kompetences centriem piesaistiti ari jauni klienti. ZI
uzsver, ka attistit sadarbibu ar uznémeéjiem palidz&jusas ari aktivitates infrastruktdras uzlabosanai un
starptautiskajai sadarbibai. Lai arT dala llgumprojektu ir bijusi vienreizéji, ZI ir spéjusas attistit ilgtermina
attiecibas ar lieliem vietéjiem un arvalstu uznémumiem (piem. LU CFl ar plano kartinu ekosistémas
uznémumiem, BIOR un OSI ar klientiem arvalstis, plass jauno klientu loks RTU u.c.). Zemais vietéjo
uznémumu tehnologiskas attistibas limenis ari mudina Z| orientéties uz arzemju uznémumiem.

Komersanti savukart noradija, ka sadarbiba ar uznémumiem notiek uzlabotas infrastruktaras dé|, tacu
ta ne vienmér atbilst komersantu vajadzibam un ir sarezgitas piek|uves procedaras. Latvijas ZI iegadajas
aparatiru atbilstosi to fundamentalas pétniecibas témam, nevis komersantu vajadzibam. Sada tendence
tika novérota arl kompetencu centru programmas sakuma. Ne vienmer ir skaidri piek|uves nosacijumi
Z| infrastruktdrai. Nav arl skaidras ar valsts atbalstu saistitds proceddras, it seviski tadé), ka dala
infrastruktaras iepriek$éja perioda tika iegadata tikai nekomercialiem mérkiem.

Lai ES finansétie atbalsta pasakumi ZI un komersantu sadarbibas veicinaSanai batu veiksmigi,
janodrosina to elastiba atbilstoSi uznémumu vajadzibam. Esosas procedaras ir parak sarezgitas un |énas.
Péc iespéjas jasamazina Skérsli un administrativds procediras. Finanséumam jabat péc iespéjas
pielagojamam, cik liela méra to piejauj kontroles, kadas tiek prasitas attieciba uz ES finanséjumu.

Batiski ir salagot dazado ES finanséto atbalsta riku motivacijas, lai tiktu lidzsvarota ZI interese veikt
akadémiskos pétijumus un veidot sadarbibu ar komersantiem. Salagojot motivaciju, japievérs uzmaniba
gan uz programmu un aktivitasu nosacijumiem, gan uz tehniskdm niansém - atbalsta intensitati,
administrativajam proceddram, pieeju infrastruktarai u.c.
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9.5. letekme uz pétniecibas infrastruktaru

Vaji attistita pétniecibas un attistibas infrastruktdra tika noradita ka viena no batiskakajam problémam
jau Zinatnes un tehnologijas attistibas vadlinijas 2008.-2013. gadam. Vadlinijas tika uzsvérta
nepieciesamiba atjaunot un attistit esoSo infrastruktaru un parveidot augstskolas par starptautiski
konkurétspéjigiem pétniecibas un attistibas centriem, nodrosinot butisku valsts investiciju palielinajumu
pétnieciba un attistiba, ka ari rosinot lidzfinanséjumu no privata sektora. Ari starptautiski pétijumi
noradija uz ierobezotu skaitu teicami aprikotu laboratoriju, jo Tpasi augstakas izglitibas regionalajas
iestadés, ka batisku zinatnes un inovaciju sistémas attistibas kavékli (Erik Arnold, Technopolis, 2010).
Atbilstosi Sim vadlinijam, liela daja ES finanséjuma parskata perioda tika paredzéta tiesi infrastruktaras
attistibai.

57. attéls. Kopéjais aktivitasu finanséjums, kas paredzéts pétniecibas un zinatnes infrastruktiiras attistibai. Avots: Latvijas Republikas
Finansu ministrijas dati par projektu finanséjumu.

Darbibu, kas saistita ar infrastrukttras attistibu,
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Latvijas pétniecibas un augstakas izglitibas institaciju infrastruktaras attistiba tika atbalstita, izmantojot
vairakas ES finansétas aktivitates (57. attéls). Lielaka dala ES finanséto ieguldijumu (119 miljoni EUR) tika
veikta 2009.-2010. gada darbibas 3.1.2.1.1. ietvaros, lai modernizétu augstakas izglitibas institdciju
telpas un aprikojumu, tadéjadi uzlabojot studiju programmu kvalitati. Otra lielaka ieguldijumu grupa
tika pieskirta apaksSaktivitatei 2.1.1.3.1. “Zinatnes infrastruktdras attistiba” ar kopéjo apjomu 102,1
miljons EUR, kas tika sadaliti 2011. un 2012. gada. Vismazakais no ieguldijumiem tika veikts IT
infrastruktdras un informacijas sistému uzlaboSanai zinatniskajai darbibai apaksaktivitates 2.1.1.3.2.
ietvaros (14,9 miljoni EUR tika pieskirti 2010. gada). Pavisam kopa valsts nozimes pétniecibas centru
attistiba ir piedalijusas 27 zinatniskas institlcijas devinos projektos(Ministry of Education and Science
Republic of Latvia, 2015).

Vienlaikus, nemot véra Latvijas zinatnes starptautiska izvértéjuma secindjumus par parlieko ZI
fragmentaciju, IZM no 2014.-2015. gadam veica instituciondlo reformu, samazinot ZI skaitu.
(Ekonomikas Ministrija, 2017, Latvijas Nacionald reformu programma “Eiropa 2020" stratégijas
istenoSanai. Progresa zinojums.). Reformas rezultatd 2015.gada bazes finanséjumu sanéma 21
instittcija, savukart valsts finanséjums, kas pétniecibas infrastruktiras attistiSanai ieglts no Eiropas
strukturalajiem fondiem, tika nodroSinats tikai 14 zinatniskajam organizacijam, kas sanémusas
augstakus véertéjumus 2014. gada veiktaja starptautiskas pétniecibas vértéjuma praksé. Lai stimulétu
konsolidaciju, tika izdariti vairaki grozijumi normativajos aktos. Butiskakais grozijums bija papildu
finanséjuma nodrosinasana katrai konsolidétajai funkcionalajai struktdrvienibai un papildu daléjs
finanséjums pétniekiem, kuru pamatdarbs ir akadémiska darbiba, ta¢u kuri piedalas ari pétniecibas
darba (Kulikovskis, Petraityte, & Stamenov, 2016).
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Lai nodrosinatu ciesaku Latvijas ZI sadarbibu un to zinatniskas darbibas integraciju, infrastruktaras
investicijas ES finansétaja aktivitaté 2.1.1.3.1. "Zinatnes infrastruktdras attistiba” tika planotas VNPC
formata - t.i. planojot kopigi lietojamu infrastruktaru. Planosana tika iesaistitas ari aktivakas nozaru
asociacijas, ta nodrosinot iegadatas infrastrukttras atbilstibu komersantu vajadzibam. Investiciju
planosanu tika prasits balstit uz Latvijas Viedas specializacijas prioritarajam jomam.

9.5.1.  Secingjumi par ES finanséto aktivitasu ietekmi uz pétniecibas
infrastruktdru

Péetijumos, kas veikti Es finanséto aktivitasu ievieSanas laika, vél aizvien atzits, ka zinatniska un
pétniecibas infrastruktdra Latvija ir fragmentéta un nepietiekami attistita un ka ierobezotie pétniecibas
un attistibas resursi ir parlieku noslogoti, lai batu efektivi, turklat daudzas zinatnieku grupas strada
lidzigas jomas (European Commission, 2014). Parlieku lielo pétniecibu veicoSo instittciju skaitu un
pétniecibas grupu skaitu attieciba pret iedzivotaju skaitu ka batisku faktoru zemajai zinatnisko institciju
kvalitatei min arm Pasaules Ekonomikas forums, ierindojot Latviju 50. vietd 140 valstu starpa (World
Economic Forum, 2014). Technopolis Group veiktaja Latvijas pétniecibas stavok|a vértéjuma minéts, ka
Latvijas pétniecibas infrastruktlra ir fragmentéta un dubléjosa visds pétniecibas jomas, kas nav
ilgtspéjiga paradiba maza valsti un pavajina tas starptautisko konkurétspéju. Tadéjadi tika konstatéts,
ka pastav iespéjas labakai infrastruktdras un aprikojuma plano3anai un izmanto3anai®?.

2007.-2013. gada ES fondu planosanas perioda pieskirtais atbalsta finanséjums zinatnes un augstakas
izglitibas infrastruktdrai ir batiski uzlabojis Sis infrastruktaras situaciju Latvija. Pirmkart, ar So aktivitasu
palidzibu ikgadéjo investiciju apjoms tuvojas nepiecieSsamajam Iimenim. Péc IZM aplésém, laika no 2009.
gada lidz 2013. gadam valsts zinatnisko institlciju pamata aktivitasu (t.sk. investiciju) izdevumi tika
finanséti aptuveni 25 % apméra no zinatnisko instittciju nepieciesamajam vajadzibam (2010. gada 21%,
2011. - 22%, 2012. - 28%, 2013. - 25%). Sis limenis sasniedz 39 % 2014.gada un 51 % 2015. gada,
liecinot, ka zinatnes finansésanai ir pieskirta vismaz puse no vajadzigajam finansém (lzglitibas un
zinatnes ministrija, 2016).

Kopuma ES finanséto infrastruktlru ZI novértéja pozitivi, pirmkart uzsverot, ka tas ir nozimigakas
investicijas 20 gadu laika. Tadé| liela dala resursu tika ieguldita, atjaunojot visvairak novecojusas telpas
un iekartas. Si iemesla dé| ES aktivitadu ietekme drizak vértéjama ka tada, kas Java Latvijas ZI labot
iepriek$éjo gadu investiciju truikuma raditas kritiskakas problémas, un kas Java Latvijas ZI tuvoties
pasaules institiciju lmenim. Nakamajad perioda, papildus iepriekséjo gadu investiciju trakuma
kompensésanai, nepiecieSams orientéties ari uz tadas infrastruktaras attistibu, kas Jautu Latvijas zinatnei
sasniegt avangardu?®® to pétniecibas virzienos.

Infrastruktaras uzlabojumi ari palidz&ja ZI piesaistit un noturét cilvékresursus, t.sk. studentus. Tie ari ir
palidzéjusi apgat modernakas metodes un prasmes. Tomér tiesi kvalificétu cilvékresursu trikums ir
galvenais traucéklis attistitas infrastruktdras izmantoSanai. Lidz ar to pastav risks, ka troks pétnieku, kuri
varétu lietot So infrastruktru un ekip&umu, modernais aprikojums tiks izmantots nepilnigi, un ta
potenciala ietekme uz zinatnes sistémas darbibu bus ierobezota. Lidz ar to ir batiski piesaistit ZI
pietiekamu finans&jumu cilvékresursu piesaistei un apmacibai, un pétniecibas kapacitates celsanai.

Aptaujatas ZI norada uz iegadato iekartu pielietoSanu atbilstosi to pétniecibas virzieniem. Ta ir Javusi
veikt pasaules limena unikalus pétijjumus, attistit pétniecibas jomas, kuras agrak nebija iesp&amas,

2 Technopolis Group. Latvija. Inovaciju sistémas parskats un pétniecibas vértéjuma prakse: Gala zinojums.
2 frontier science
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uzlabot pétijumu precizitati un kvalitati, un batiski palielinat projektu apjomu un sarezgitibu. Tas ir
sekmeéjusas publikaciju skaita pieaugumu, pétijumu rezultatu parnesi, mérksadarbibas pilnveidi.
Infrastruktaras atbilstiba galvenajiem pétniecibas virzieniem ari palidzés planot nakotnes ieguldijumus
ta, lai butu sinergija ar iepriek$éjos planosanas periodos veiktajiem ieguldijumiem un tie neparklatos.

Uzlabota infrastruktlra Latvija ZI palidzéja piesaistit jaunus sadarbibas partnerus un veiksmigak
piesaistit projektu finanséjumu. Ar moderna aprikojuma palidzibu ZI ir pilnvértigak ieklavusas
starptautiskajos sadarbibas tiklos, un $i infrastrukttra ir par pamatu vinu piesaistiSanai dazados
pétniecibas kopprojektos un spéjai veikt lielakas projekta dalas. Institlcijas uzsver infrastrukttru ka labu
marketinga instrumentu un norada uz to lomu ienakumu pieauguma no ligumpétijumiem.

Zl uzskata, ka investicijas infrastruktara ir palidzéjusas uzlabot sadarbibu ar Latvijas un arvalstu
komersantiem. So investiciju rezultata ir pieaudzis gan ligumpétijumu skaits ar privato sektoru, gan
ienémumi no tiem. Aptaujatas ZI norada, ka modernas iekartas lauj piedavat pakalpojumus tehnologiski
augstak attistitiem uznémumiem. Visas institlcijas informé, ka veiktas investicijas ir veiktas atbilstosi
Latvijas Viedas specializacijas stratégija identificétajam prioritarajam jomam. Dala ZI mérktiecigi veica
privata sektora vajadzibu analizi jau iepriek$ un investiciju planos néma véra sadarbibas iespéjas. Lidz ar
to ir pamats sagaidit ciesaku Latvijas ZI un privata sektora sadarbibu un ligumpétniecibas apjomu
turpmaku pieaugumu. Tomér privata sektora parstavji bija skeptiskaki par sim iespéjam (sk.9.4.4. sadalu).

Vairakas institlcijas uzsvéra, ka investicijas un veids, ka tas tika planotas, ir palidzéjusas mazinat ieks&jo
un aréjo fragmentaciju. Pieméram, jaunu laboratoriju izveide |avusi pétniekus izvietot vienas telpas,
uzlabot darba organizaciju, veicamo operaciju atrumu un sarezgitibu. VNPC ietvaros tika veidota
sadarbiba infrastruktiras kopé&jai izmantosanai, ka ari attistitas kopéjas pétniecibas idejas. Vienlaicigi, ZI
komenté, ka VNPC drizék palidzéja attistit un stiprinat esoSo sadarbibu neka veidot jaunu, jo Sie centri
parsvara tika veidoti uz vésturiskas sadarbibas pamata.

Ka potencialu risku sadarbibas veidosanai starp VNPC iesaistitajam ZI un ar komersantiem tika
identificéts skaidra iekartu izmantoSanas un izmaksu sadales reguléjuma trikums. Instittcijas, kas nebija
sakotnéjie VNPC dalibnieki, varéja iesaistities aparatlras izmantosana ar gratibam. ZI norada — lai gan
Izglitibas un zinatnes ministrija mudinaja VNPC nodrosinat piekluvi citam ZI, skaidru noteikumu trikums
apgratina citu ZI piekjuvi infrastruktdrai. Nav arf skaidrs, ka ar infrastruktdras apkalposSanu tiesi saistitas
Z| ieksgjas cilvekresursu un materialu izmaksas (iekséjie norékini) batu iekJaujamas ES finanséto projektu
tames.

Trakst izpratnes par reguléjumu attieciba uz izveidotas infrastruktlras izmantoSanu studentiem un
komersantiem. Skaidru pamatnostadnu trakums ir novedis pie parlieku uzmanigas iegadato iekartu
lietosanas. Institlcijas norada arm uz atskaitiSanas sarezditibu par infrastruktiras noslodzi. Ta rada
administrativo slogu, mazinot vélmi Jaut aparataru izmantot plasakam interesentu lokam. Péc institdciju
domam, ja ierobezojumi attieciba uz infrastruktdras pielietojumu bltu mazak strikti vai tie batu skaidrak
nodefinéti, $adam investicijam batu lielaks potencials uzlabot ligumpétijumu apjomu un iendkumus.

Nemot véra ES finanséto aktivitasu ierobezojumus, nakotné ir batiski palielinat nacionala finanséjuma
investicijas ZI infrastruktara. It Tpasi tas attiecas uz jomam, kur ES finanséjums ierobezo spécigu centru
attistibu (piem., padarot grataku Rigas atbalstiSanu zinatnes un inovaciju joma) un nosaka nepietiekami
elastigus nosacijumus to iekartu izmantosanai, kas var tikt vienlaicigi pielietotas pétnieciba, inovacijas
un uznéméjdarbibas atbalstam?®*,

2 Technopolis Group. Latvija. Inovaciju sistémas parskats un pétniecibas vértéjuma prakse: Galigais zinojums.
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9.6. letekme uz pétniecibas kvalitati

Ar ES finanséto aktivitasu atbalstu Latvijas zinatnes un inovaciju sistéma butiski kapinaja savus galvenos
darbibas raditajus — starptautiskas datu bazés indekséto publikaciju skaitu, sadarbiba ar citu valstu
pétniekiem raditas publikacijas, intelektuala ipasuma objektu skaitu, dalibu starptautiski finansétos
projektos, ka ari veica virkni citu aktivitasu, kas norada uz zinatniskas darbibas augstaku aktivitati un
internacionalizaciju.

Parskata perioda tika istenoti ari vairdki zinatnes politikas pasakumi ar mérki uzlabot zinatniskas
darbibas kvalitati. Veikts Latvijas zinatnes sistémas starptautisks izvértéjums, reorganizétas vajakas Z|,
uzlaboti ZI finansésanas nosacijumi. Lidz ar to butiski novértét radito zinatnes un inovaciju objektu
kvalitati, lai varétu saprast, vai redzamais zinatniskas darbibas raditaju pieaugums norada tikai uz ES
aktivitasu ievieSanas tieSajiem rezultatiem, vai ar tas informé par kvalitativiem uzlabojumiem sistéma,
un batu pamatoti sagaidit, ka zinatnes attistiba turpinasies ari ilgtermina.

9.6.1.  Zinatnisko publikaciju kvalitates novertgjums

Publikaciju skaita pieaugums ir noticis vienlaikus ar to citéSanas biezuma kritumu (58. attéls). Kopuma
Latvijas zinatnes sistéma necitéto publikaciju Tpatsvars ir pieaudzis no 30% visu publikaciju 2005.-
2008. gadu perioda uz 37% publikaciju 2013.-2016. gadu perioda. Tomér, neskatoties uz procentualo
citéjamibas samazinajumu, ir pieaudzis citéto publikaciju kopskaits.

Dalgji citéjamibas samazinajums var bat saistits ar to, ka vecakam publikacijam ir bijis ilgaks laiks, lai
uzkratu citéjumus. Ar to varétu skaidrot citéjamibas kritumu socialajas un humanitarajas zinatnés, kur
publikaciju dzives cikls ir garaks. Tomér ari divkartéjs citéjamibas samazinajums nebutu tipisks un norada
uz iesp&jami zemaku publikaciju kvalitati. Medicinas un lauksaimniecibas nozarés, kur publikaciju dzives
cikls ir Tss, batiskais citéjamibas raditaji informé par ievérojamam, negativam publikaciju kvalitates
izmainam.

58. attéls. Latvijas necitéto publikaciju patsvars pret kopéjo publikaciju skaitu pa zinatnu nozarém. Scopus, Scival dati. FIDEA aprékins.

Latvijas necitéto publikaciju Tpatsvars pret kopéjo publikaciju skaitu pa
zinatnu nozarém. Scopus, Scival dati. FIDEA aprékins.
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59. attéls. Latvijas necitéto publikaciju ipatsvars pret kopéjo publikaciju skaitu pa zinatniskajam institlicijamm. Scopus, Scival dati. FIDEA
aprékins?s.

Necitéto publikaciju Tpatsvars pret kopéjam publikacijam institaciju limenr.
Scopus, Scival dati. FIDEA aprékins.
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Starp abiem laika periodiem necitéto publikaciju proporcijas izmainas dazadas institlcijas batiski
atskiras (59. attéls). Pie tam $1 starpiba nav izskaidrojama tikai ar publikaciju dzives cikliem dazadas
nozarés. Pieméram, lielas zinatniskas instittcijas — RTU, OSI, KKI ir vienlaicigi audzéjusas publikaciju
kopsskaitu un citéto darbu ipatsvaru. Taja pat laika LU citéjamibas limenis ir samazinajies. Sis raditajs ir
samazinatjies art RSU, LU CFl un LU MII, neskatoties uz to, ka to parstavétajas zinatnes nozareés ir iss
publikaciju dzives cikls. Kvalitate atskiras ar starp institdcijam, kuram iepriekséja perioda bija |oti mazs
skaits starptautiski indekséto publikaciju. Citéjamibu ir uzlabojusas redionalas augstskolas - Liepajas
Universitate un Ventspils augstskola, savukart ta ir samazinajusies lauksaimniecibas nozares ZI.

Detalizetaka Latvijas ZI publikaciju citéjumu analize uzrada, ka idz ar publikaciju skaita pieaugumu ir
pieaudzis mazak citéto un samazingjies kvalitativo publikaciju Tpatsvars (60. attéls). Noveértéjot
publikaciju sadalfjumu péc citéjumu skaita salidzinajuma pret attiecigas nozares vidéjo raditaju, redzams,
ka vesturiski (2005.-2008. perioda un senak) labak citétas publikacijas bija lauksaimniecibas, socialo un
humanitaro zinatnu nozarés. Sajas nozarés bija proporcionali vairak rakstu, kas sasniedz un parsniedz
nozares vidéjo citéjamibu. So novérojumu iespéjams skaidrot ari ta, ka vésturiski is nozarés bija mazak
orientétas uz starptautiskajam publikacijam, lidz ar to indeksétos zurnalos tika publicéti tikai labakie
darbi.

Diemzél vienlaicigi ar ES finanséto aktivitasu ievieSanu tiesi lauksaimniecibas, socialo un humanitaro
zinatnu nozarés vérojams buatisks tadu publikaciju ipatsvara pieaugums, kuras ir citétas retak, ka vidéji
attiecigaja nozaré. Taja pat laika citéjamibas sadalijjums ir nedaudz uzlabojies medicina un veselibas

% leklautas ir tikai tas publikacijas, kuras SciVal datu bazé bija noradits Nozares svértais citéjamibas indekss.

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 129



zinatnés. Dabaszinatnés un inzZenierzinatnés izmainas starp periodiem ir minimalas un batu
skaidrojamas ar visparéjo zinatnisko publikaciju dzives ciklu.

60. attéls. Kopéjais Latvijas publikaciju procentualais sadalijums péc citéjumiem salidzinot ar attiecigas zinatnes nozares vidéjo.
Standartizéti dati (S=1 visos periodos ). Pa periodiem, pa zinatnes nozarém. Scopus dati. Fidea aprékins

Publikaciju sadalijums péc ietekmes indeksa pa nozarém un periodiem. Scopus dati. FIDEA aprékins.
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Izvértéjot vienlaicigi gan publikaciju skaita izmainas, gan citéjamibu, identificéjamas vairakas institlcijas,
kuras parskata perioda publikaciju skaitu ir palielinajusas, galvenokart radot vairdk zemas ietekmes
darbus. (73. attéls, 1. pielikums). Sadu publikaciju skaita pieaugums vérojams EDI, LLU, LU, LU M, LVAEI,
RSU. ArT RTU ir palielinajies zemas citéjamibas publikaciju skaits, tacu pieaug ari kvalitativu publikaciju
skaits. Vairakas ZI iepriek$ aprakstitais necitéto darbu proporcijas pieaugms saistams ar ievérojamu
kopéjo publikaciju skaita pieaugumu. levérojami audzis dazadas kvalitates publikaciju skaits BIOR, BMC,
LHEI, SILAVA un VIA.

Aptaujatas zinatniskas instittcijas noradija, ka uz zinatnisko publikaciju kalitati atstaj ietekmi ES finanséto
aktivitasu ievieSanas nosacijumi un procedaras. Ja publikaciju skaits tiek projektos noradits ka obligati
sasniedzamais rezultats, ZI var tikt “sodita” finansiali vai administrativi (piem. ar sarezgitakam
atskaitiSanas procedtram) par noteikta skaita nesasniegsanu. Lidz ar to ZI paradas motivacija nomainit
augstas ietekmes faktora zurnalus, kuriem ir garaki publikaciju sagatavoSanas laiki, pret zemakas
ietekmes faktora zurnaliem. Sada motivacija ir spécigaka projektu ievie$anas perioda beigas, kad vairs
nav laika gaidit publikaciju sagatavosanu ietekmigajos zurnalos.

AtzZiméjams noveérojums, ka pozitiva ietekme uz publikaciju kvalitati ir ZI komercialai motivacijai vai
administrativajiem procesiem. Pieméram, SILAVA skaidro publikaciju kvalitates pieaugumu ar savu
partneru - komersantu pieprasito kvalitati. Savukart RTU vienlaicigais skaita un kvalitates pieaugums
batu saistams ar iek$&jo motivacijas sistému, kas atbalsta kvalitativu pétniecisko darbu radiéanu. Sie abi
fatori ir lidzsvarojusi ES finanséto aktivitaSu motivaciju prioritari orientéties uz publikaciju skaitu.
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9.6.2. Dalbas starptautiskajos projektos kvalitates novértéjums

Kopuma Latvijas ZI daliba ES programmas FP7 un Apvarsnis 2020 parskata perioda ir vairakkartigi
pieaugusi gan pieteikto projektu skaita gan sanemta finanséjuma apjoma zina. Z| atzinigi novérté ES
finansétas aktivitates 2.1.1.2. “Starptautisku projektu atbalsts zinatnes un tehnologijas joma” ietekmi uz
dalibu Sajas programmas. Ar aktivitates palidzibu ZI ir sagatavojusa projektu pieteikumus ka ari
mekl&jusas partnerus un veidojusas sadarbibu ar tiem.

Detalizétaka Latvijas nacionala kontaktpunkta datu analize norada, ka Sis aktivitates un ES finanséto
aktivitasu ietekme nav viennozimiga. To ievieSanas laika ir batiski pieaudzis sagatavoto un pieteikto
projektu skaits (7.pielikums). Kopuma 2013.-2015.gadu perioda tika iesniegti 485 projektu pieteikumi,
kas ir par 45% vairak, neka bija 2010.-2012. gadu perioda (334). Varakas institlcijas - EDI, FEI, VEA, LVAEI
pieteikumu skaits ir pat 4 reizes lielaks neka ieprieks. Tapat butiski ir pieaugusas projektu pieteikumu
kopéjas summas un institlcijas biezak ir sevi pieteikusas ka projekta koordinatoru (7.pielikums).

Savukart veiksmigo projektu skaits nav pieaudzis tikpat strauji. Virs kvalitates sliekSna noveértéto projektu
skaits ir pieaudzis par 17%, salidzinot ar periodu pirms ES finanséto aktivitaSu uzsaksanas, un
finanséjumu sanémuso skaits sasniedz tikai 90% no iepriekséjiem raditajiem. Batiski ir krities projektu
Tpatsvars, kas parsniedz kvalitates slieksni - no 49% iepriekséja perioda lidz 39% ES aktivitasu ievieSanas
laika. Tapat mazaks Tpatsvars no Siem kvalitativajiem projektiem sanem finans&jumu — ja ieprieks tie bija
48% no slieksni parsniegusajiem, tad tagad tie ir 37%.

InstitGciju fTment labakus projektu kvalitates raditajus konstanti uzrada FEI, KKI, LU MIl un OSI, kuriem ir
salidzinosi lielaks Tpatsvars gan virssliekSna projektiem, gan no tiem finanséjumu sanémusajiem. Batiski
projektu kvalitati salidzinajuma ar iepriekséjo periodu ir uzlabojusi RSU. Taja pasa laika EDI un LU ir
veiksmigi izmantojusi ekspansivu stratégiju — iesniegti daudz vairak projektu pieteikumu, to sniegums
katra posma ir bijis zemaks par vidéjo, tacu rezultata ieguts finanséjums lielakam skaitam projektu neka
ieprieks. Paréjas ZI, lai arTir iesniegusas vairak projektu pieteikumu, ir guvusas atbalstu mazak projektiem
neka ieprieks.

Péc pieteikta un sanemta finanséjuma apjoma Latvijas ZI ir bijusas veiksmigakas projektos, kuras tas
piedalas ka partneris. Kopuma 2013.-2015.gadu perioda partneru statusa tika iesniegti projektu
pieteikumi par 79 milj. eiro, kas ir divas reizes vairak neka 2010.-2012. gadu perioda (39 milj. eiro).
Sanemts finans&jums 15 milj. eiro apméra, kas ir 2.5 reizes vairak neka ieprieks. Ir uzlabojies finanséto
parneribas projektu Tpatsvars no 15% uz 19%, rékinot no pieteikto projektu kopsummas.

Diemzél apbédinosas ir to projektu sekmes, kuros Latvijas ZI piedalas ka koordinatori. Kopuma 2013.-
2015.gadu perioda iesniegti pieteikumi par tris reizes lielaku summu neka tas bija 2010.-2012. gada (164
milj. pret 53 mil;. eiro), savukart finanséti ir 1,8 milj. eiro apjoma, mazak neka 2,9 milj. iepriekséja perioda.
Sekmibas raditdjs ir nokrities no 6% uz 1%.

Analize norada uz Latvijas ZI zemo gatavibu vadit ES ietvarprogrammu projektus. Secinams ari, ka ES
finanséjuma pieskirsana projektu sagatavoSanai, iespéjams, motivéja rakstit pieteikumus, nepievérsot
pietiekamu uzmanibu to kvalitatei, ka ari ieprieks neveicot adekvatu projektu konkurétspéjas
novertéjumu. Ta rezultatd parskata perioda ir sagatavots ievérojams skaits pieteikumu, kuri ir bijusi
mazak konkurétspigi neka projekti, kas tika sagatavoti ieprieksejos periodos.
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9.6.3. Secingjumi par ES finanséto aktivitasu ietekmi uz pétniecibas
kvalitati

Lai ari ar ES finanséto aktivitasu atbalstu ir batiski pieaugusi Latvijas zinatnisko institlciju produktivitate,
to darbibas kvalitates izmainas nav viennozimigi vértéjamas. Kopuma ir nedaudz palielinajies necitéto
publikaciju Tpatsvars, tacu skaitliski pieaudzis ari citéto darbu skaits. Publikaciju kvalitate ir saglabajusies
iepriek$éja ITment dabaszinatnu un inzenierzinatnu nozarés, medicind vérojams neliels uzlabojums.
Sliktaka publikaciju kvalitate ir lauksaimniecibas, socidlo un humanitaro zinatnu nozarés. lespéjams,
iepriek$s Sis tris nozares starptautiski indeksétos zurnalos publicéja tikai savus labakos darbus.
Institucionala [imenr, salidzinot ar periodu pirms ES aktivitasu ievieSanas, zemakas kvalitates publikacijas
pieaugums vérojams EDI, LLU, LU, LU MII, LVAEI un RSU. Vienlaikus BIOR, BMC, LHEI, SILAVA un VIA
spéja radit gan zemakas, gan augstakas kvalitates darbus, strauji audzéjot to kopé&jo apjomu.

ES finanséto aktivitasu ievieSanas perioda Latvijas ZI sekmes ES ietvarprogrammas FP7 un Apvarsnis
2020 batiski atskiras no to lomas projektos. Pozitivi vértéjami to projektu rezultati, kuros Latvijas ZI
piedalas ka partneri — ir audzis gan projektu skaits, gan pieteiktais un sanemtais finanséjums, gan ari
atbalstito projektu Tpatsvars. Tomér apbédinosas sekmes ir projektu pieteikumiem ar Latvijas ZI ka
vadosajiem parneriem. Lai arT pieprasijumi ir par tris reizes lielaku finanséjumu neka salidzinama perioda
pirms ES finanséto aktivitasu ievieSanas, sanemtais finanséjums ir mazaks neka ieprieks.

Lidz ar to nevar viennozimigi vértét aktivitates 2.1.1.2. “Starptautisku projektu atbalsts zinatnes un
tehnologijas joma” ietekmi un starptautiskajiem projektiem. Ja tai, iesp&jams, ir pozitiva ietekme uz
Latvijas ZI spéju klat par starptautisko projektu partneriem, tad Latvijas ZI spéjas veidot kvalitativus

starptautisko projektu pieteikumus nav uzlabojusas.

ES finanséto aktivitasu ievieSanas nosacljumi un procediras, iesp&jams, motivé Zl| orientéties uz
publikaciju skaitu, nerlpéjoties par to kvalitati. Potenciali tas varétu skaidrot ari Latvijas zinatnieku aktivo
sadarbibu ar Krievijas, Ukrainas, Lietuvas un lgaunijas zinatniekiem. lesp&jams, ar So valstu partneriem ir
vieglak uzsakt sadarbibu, neka ar attiecigiem Rietumeiropas zinatniekiem. Tomér So sadarbibu rezultata
ir radtts liels skaits publikaciju ar zemu cit&jamibu.

Lai samazinatu ZI motivaciju radit lielu skaitu mazak kvalitativu publikaciju, pirmkart, janovers situacijas,
kad ZI var tikt “sodita” finansiali vai administrativi (piem. ar sarezgitakam atskaitiSanas procedaram) par
noteikta skaita nesasniegdanu. Sis prasibas var aizstat ar vésturiskas zinatniskas darbibas kvalitates
izvert&juma ieklausanu ES un nacionala budZeta finanséto pétniecibas projektu konkursu nosacijumos,
kas motivétu ZI uzlabot darba kvalitati.

Publikaciju kvalitati var uzlabot ari, veicinot sadarbibu ar partneriem, kas pieprasa augstu darba kvalitati,
pieméram, spécigam starptautisku zinatnieku grupam, komersantiem. LidzSinéjas darbibas statistika ari
norada, ka sadarbiba ar arvalstu pétniekiem ir raditas biezak citétas publikacijas. Batiski Sadus
nosacijumus iek|aut starptautisko projektu sagatavosanas atbalsta aktivitatés, lai turpmak novérstu
motivaciju iesniegt nepietiekami kvalitativus projektus.

Kopéjas zinatnes sistémas kvalitates pieaugumu rosina ari tadu ZI iek$éjo motivacijas sistému veidosana,
kuras atbalsta kvalitativu pétniecisko darbu radisanu individuala limen.
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9.7. Zinatniskas darbibas efektivitate un konkurétspéja

Parskata perioda, kopuma saglabajoties salidzinamam kopéja finanséjuma apjomam, Latvijas zinatnes
un inovaciju sistéma ir uzradijusi ieverojami labaku produktivitati plasa darbibas rezultatu amplitada.
Lidz ar to var uzskatit, ka kopuma ir augusi izmantoto lidzek|u efektivitate. Batiski labakie rezultati
starptautiskaja sadarbiba gan koppublikaciju skaita zina, gan péc projektu un piesaistita finanséjuma
apjoma norada, ka ir augusi Latvijas zinatnieku konkurétspéja, un vini klast pievilcigaki pétniecibas
partneri.

9.7.1.  Zinatnisko institlciju efektivitate un konkurétspéja

2007.-2013. gada planosanas perioda ZI kopéjie ienakumi no zinatniskas aktivitates ir pieaugusi.
Galvenokart augusi ienakumi no dalibas ietvarprogrammas un citos starptautiskos projektos, savukart
paréjas ienakumu kategorijas batiskas izmainas nav novérojamas (61. attéls). lenémumu pieauguma dé|
Saja perioda stabili ir augusi ari zinatnisko darbinieku produktivitate, ko rékina ka vidéjos ienémumus
no zinatniskas darbibas pret darbinieku skaitu (PLE izteiksmé). PLE raditajs kops 2007. gada ir pieaudzis
salidzinosi nedaudz, lidz ar to produktivitate ir augusi no 27 043 eiro uz personu 2007. gada lidz
30 036 eiro uz vienu personu 2015. gada.

61. attéls. lenémumi no zinatniskas darbibas. Avots: zinatnisko institiiciju bazes finanséjuma aprékinasanai iesniegtie parskati (2014,
2015), RAE (2013), IZM dati.2

lenémumi no zinatniskas darbibas

13 926 537 M Pétniecibas un attistibas

ligumdarbi un IT ienémumi

37 428 455 M Valsts budzeta finanséti

40°568 442 pétniecibas projekti

35907 872

lenémumi, EUR

W |etvarprogrammas un
starptautisko projektu finanséjums

5769 661 8 424 947 12 287 730

2007 2014 2015

50. tabula. len@mumi no zinatniskas darbibas, procentos pa ienémumu veidiem. Avots: zinatnisko institlciju bazes finanséjuma
aprékinasanai iesniegtie parskati (2014, 2015), RAE (2013), 1ZM dati.

lenémumu veids Gads

2007 2014 2015
Pétniecibas un attistibas ligumdarbi un ienémumi no Il 25,1% 18,4% 20,9%
Valsts budzeta finanséti pétniecibas projekti 44,5% 33,1% 30,1%
ES politikas instrumentu projektu finanséjums 20,0% 34,5% 29,4%
letvarprogrammu un starptautisko projektu finanséjums 10,4% 14,0% 19,6%

lendkumi no P&A ligumdarbiem un no intelektuadla ipasuma laika periodd no 2007. gada ir
samazinajusies, ka rezultata sarucis ari to ipatsvars no kopé&jiem ienémumiem (50. tabula). Jaatzimé, ka
daléji Sis samazinajums ir saistits ar atbalsta programmu nosacijumiem, kuru rezultatd ienakumi no
sadarbibas ar komersantiem tiek uzraditi ka ES fondu projektu ienakumi, nevis llgumdarbi, jo pétniecibas

2 Datu trakuma dé] apkopojuma nav ieklauti VIA, LHEI (2014. gada) un FEI, LHEI (2015. gada)

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 133



=~

pakalpojumi/darbi tiek veikti sadarbibas projektu ietvaros 2.1.2.1.1. apaksaktivitaté “"Kompetences
centri”. Sis faktors ari ietekméjis batisko pieaugumu ienakumos no ES finansétajiem pasakumiem.

No ST apjoma intelektuala Tpasuma realizacijas ienakumi ir minimali un liela dala no izvértéjuma
ieklautajam zinatniskajam institGcijam nav spé&jusas uzradit sadus ienakumus vispar. Tas liecina, ka
atbalsts tehnologijas parnesei 2.1.2.1.2. apaksaktivitaté “Tehnologiju parneses kontaktpunkti” pagaidam
nav veicinajis batisku pieaugumu ienakumos no tehnologiju parneses. Sis novérojums daléji skaidrojams
ar neskaidribam par administrativaja ietvara pieJautajam intelektuala ipasuma realizacijas formam, ka
dé] zinatniskas institlcijas Joti piesardzigi iesaistas Sados darijjumos.

Papildus Saja konteksta javerte ari aktivitates 2.1.1.1. “Atbalsts zinatnei un pétniecibai” ietvaros istenotie
zinatnisko institdciju ar saimniecisko darbibu nesaistitie projekti, kuru rezultatus tika paredzéts
komercializét intelektuala Tpasuma veida. Zemie ienakumi no tehnologiju parneses liecina, ka $So
projektu rezultati pagaidam nav devusi planoto rezultatu, tacu Sis novérojums javérté konteksta ar
2.1.2.1.2. aktivitates darbibu.

Butiskakais pieaugums novérojams tiesi ienakumos no ietvarprogrammas un starptautisko projektu
finanséjuma, kas liecina par nozimigu pieaugumu Latvijas zinatnisko institlciju starptautiskaja
konkurétspéja. Galvenais ieguldijums $a raditdja pieauguma bija 2.1.1.2. aktivitatei “Atbalsts
starptautiskas sadarbibas projektiem zinatné un tehnologijas”. ST programma uzskatama par loti
veiksmigu, jo kopéjais finanséjums 5,9 milj. EUR apméra ir |avis piesaistit ik gadu vismaz 11-13 milj. eiro
starptautiskajos projektos, kas ir par 6 milj. eiro gada vairak neka tas bija 2007. gada.

Sis programmas ietvaros iegato pieredzi ZI izmantoja ari péc projekta nosléguma, lidz ar to programmas
ietekme ir ilgtspéjiga. Spilgts piemérs ir LU CFl apstiprinatais projekts “CAMART2" programma Apvarsnis
2020, kas apstiprinats Tsi péc dalibas nosléguma 2.1.1.2. aktivitate.

Kopuma ES atbalsta pasakumiem laika perioda no 2007. lidz 2013. gadam ir bijusi pozitiva ietekme uz
zinatnisko institlciju darbibas efektivitati un konkurétspéju, par ko liecina gan produktivitates
pieaugums darbinieku limeni, gan starptautisko projektu ienakumu pieaugums.

62. attéls. Aktivitates 2.1.1.1. finanséjums (tiikst. EUR) un starptautiski atzitu publikaciju skaits pa instithcijam.

12 000 A r 200
= - 180 M Sum of Sanemtais
10000 - L 160 finanséjums
8000 | 140
120
6000 - F 100
- 80 B Publicéts WEB of
4000 L o Science, SCOPUS
vai ERIH datu
2000 - 40 bazeés ieklautos
L 20 zurnalos
0 -0
DA RO DD PR CDD L OF DDA
V»&o&@oq‘p@&@o%@o&«%@g@OVA\\;Q@

Analizgjot atsevisku ZI produktivitates raditajus, batiski salidzinat to sanemto projektu finanséjumu
aktivitates 2.1.1.1. ietvaros ar publikaciju skaitu Zzurnalos, kas indekséti starptautiskajas datu bazes.
Neparprotami redzams, ka LU sniegusi lielako apjomu publikaciju, kurai ciesi seko RTU (62. attéls). EDI
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péc publikaciju skaita ierindojas tresaja vieta, tomér ar krietni mazaku skaitu neka abas razigakas
institGcijas. LU un RTU kopa veidoja 64% no ikgadé&jam starptautiski atzitajam publikacijam.

Uzmaniba japievers tam, cik efektivi institlcijas ir izlietojusas aktivitates 2.1.1.1. finanséjumu. Ja dzilak
analizéjam LU un RTU devumu, tad, lai gan abas institlcijas ir sniegusas lidzigu skaitu publikaciju, RTU
to ir veikusi ar batiski mazaku kopéjo projektu finans&jumu (63. attéls).

63. attéls. Aktivitates 2.1.1.1. ietvaros sanemtais finanséjums (tikstosos EUR), nodrosinot vienu publikaciju.

525

LLU LU LU OSI RSU RTU Silava BIOR BMC DU EDI FEI KKI LHEI VEA DI LU VIASIILIEPU
CFl ™Ml

Analizéjot cik daudz aktivitates 2.1.1.1. ietvaros sanemta finanséjuma ir bijis nepiecieSams vienai
publikacijai, LU atkapjas no augstak ierindotas institlcijas uz pieticigdku vietu, savukart RTU un EDI
demonstré labakos rezultatus, téréjot mazakas summas viena zinatniska darba sagatavoSanai. Kopuma
septinas Latvijas ZI ir stradajusas pie projektiem, kas vainagojusies ar publikacijam, kas izmaksajusas
mazak ka 100 000 EUR katra.

Neefektivakais finanséjuma izlietojums bijis RSU, kur viena publikacija ir izmaksajusi 525 000 eiro. Tai
seko BMC nedaudz parsniedzot 300 000 EUR vienas publikacijas finansé&jumu. Tomér $im institlcijam
vismaz izdevas publicéties Zurnalos, kuri tiek indekséti starptautiskas datu bazés. Piecas Latvijas ZI — LU
CFI, BIOR, LHEI, VIASII un LIEPUno aktivitates 2.1.1.1. finans&jumu sanéma, tacu to projekti nepartapa
starptautiski atzitos darbos.

9.7.2. P&A un inovaciju sistémas kopéjie raditaji

Latvijas ZI produktivitates pozitivie raditaji izvirza jautdjumu, kas ir So institdciju veiktas pétniecibas
pievienota vértiba. Kopuma vérojams pievienotas bruto vértibas no institlciju profesionalas, zinatniskas
un tehniskas darbibas pieaugums (64. attéls). Krizes perioda bija vérojams pievienotas vértibas kritums,
tacu 2010. gada tas tika apturéts un Iidz 2012. gadam kapa un péc tam tika uzturéts salidzindms limenis
un pieaugums 2015.-2016. gados. Tomér vél aizvien pievienotas bruto vértibas zina ikgadéjie dati
nesasniedz 2008. gada pieredzéto maksimumu.

64. attéls. Profesionalo, zinatnisko un tehnisko aktivitasu pievienota bruto vértiba. Avots: Centrala statistikas parvalde (2017). Ekonomika

un finanses. Gada statistikas dati. lekSzemes kopprodukts (ESA 2010). IKG10_05. Prec¢u un pakalpojumu izlaide, starppatérin$ un bruto
pievienota vértiba péc darbibas veida (NACE 2. red.) (takst. euro).

Profesionalo, zinatnisko un tehnisko aktivitasu pievienota bruto vértiba
(takstosi euro)

978 555 956 079
813 994 775835 117040 826490 881114 880998 868663 900377

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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65. attéls. Pétniecibas un attistibas jomas ieguldijumu izmaksas un ieguvumi Latvija. Avots: Centrala statistikas parvalde (2017).
Ekonomika un finanses. Gada statistikas dati. lekSzemes kopprodukts (ESA 2010). IKG10_05. Precu un pakalpojumu izlaide, starp patérins
un bruto pievienota vértiba péc darbibas veida (NACE Rev.2) (tiikst. euro); Centrala statistikas parvalde (2017). Zinatnes un tehnologija.
Zinatne. ZIG03. Izdevumi zinatniski pétnieciskajam darbam pa sektoriem un to finanséjums (milj. euro).

5 - 4.45 4.56 447 4.55 4.52 435

4.05 415 417 4.35
/ v
4
3 ]
2 ]
1 059 0.62 046 0.6 0.7 0.66 06 0.69 0.62 0.44
\
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—— Pétniecibas un attistibas izdevumi,% no IKP

—— Pievienota bruto vértiba, profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi ka% no kopéja bruto pievienota vértiba (visas nozares)

Kopuma pievienota vértiba no profesionalaja, zinatniskaja un tehniskaja darbiba saglabajas 4,1-4,5% no
IKP limeni. Novérojams, ka ekonomiska krize neatstaja batisku ipatsvaru uz So raditaju, t.i,, Sis sektors
nesaruka straujak ka ekonomika kopuma. Zimigi, ka ES aktivitasu ievieSanas perioda pievienota vértiba
saglabajas vienada limeni un pat nedaudz kritas. Savukart [ldz ar publiska finanséjuma kritumu,
beidzoties 2007.-2013. gada programmésanas periodam, samazinas P&A ieguldijumu Tpatsvars IKP,
tacu profesionalas, zinatniskas un tehniskas darbibas pievienoto vértibu tas neietekmé. Sada tendence,
iesp&jams, informé par ZI motivaciju drizak pieversties ES finansétajiem fundamentalajiem pétijumiem
nevis stradat ar Latvijas komersantiem, kam batu lielaka ietekme uz ekonomiku.

66. attéls. Augsto tehnologiju eksports — augsto tehnologiju produktu eksports ka dala no kopéja eksporta. Avots: “Eurostat” (2017).

Datubaze. Zinatne, tehnologija un inovacijas. Augsto tehnologiju eksports — augsto tehnologiju produktu eksports ka dala no kopéja
eksporta.

Augsto tehnologiju eksports — Augsto tehnologiju produktu eksports ka daja no
kopéja eksporta

9.7 9.8

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Augsto tehnologiju produktu eksporta dinamika?’. raksturo ka 2007.~2013. gada perioda ES finanséjums
ietekméja ZI sadarbibu ar uznémumiem. Sie produkti ir pétniecibas un attistibas darba rezultats un

27 Augsto tehnologiju eksporta raditajs atspogulo augsto tehnologiju eksporta ipatsvaru pret kopéjo eksportu. Tas neizskir privata
vai publiska sektora eksportu.
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vismaz daléji var liecinat par ZI un uznémumu zinasanu apmainas un ES investiciju ietekmi. Sakotnéji,
2010. gada augsto tehnologiju eksporta dala IKP samazinas, tacu péc tam ta strauji pieaug (66. attéls).
Kops ES finanséjuma palielinasanas Latvijas pétniecibai un attistibai augsto tehnologiju produktu
eksports ir divkarsojies. Tas liecina, ka uzlabojas Latvijas komersantu konkurétspé&ja un tehnologiskas
attistibas limenis un liecina par pétniecibas un attistibas pieaugoso nozimi Latvijas ekonomika.

Kopuma ES finanséjumam ir bijusi batiska nozime Latvijas ZI snieguma samazinajuma apturésana, kad
2008.-2009. gada valsti skara ekonomiska krize. Ar ES finanséjumu kops 2010. gada ir palielindjusies
Latvijas zinatnisko institaciju starptautiska redzamiba, ka arf zinatnisko aktivita$u pievienota vértiba. Sie
raditaji liecina, kada nozime bijusi ES finanséjumam nepartraukta Latvijas ZI snieguma, kas pretéja
gadijuma batu saskaries ar arvien saspilétakiem apstakliem, kad samazinas valsts finans&jums
pétniecibai un pastav ekonomiska nedrosiba un nestabilitate.

9.7.3. Saistiba ar Eiropas Inovacijas rezultatu parskatu

Izvertéjot Latvijas zinatnisko aktivitasu efektivitati un konkurétspéju, ir novérojami batiski uzlabojumi
Latvijas inovaciju sistema. Sie uzlabojumi atspogulojas Eiropas Inovacijas rezultatu parskata (EIS)
novértéjuma, ka 2008.-2015. gadu perioda attieciba uz inovaciju sniegumu no visam ES dalibvalstim
Latvija ir pilnveidojusies visvairak (Hollanders, Es-Sadki, & Kanerva, 2016).

Lielakaja perioda laikd no 2008. Iidz 2015. gadam Latvija bija “pieticigo inovatoru”® grupa ar relativi
zemiem raditajiem salidzindjuma ar citdm valstim. Latvija bija viena no valstim, kam bija visaugstaka
izaugsme raditaju snieguma, un 2015. gada tas novertéjums tika paaugstinats uz kategoriju “mérenais
inovators"®®. Tomér kopéjais Latvijas sniegums EIS joprojam lielakaja dala dimensiju ir daudz zemaks par
ES vidéjiem raditajiem.

Saja izvertéjuma apkopotais ES aktivitadu ietekmes novértéjums norada, ka ES fondiem ir potenciali
bijusi ietekme uz Latvijas EIS raditaju uzlabosanu (67. attéls). Tomér Sis novértéjums jauztver ka ekspertu
vértéjums, jo pieejamo datu un atskiriga tvéruma (EIS sniedz raditaju analizi valsts limeni, bet Sis
novértéjums koncentréjas uz 21 institlciju) dé| ir ierobeZotas iespéjas veikt dzilaku ietekmes vai
korelacijas analizi attieciba uz EIS sniegumu. Diskusija par aktivitasu saistibu ar EIS galvenokart ir balstita
uz kvalitativu ekspertu novertéjumu, ZI pasnovértéjumu un sniegtajam atbildém intervijas, ka ari, cik
iesp&jams, pamatota ar Latvijas zinatnes un inovaciju sistémas rezultativajiem raditajiem.

Sis novertéjums liecina, ka ES finansétajam aktivitatém bija nozimiga ietekme uz EIS raditaju “Doktora
grada ieguvéju skaits” un publiskd P&A finanséjuma apjoma pieaugumu. Spéciga ietekme ir arl uz
privata sektora inovaciju raditajiem, t.sk. komersantu izdevumiem P&A, patentu skaitu, uznémumu
inovativajam darbibam un sadarbibu 3ajas aktivitatés.

Vidéja ietekme ES finansétajam aktivitatém ir bijusi uz zinatnieku un komersantu koppublikaciju skaitu,
uznémumu raditajiem inovativajiem produktiem un procesiem, augsto tehnologiju eksporta pieaugumu
un kopéjo nodarbinatibu zinaSanu intensivas nozarés. Savukart uz studentu skaitu, augsti kvalitativu
starptautisko publikaciju skaitu un augstas pievienotas vértibas pakalpojumu eksportu ES aktivitatém ir
bijusi maza ietekme.

Aktivitasu griezuma vislielaka ietekme uz EIS raditajiem ir bijusi 2.1.1.1. aktivitatei “Atbalsts zinatnei un
pétniecibai” un 2.1.2.1.1. apaksaktivitatei “Kompetences centri”. Ar vismazako ietekmi ir bijusas zinatnes
infrastruktaras attistibas aktivitates (2.1.1.3. un tas apaksaktivitates) un 3.1.2.1.1. aktivitate augstakas

28 "Modest innovator”
29 "Moderate Innovator”
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izglitibas infrastruktdras modernizé$anai. So aktivitadu ietekme novertéta ka netieda — tada, kas palidz
uzlabot kopéjo zinatnes un inovaciju sistémas parvaldibu, apvienot sadrumstaloto zinatnisko sektoru,
un attistit ambiciozakas un saprotamakas ZI attistibas stratégijas.

67. attéls. EIS raditaju — aktivitaSu matrica. Avoti: “European Innovation Scoreboard 2017 Methodology report”, “European Innovation
Scoreboard 2017 database”, intervijas ar zinatniskajam institlicijam, zinatnisko institliciju aptauja, informacija un dati savakti no

zinatniskajam institiicijam, zinatnisko institiiciju attistibas stratégijas.

Observed evidence of
contribution to indicators

1.1.2.1.2. 2111, | 2112, |21.13.1. (21132, (21133, (21211, (21212, [312.1.1. actual effects

Strong evidence

1.1.1 New doctorate graduates

1.1.2 Populati leted terti
opulation completed tertiary Medium evidence

education

1.1.3 Youth with S dary level
outh with upper secondary level Low evidence

Human resources

education

1.2.1 International scientific co- Expected

contribution

publications
1.2.2 Scientific publications among top

10% most cited

Evidence of indirect
Ind.

ENABLERS

contribution

Attractive

research systems *

1.2.3 Non-EU doctorate students

1.3.1 Public R&D expenditure

Finance and
support

1.3.2 Venture capital

2.1.1 Business R&D expenditure

Firm
investments

2.1.2 Non-R&D innovation expenditure

2.2.1 SMEs innovating in-house
2.2.2 Innovative SMEs collaborating

with others

Linkages &
entrepreneurship

2.2.3 Public-private co-publications

FIRM ACTIVITIES

2.3.1 PCT patent applications

2.3.2 PCT patent applications in societal

challenges

2.3.3 Community trademarks

Intellectual Assets

2.3.4 Community designs

3.1.1 SMEs introducing product or

process innovations
3.1.2 SMEs introducing

marketing/organisational innovations

Innovators

3.1.3 Employment in fast-growing
enterprises
3.2.1 Employment in know ledge-

intensive activities
3.2.2 Medium and high tech product

exports

OUTPUTS

3.2.3 Knowledge-intensive services

exports

3.2.4 Sales of new to market and new to

Economic effects

firm innovations
3.2.5 Licence and patent revenues from

abroad

! Full title of activity 3.1.2.1.1. is "Modernization of premises and equipment of Higher Education institutions for improvement of study programme quality, including by providing educational programmes and
learning opportunities for people with disabilities"

2 Full title of the indicator group - "Open, excellent and attractive research systems"
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9.7.4. Veikto ieguldijumu izmaksu un ieguvumu noverté&ums

Ekonomiskas atdeves aprékins no registrétajiem patentiem

68. attéls. Registréto patentu skaits. Avots: EPO.

Registréto patentu skaits

2007 2008 2009 2010

2011

2012

2013

2014 2015 2016

68.attéla apkopots Latvijas Zinatnisko institltu nostiprinato patentu skaits pa gadiem.

69. attéls. Pétnieku skaita un registréto patentu salidzinajums pa gadiem perioda no 2007-2016.gadam. Avots: CSB, EPO.
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Pétnieku skaita un registréto patentu salidzinajums pa gadiem perioda no 2007-
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69.attéla dati rada, ka finanséjums P&A personala skaita palielind$anai nav novedis tiesa veida pie
patentu skaita pieauguma. Tomér joprojam ir iespéjams aprékinat, ka katrs pétnieks veicindja patentu
vértibas pieaugumu. Pamatojoties uz “Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects” metodiku
tiek lésts, ka vidéja ekonomiska atdeve vienam patentam ir starp 100 000 - 300 000 EUR.
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70. attéls Patentu vértibas un pétnieku skaita salidzinajums

Patentu vértibas un pétnieku skaita salidzinajums
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70.attéls rada, ka tikai divos gadijumos (2011. un 2014.gada) pétniecibas personala pieaugums
rezultéjies ar aprékinato patenta vértibas pieaugumu uz vienu pétnieku.

Nemot véra, ka kopéjais registréto patentu skaits laika periodd no 2007-2016.gadam ir 76 patenti,
aprékinot kopéjo patentu véribu tiek iegati 7.6 —22.2 milj. EUR ieguvums.

Ekonomiskas atdeves aprékins no publikacijam

51. tabula. Pétniecibas personala vidéja atalgojuma aprékins (EUR)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vidéja meénesalga €769 €926 €775 €871 €1.008 € € € € €
(EUR) pétniecibas 1034 1028 1143 1204 1170
personalam (PLE)

Vidéja gada alga 9228 11 9300 10452 12 096 12 408 12336 13716 14 448 14 040
(EUR) pétniecibas 112

personalam (PLE)

Pétniecibas 5250 5302 4457 4303 4562 4708 4415 4357 4425 4224
personals (PLE)

Vidéja kopéja gada 48 58 41450 44 55 58 54 463 59 63 59
alga pétniecibas 447 916 975 182 417 766 932 305
personalam  (PLE)

takst. EUR

Tika aprékinata vértiba no publikacijam, kas publicétas SCOPUS datubazeés laika perioda no 2007.-2016.
gadam. Aprékinam tika pienemts, ka P&A personals 100% laika velta pétnieciskai darbibai. Lai
aprékinatu vienas publikacijas vértibu, tika aprékinata vidéjas pétniecibas personala gada izmaksas.
Aprékins redzams 51.tabula.

52. tabula. Vidéjas SCOPUS publikacijas vértibas aprékins (EUR) laika perioda no 2007-2015.gadam

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Publikaciju 558 700 753 929 1534 1441 1555 1490 1816
skaits SCOPUS
datubaze
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

P&A 5250 5302 4457 4303 4562 4708 4415 4357 4425
personals
(FTE)

Publikacijas uz 0,1062 @ 0,1320 0,1689 0,2158 0,3362 0,3060 0,3522 0,3419 0,4103
P&A personu

Vidéja 5149 7778 7002 9709 18 556 17 880 19182 20437 26237
publikaciju

vértiba (takst.

EUR)

Lai noteiktu publikaciju vértibu, tika aprékinata pétnieku attieciba pret publikaciju skaitu katra gada.
Apvienojot so raditaju ar vidéjo P&A personala gada atalgojumu, tiek aprékinata vidéja publikaciju
vértiba katra gada.

71. attéls. Pétniecibas personala (PLE) un vidéja SCOPUS publikaciju vértibas (EUR) salidzinajums laika perioda no 2007-2015
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Lai gan P&A personala skaits (PLE) laika posma no 2009-2015 ir stabils, vidéja aprékinata SCOPUS
publikacijas vértiba strauji pieaug. Sis pieaugums nozimé ari labaku ekonomisko atdevi, analizéjot
aktivitates 2.1.1.1. finanséjumu. Ta ka viens no aktivitdtes mérkiem bija “pieaudzis starptautiski atzitu
publikaciju skaits”, tiek salidzinats kopéjais finanséjums aktivitatei 2.1.1.1. un aprékinata vértiba
publikacijam.

53. tabula. leguvumu/zaudéjumu aprékins (EUR) no 2.1.1.1. aktivitates vértéjot starptautiskas publikacijas

Vidéja publikaciju vértiba (Pamatojoties uz P&A € 131932 512

personalu)

Aktivitates 2.1.1.1.finanséjums € 41 404 000
Tirais ieguvums €90528 512
Ekonomiska atdeve uz investétu 1 EUR €3,19

Aprékins rada, ka no katra investéta EUR aktivitaté 2.1.1.1., aprékinatais ieguvums ir 3.19 EUR, kas ieguts
P&A personalam stradajot pie publikacijam, kas publicétas SCOPUS datubaze.

Ekonomiskas atdeves aprelins no pétnieku noturésanas Latvija
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Lai noteiktu socialo ietekmi, tika analizéti dati par jauno zinatnieku skaita izmainam, t.i. vai ES
finanséjums ir |avis Latvijas ZI noturét “smadzenu aizplisanu” zinatné. Analizei izmantoti statistikas dati,
kas apkopoti 72.attéla.

72. attéls. Salidzinajums starp pétnieku nodarbinatibu un emigraciju 25-34 gadu demografiska grupa
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Ka redzams 72. attéla, laika posma no 2010. gada lidz 2014. gadam, kad emigracija vecuma grupa no
25-34 gadiem samazinajas, pieauga nodarbinatiba Z| tai pasa vecuma grupa (iznemot 2013.gada). Sis ir
pozitivs indikators Tpasi nemot véra, ka tas ir novérojams perioda péc talit péc krizes. Emigracijas
samazinasanas un nodarbinatibas pieaugums ZI parada tieSu ietekmi no ES lidzfinanséjuma jaunajiem
zinatniekiem, radot karjeras izaugsmes iespéjas pétniekiem, kas tagad strada pétnieciba Latvijas ZI.

TieSi tai pasa laika perioda 2010-2014.gadam ir redzams batisks pieaugums starptautisko publikaciju
skaita zina. Augstas kvalitates starptautiskas publikacijas ir vél viens pozitivs apsvérums karjeras
iespéjam. Ka rada publikaciju pieauguma dati, sasaisté ar nodarbinatibas pieaugumu jauno zinatnieku
vecuma grupa, ES finanséjums varétu bat bijis nozimigs stimuls pétnieka karjeras izvélé Latvija.

letekme no ieguldijumiem infrastruktira

letekme no ieguldijumiem infrastruktdra ir tieSi saistita ar jauno zinatnieku noturésanu Latvijas
zinatniskajas institacijas, ka ari zinatnisko instittciju darbibas nodrosinasanu.

Eiropas Komisijas izstradataja politika “Pétniecibas vértiba” secinats, ka kopéja raditd vértiba no
ieguldijumiem publiskaja pétnieciba ir vismaz 30%-40% gada un dzives cikla sastada 3 lidz 8 reizes
vairak par veiktajiem ieguldijumiem. Nemot véra, ka Latvijas Zinatnisko institaciju infrastruktdras un
pétniecibas aprikojuma stavoklis pirms ieguldijumiem bija kritisks, eksperti secina, ka atdeve no
veiktajiem ieguldijumiem infrastruktara, kopéja dzives cikla sagaidama vismaz tris reizes lielaka par
kopéjiem ERAF, valsts budzeta un privata finansgjuma ieguldijumiem zinatniskaja infrastruktara, t.i.
ieguldito 286 mil;. eiro (t.sk. ES finanséjums 236 milj.) kopéja ekonomiska atdeve ir sagaidama ne mazaka
par 858 milj. eiro.

9.7.5. Secindjumi par ES finanséto aktivitasu ietekmi uz zinatniskas
darbibas efektivitati un konkurétspéju

Skatoties uz nacionala limena indikatoriem un izvértéjumiem, janorada, ka Latvijas ZI joprojam ir daudz
vietas konkurétspéjas un efektivitates izaugsmei. Tomér 21 analizétas Z| finansialie indikatori uzrada
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zinamus uzlabojumus vairakos aspektos. Kopéjie ienakumi no zinatniskas aktivitates laika no 2007. lidz
2015. gadam ir pieaugusi, galvenokart ienakumi no dalibas ietvarprogrammas un citos starptautiskos
projektos. Individuala efektivitate - vidéjie ienémumi no zinatniskas darbibas uz vienu skaitu $aja perioda
ir art stabili pieaugusi ienémumu pieauguma dél.

Ir pieaugus$i ienémumi no ligumpétijumiem un I, ES atbalsta instrumentu finanséums un
ietvarprogramma, ka art arvalstu finanséjums. Tomér ienakumu no P&A ligumdarbiem un no tehnologiju
parneses Tpatsvars laika perioda no 2007. gada ir sarucis. Noradams, ka ienakumi no intelektuala
ipasuma realizacijas ir minimali un liela dala no izvértéjuma ieklautajam zinatniskajam instittcijam nav
spéjusas uzradit S$adus ienakumus vispar.

Butiskakais pieaugums novérojams tiesi ienakumos no ietvarprogrammas un starptautisko projektu
finanséjuma, kas liecina par nozimigu pieaugumu Latvijas zinatnisko institlciju starptautiskaja
konkurétspégja.

Par spiti uzlabojumiem, zinatniskas darbibas starptautisko konkurétspéju vél joprojam negativi ietekmé
vairaki faktori, pieméram, nepietiekama privata sektora iesaistisanas un salidzinoSi mazais valsts
finanséjums.

Saskana ar planosanas dokumentiem 2007.-2013. gada perioda tika paredzéts risinat jautdjumus
saistiba ar nelielo patentu pieteikumu skaitu salidzinajuma ar vidéjo raditaju ES, ka ari par patentu
trakumu augsto tehnologiju sektoros un ierobezotam iesp&jam/prasmém zinaSanu komercializésanas
nodrosinasana, ka tas noteikts Izglitibas un zinatnes ministrijas vadlinijas 2008.-2013. gada periodam.
Problémjautajumos tika ieklauts ari jautajums par informétibas trikumu sabiedriba, pasi jauniesu vidQ,
attieciba uz sasniegumiem zinatnes un inovaciju joma. Lai parvarétu sos trakumus, vadlinijas ir noteikts
nodrosinat batisku palielinajumu valsts pétniecibas un attistibas investicijas, ka ar1 izstradat finansésanas
mehanismus, kas rosina lidzfinanséjumu no privata sektora un stiprina valsts pétniecibas un attistibas
darbinieku starptautisko konkurétspéju (Erik Arnold, Technopolis, 2010).

Latvijas pétniecibas un attistibas sektoru raksturo relativi zems investiciju limenis pétnieciba un attistiba
salidzinajuma ar paréjam ES daltbvalstim. 2007. gada Latvija investéja 0,55 % no sava IKP, un, lai gan
laika lidz 2015. gadam procentuala attieciba pieauga lidz 0,63 %, paréjas dalibvalstis savu ieguldijumu
ir palielinajusas vairak (Eurostat, 2017b). Savukart pozitivi ir tas, ka laika perioda no 2007. gada lidz
2012. gadam Latvijas pétniecibas un attistibas intensitate ir pieaugusi vidéji par 2,0 % gada, kas ir tikai
nedaudz mazak par vidéjo raditaju ES. Vértéjot pa sektoriem, Latvijas priekSrocibas pétniecibas joma
mekléjamas materialu nozaré (iznemot nanotehnologijas), gan zinatng, gan tehnologija, ka ari veselibas
aizsardzibas nozarg, jo Tpasi tehnologiska zina. Turklat Latvija demonstré potencialu specializacijai vides
aizsardzibas, energétikas, IKT, biotehnologijas un citas transporta tehnologiju nozarés (European
Commission, 2014).

2007.-2013. gada perioda kopuma 673 miljoni EUR tika pieskirti plasai uznémumu atbalsta un inovaciju
politiku jomai, kas atbilda aptuveni 17 % no pieejamas kopé&jas summas. Vairdk nekd 90 % no Siem
lidzekliem tika iedaliti zinatniskajai darbibai, tehnologijam un inovacijam. Kopuma lidz 2014. gada
beigam tika atbalstiti 153 pétniecibas un attistibas projekti, 163 projekti, kas atbalsta MVU, un 36
uznémumu un pétniecibas centru sadarbibas projekti. ERAF atbalsts palidzéja sakt darbu 1184 jauniem
uznémumiem, turklat valsti kopuma izveidojot 3333 registrétas darbavietas, no kuram 336 bija
pétniecibas nozaré. Tomér programmésanas perioda Latvijas inovaciju sniegums joprojam talu atpalika
no vidéja raditaja ES. Laika starp 2006. un 2013. gadu pétniecibas un attistibas izdevumi kopa liela méra
saglabaja to pasu attiecibu pret IKP (aptuveni 0,6 % no IKP), tapat ka pétniecibas un attistibas izdevumi
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uznémumu sektora (aptuveni 0,2 % no IKP). Tomér MVU skaits ar augstu tehnologisko intensitati
kopuma ir palielinajies lidz 15 % (Applica, Ismeri Europa and Cambridge Econimic Associates, 2016).

Batiba virkne problému saistiba ar Latvijas pétniecibas aktivitatém ir saglabajusas. Eiropas Komisija ir
uzsvérusi, ka zema konkurétspéja saglabajas daudzu iemeslu dé], izcelot zemo pétniecibas
komercializacijas limeni (daléji nepilniga tiesiskd nodrosinajuma dé] intelektuald Tpasuma tiesibu
aizsardzibas joma) un neefektivo sadarbibu uznémumu un zinatnes starpa, kur uznémumi neizmanto
augstskolu un valsts zinatnisko instittciju potencialu (European Commission, 2014). Sava parskata
Eiropas Komisija secindja, ka Latvijas vajais sniegums inovaciju joma pasliktina tas konkurétspéju.
IzSkiroSs izaicinajums Latvijai ir bijis zemais uznéméjdarbibas P&A izdevumu limenis, ko negativi
ietekméjusi ekonomiska krize. Uznémumu P&A ieguldijumu intensitdte Latvija ir bijusi viena no
mazakajam ES (0,15 % 2012. gada) (European Commission, 2014). Tomér Latvija ir veikusi pasakumus,
lai pilnveidotu sadarbibu, izstradajot ilgtermina sadarbibas platformu uznémumiem un pétniekiem, lai
atbalstitu kopéju pétniecibu un veicinatu tehnologiju parnemsanu (European Commission, 2014), un
2016. gada RIO parskata zinojuma par valstim, ko publicéja Eiropas Komisija, Latvija bija uzteikta par
privata sektora iesaistes kapinasanu pétnieciba un attistiba (Kulikovskis u.c., 2016).
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10. leteikumi

Talak i sadala apkopo galvenos secinajumus un ieteikumus, balstoties uz diviem analizes avotiem —
kopéjo Latvijas zindtnes jomas parmainu un attistibas analizi, ka ari analizi, kas veikta zinatnisko
institGciju liment. Secindjumi un ieteikumi koncentréjas uz noteiktu ES fondu aktivitasu ietekmi uz
Latvijas pétniecibu, attistibu un inovacijam, ka ari 21 izvélétas zinatniskas institlcijas zinatniskajam
aktivitatém.

IETEIKUMU SARAKSTS

1. ieteikums. Nacionala un budzeta finanséjuma palielinajuma pieskirSana izmantot tos pasu principus,

uz kadiem tiek pieskirts Eiropas Fondu finanséjums.............ccocccemervvnnnnns 146
2. ieteikums. Uzlabot darba ieglsanas iespéjas doktorantiem un jaunajiem zinatniekiem zinatné un
INAUSEIIA. oot sss st ss st sb st st se s s bbbt 147
3. ieteikums. Sekmét izcilu pétnieku piesaisti ar mérki sekmét starptautisko sadarbibu un sadarbibu ar
INAUSEITU. coveorienieiesissieses st se st ss sttt st st ss s ss s ssns s st st 148
4. ieteikums. Nodrosinat finanséjumu ietvarprogrammu un Apvarsnis 2020 projektu lidzfinanséjumam.
................................................................................................................................................................ 149
5. ieteikums. Izmainas doktorantdras atbalsta programmu organizacija. 150

6. ieteikums. Fokusét atbalstu starptautiskas sadarbibas veidoSanai pievérsot uzmanibu sadarbibas
KVAIEATOI -..ceevoeeeeeee ettt bbb bbb 151

7. ieteikums. Nodrosinat reguléjumu, kas iesp&jami sekmé privata un publiska sektora sadarbibu un rada

iespéjami mazaku administrativo SIOQU ... 152
8. ieteikums. Uzlabot tehnologiju parneses pasakumu efektivitati. ..........cccoccverrcrerrens 153
9. ieteikums. Uzlabot apaksaktivitdtés izveidotads infrastruktlras izmantoSanas un ierobezojumu
reguléjumu un informaciju par SO reguUIGJUMUL ..o isessisnnens 155
10. ieteikums. Organizét projektu atlases reguIari...........rererericnnircnnirnniensessieneene 155
11. ieteikums. Zinatnisko institlciju registra izmainas 156
12. ieteikums. Uzlabojumi datu vaksana un uzkrasana. ............oeeenn. 157
13. ieteikums. Izvértét uzraudzibas procesa pieprasito un uzkrato datu ticamibu. 159
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1. ieteikums. Nacionalda un budzeta finansgjuma palielingjuma
pieskirsana izmantot tos pasu principus, uz kadiem tiek pieskirts
Eiropas Fondu finansgjumes.

Batiskuma pakape Stratégisks

[zvértéjuma joma Visas jomas

Atbildiga instittcija Izglitibas un zinatnes ministrija

levieSanas termins 2018.gada 1.septembris

levieSanas nosacijumi Termins ir kartgja Likuma par valsts budzetu projekta

apstiprinasana valdiba pirms iesniegsanas Saeimai.

Izvertéjuma autori iesaka:

A. Nacionala un budzeta finanséjuma palielinajuma pieskirSana izmantot tos pasus pamata principus,

uz kadiem tiek pieskirts Eiropas Fondu finanséjums:

a.  projektu orientétu finansgjumu;

b. finanséjuma pieskirSanu uz sacensibas principiem;

c.  projektu izvértéSanu un programmu veidosanu atbilstosi izvélétam prioritatém, lidzigi, ka tas
tiek darits ES fondu programmas;

d. neatkarigu ekspertu izmantosanu vértésana;

e.  projektu rezultatu kontroli.

B. Veidojot Nacionala finanséjuma projektu uzsaukumus, vienkadrsot izmaksu attiecinamibas
nosacljumus un izmaksu uzskaiti, rezultatu kontrolei un parvaldibai izmantojot vienkarSotu
Apvarsnis 2020 finansu kontroles un uzskaites pieeju.

C. Bazes infrastruktlru un izdevumus no nacionala finanséjuma péc pasreizéjas shémas finansét
pasreizéja limenl. Jaunus nosacijumus attiecinat tikai uz nacionala finanséjuma pieaugumu.

2007.-2013. gadu ES finansé&jums faktiski kompenséja nacionala un budZeta finanséjuma samazinajumu,
kopéjam finans&jumam saglabajoties praktiski nemainigam. Vienlaikus izvértéjuma ir konstatéts batisks
zinatniskas darbibas apjoma un kvalitates uzlabojums izvértéjuma perioda. Tas liecina, ka novérotos
uzlabojumus radija nevis finanséjuma apjoms, bet gan noteikumu maina uz kadiem, Sis finansé&jums tika
pieskirts. Tadejadi noteikumu maina batiski palielindja finanséjuma izmantosSanas efektivitati.

Nemot véra potencialo ES fondu finanséjuma samazinasanos un nacionala finanséjuma proporcijas
palielindjumu, nepiecieSams nodrosinat turpmaku finanséjuma izmantosanas efektivitates saglabasanos
un celSanu. Pamatoti ir atstat pasreizéjos bazes finanséjuma noteikumus nacionala finanséjuma liment
atbilstodi rekomendacijam, kas tika izteiktas Zinatnisko institdciju starptautiskaja izvértéjuma.

Sada pieeja nodroginas finanséjuma izmanto3anas efektivitates saglabasanu.

30 technopolis, "Latvia: Research Assessment Exercise" (Riga, 2013. gads),
http://izm.izm.gov.lv/upload_file/2014/29012014/1843_Final_Report_Panel_M_140115.2 -84.pdf.
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2. ieteikums. Uzlabot darba iegtsanas iespéjas doktorantiem un
jaunajiem zinatniekiem zinatné un industrija.

Batiskuma pakape Stratégisks

Izvértéjuma joma Cilvékresursi

Atbildiga instittcija Izglitibas un zinatnes ministrija

levieSanas termins 2018.gada 1.jdnijs

levieSanas nosacijumi Pusgads tehniska / gramatvedibas / kontroles risindjuma

izstradei, kas tiks nostiprinats ka MK noteikumi.

Laiks noteikts konteksta ar ES fondu izmantosanu un ar 2019.g.
valsts budzeta izstradi.

Izvertéjuma autori iesaka:

A. Nacionala un/vai ES fondu finanséjuma izdalit finanséjumu, kas paredzéts doktorantu un jauno
doktoru pétniecibas finansésanai:

a.  par prioritati uzstadot prioritaro zinatnes virzienu finansésanu;

b.  nosakot minimalo jauno doktoru Tpatsvaru PLE izteiksmé konsultacijas ar ZI parstavjiem,
vienlaikus prioritati pieskirot tadiem projektiem, kuros jauno doktoru Tpatsvars ir iesp&jami
lielaks PLE izteiksmé;

¢.  nosakot, ka pétijumos jaunajiem doktoriem nav jabat ieprieks nodarbinatiem ZI, kas piesakas
uz finanséjumu, tadejadi radot veseligu konkurenci ZI starpa par jauno pétnieku piesaisti;

d. Projekta vértésana un izpildé noteikt, ka publikacijas var iesniegt publicésanai tikai zurnalos
ar minimalo zurnalu SNIP®' vertibu 1.

Juridiskais risinajums varétu bat Ministru kabineta noteikumu (jaunu vai eso$o grozijumi) izstrade, kas
bltu saistosa visu augstskolu un zinatnisko iestazu budzetu planosanas procesam.

Pétniecibas sistéma ilgtermina nevar bat konkurétspéjiga, ja sisttma nav pietiekami daudz pétnieku.
Tomér ir |oti svarigi saskanot So doktorantu daudzuma izaugsmi ar iespéjam, kas pieejamas Siem
doktorantiem péc studiju pabeigSanas. lespéjams, ka SF programmas laika no 2007. Iidz 2015. gadam,
batu bijis racionalak apmacit mazak doktorantu gada, bet ilgaka laika perioda, lai samazinatu zudumu.

Lai gan sadalijums péc vecuma un zinatniskas pozicijas daudzu gadu gaita ZI ir uzlabojies, tas bus
ilgtermina izaicindjums, nemot vérad sabiedribas novecosanu. lzvértéjuma redzams, ka pétniecibas
personala vecuma struktdru raksturo bimodals sadalijjums. Turklat, <25, un 25-35 vecuma grupas ir
pietiekosi lielas, lai uz to rékina palielinatu kopéjo pétniecibas personalu. Lai $is vecuma grupas

studijam uz pilnigu pétniecisko karjeru.

Tapéc Tpasa uzmaniba javelta tam, lai pétnieki vecuma grupa < 35 gadi turpinatu karjeru pétnieciba.
Tapéc ipasa uzmaniba javelta tam, lai tiktu nodrosinatas doktorantu daudzumam izaugsmi sekméjosas
pétnieciskas darbibas iespéjas, kas pieejamas Siem doktorantiem péc studiju pabeigsanas.

31 "Journal Metrics in Scopus: Source Normalized Impact per Paper;a(SNIP) | Elsevier Scopus Blog", skatits 2017. gada 25.
novembri, https://blog.scopus.com/posts/journal-metrics-in-scopus-source-normalized-impact-per-paper-snip.
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Vienlaikus, nemot vera izvertéjuma perioda gato pieredzi, preventivi janodrosina, ka finanséjums ir
saskanots ar stratégiskajiem mérkiem. Proti, finanséjums jafokusé uz prioritaro zinatnes virzienu
pétniecibas finansésanu ar meérki palielinat cilvékkapitalu prioritarajos zinatnes virzienos.

Jauni pétnieki parasti ir ar atSkirigu viedokli zinatniskajas institlcijas, gadijumos, kad tas ir pakjautas
vecakas paaudzes pétnieku prieksstatiem. Tas pats par sevi rada situaciju, kad jaunie pétnieki nevar
attistit savu karjeru. Tas ir papildu iemesls, kapéc nepiecieSsami papildu stimuli zinatniskajam instittcijam
veltit pasas pules jauno pétnieku iespéju radisana.

leteikuma meérkis ir nodrosinat maksimalo iespéjamo pétniecibas sistémas atjaunotni, izmantojot
vietéjos resursus un nemot véra pasreizéjo personala vecuma sadalijumu un sabiedribas demografijas
situaciju. Turklat, tiesi jaunie pétnieki ticamak radis jaunas, novatoriskas idejas, kas ir pieprasitas
industrija. Tapéc jauno pétnieku atbalsts netiesi sekmés labaku sadarbibu ar industriju, jo tiesi jaunie
pétnieki ticamak radis jaunas, novatoriskas idejas, kas ir pieprasitas industrija.

3. ieteikums. Sekmét izcilu pétnieku piesaisti ar mérki sekmét
starptautisko sadarbibu un sadarbibu ar industriju.

Batiskuma pakape Stratégisks

Izvertéjuma joma Cilvékresursi, Sadarbibas tikli un iespéjas, Efektivitate un
konkurétspéja, Infrastruktdra, Internacionalizacija

Atbildiga institlcija Izglitibas un zinatnes ministrija
levieSanas termins 2018.gada 1.aprilis
levieSanas nosacijumi Iniciativai pieejama ES fondu nauda ir esosa perioda [2014.-

2020.] Eiropas Socialais fonds un citi nacionalie vai arvalstu
finansu instrumenti.

Izvértéjuma autori iesaka:

e Izdalit finanséjumu, kas sekmétu izcilu, labi tiklotu arvalstu pétnieku piesaistei ar mérki uzlabot
starptautisko sadarbibu un sadarbibu ar industriju;

o Sekmét tikai tddu arvalstu pétnieku un pétniecibas administrativa personala piesaisti,
kuru pieredze piesaistita finanséjuma joma parsniedz Latvija pieejamo:
» piesaistita finanséjuma apjoma,
= publikaciju ietekmes raditajos,
= piesaistitie llgumi un pieredze no stratégisko sadarbibas valstu un uznémumu
viedokla.

Latvija ir batiski samazinata pétnieku parstaviba vecuma grupa no 35 lidz 55 gadiem. Tas ir vecums, kura
paréja pasaulé pétnieki ienem vado$us amatus, vienlaikus turpinot aktivi lidzdarboties pétnieciba. Si
grupa atbild par kontaktu veido$anu, pétniecibas ligumu iegG$anu un institucionalu sadarbibas tiklu
veidoSanu.

Izvértéjuma autori pienem, ka $is vecuma grupas samazinata parstavnieciba Latvijas pétniecibas
personala vecuma struktdra negativi ietekmé kontaktu un starptautiskas sadarbibas veidosanos. Tapéc
bltu pamatots atbalsts zinatniskajam institdcijam tada personala piesaistei, kas varétu $o funkciju
sekmét. Izvértéjuma autori uzsver, neskatoties uz to, ka problému potencialais célonis ir vienas vecuma
grupas samazinata parstaviba Latvijas pétniecibas sistéma, atbalsta fokusam jabut vérstam uz funkcijas
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un tas rezultatu uzlabosanu, nevis vecuma grupu disproporcijas mazinasanu. T.i. izcili tikloti pétnieki un
pétniecibas administratori arpus $is vecuma grupas ir tikpat véertigi, ka tie, kuri atrodas Saja vecuma

grupa.
4. ieteikums. Nodrosinat finansgjumu ietvarprogrammu un
Apvarsnis 2020 projektu [dzfinans&umam.

Butiskuma pakape Stratégisks

Izvértéjuma jomas Sadarbibas tikli un iespéjas, Efektivitate un konkurétspéja,
Infrastruktdra, Internacionalizacija

Atbildiga institacija Izglitibas un zinatnes ministrija
levieSanas termins 2018.gada 1.aprilis
levieSanas nosacijumi Ja izmanto ES fondus, tad finanséjums pieejams esosa perioda

Eiropas Regionala attistibas fonda ietvaros, vai citi nacionalie
vai arvalstu finansu instrumenti.

Izvertéjuma autori iesaka:

A. radit atseviskas programmas un izdalit atsevisku nacionalo finanséjumu, kas garantétu nacionalo
lldzfinanséjumu tam zinatniskajam institacijam, kas uzvar konkursos par Apvarsnis 2020
finanséjumu, gadijumos, ka ietvarprogrammu noteikumi paredz $adu lidzfinanséjumu.

a. finanséjums attiecas ari uz gadijumiem, kad Apvarsnis 2020 programmas projekta realizacijai,
kura ir pieskirts finanséjums vai kura notiek finanséjuma pieskirsanas process, nepiecieSamas
papildus investicijas infrastruktdra vai cilvékresursos.

b. Vértét, lai infrastruktlras pieprasijuma apjoms ir samérojams ar apstiprinata projekta Latvijas
partnera finanséjuma apjomu vai ta potenciali sniegto pétniecibas pakalpojumu apjomu un ir
tiesSi saistits ar apstiprinata projekta vajadzibam. Pieméram, nosakot, ka iespéjams sanemt
atbalstu lidz 100% no piesaistita arvalstu finanséjuma. Sos pa$us nosacijumus attiecinat uz
neattiecinamajam izmaksam no Apvarsnis 2020 viedokla, ja tas tiesi saistitas ar apstiprinato
projektu.

c.  Pieméram, celtniecibas darbus, ja ir apstiprinats infrastruktaras projekts.

Noteikt slieksni finansé$anas plaisai®, virs kuras iepriek$ jasanem saskanojums par iespéju
iegat sadus lidzeklus, pirms pieteikSanas ietvarprogrammas. Zem $is robezvértibas ZI jabat
parliecibai par lldzek|u pieejamibu.

lzvertéjuma konstatéts, ka atbalsts projekta sagatavoSanai 7.ietvarprogrammas un Apvarsnis 2020
uzsaukumiem, ir radijis ievérojamu skaitu projektu pieteikumu, bet vairdkuma gadijumu Sis palielinajums
nav parveérties sanemta finansgjuma. Tapéc ir pamats mainit stimulus un intervences logiku, kas atbalstu
sniegtu tikai gadijumos, kad sasniegts rezultats. Nemot véra, ka liela dala no Apvarsnis 2020
programmam jau paredz 100% projekta finanséjumu Pétniecibas organizacijam, tad [idzfinans&jums vai
kadas tieSi ar projektu saistitas aktivitates finanséjums nebutu nepiecieSams vai racionals.

Organizaciju infrastruktiras finanséjuma saistiSana ar to spéju efektivi piesaistit Apvarsnis 2020
finanséjumu radis stimulu tdm sasniegt rezultatus un uzlabot starptautiska finanséjuma piesaistisanas

32 Infrastrukttras gadijuma tie ir diskontéti iekartu uzturésanas izdevumi visa iekartu planotas izmantosanas laika, ka nav segti ar
jau zinamiem ienémumiem iekartas izmantojot
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efektivitati. Vienlaikus, Latvijas organizacijam iesp&ja sanemt finansgjumu nepiecieSamajai
infrastruktarai palielina to pievilcibu daliba konsorcijos gadijumos, ja konsorcija tiek mekléts partneris,
kurs ir atri spéjigs iegat lietosana specifisku jaunako infrastruktaru. Sados gadijumos Latvijas ZI var
piedavat papildu labumu konsorcija dalibniekiem. Latvijas konsorcija dalibnieki, pieradot, ka
infrastruktaras iegades gadijuma japierada pietiekosa tas noslodze, var sanemt lielaku pétniecibas darba
apjomu.. Vienlaikus, infrastruktiras iegade konteksta ar augstas kvalitates pétijumu un kvalificétiem
partneriem nodrosina $adas infrastruktdras lietderigdku izmantoSanu.

5. ieteikums. Izmainas doktorantaras atbalsta programmu

organizacija.

Batiskuma pakape Tehnisks

Izvértéjuma joma Cilvékresursi

Atbildiga institacija Izglitibas un zinatnes ministrija

levieSanas termins 2018.gada 1.aprilis

levieSanas nosacijumi Iniciativai pieejamie ES fondi ir esosa perioda [2014.-2020.]
Eiropas Socialais fonds un citi nacionalie vai arvalstu finansu
instrumenti.

Izvertéjuma autori iesaka:

A.  turpmakas atbalsta programmas Tstenot vairdkas kartas ar sabalansétu finans&juma sadali,
atbalstot potenciadlos doktorantus visa planosanas perioda, nevis atseviskos periodos.

Aktivitates 1.1.2.1.2. noteikumi paredzéja, ka ligums ar doktorantu jaslédz divu ménesu laikd péc
projekta apstiprinasanas, pieteikSanas periods Sim atbalstam ir Joti Tss.

leteikums maksimizétu atbalsta pasakumu ietekmi uz doktora grada ieguvéju skaita pieaugumu. Katra
karta piedavajot salidzinosi mazaku finanséjumu, tiktu veicinata konkurence projekta iesniedzéju starpa,
kas savukart dotu iespéju projektu atlasé pieskirt prioritati projektiem, kuri saistiti ar ietvardokumentos®
izvirzitajiem tematiskajiem virzieniem.

Sadalot finans&jumu vairakas kartas, tiktu dota iespéja radit péctecibu ar paraléli notiekoSo magistra
programmu atbalsta pasakumu.

3 |zglitibas un Zinatnes ministrija, "Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam", 2013.
gada 28. decembri, http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4608.
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6. ieteikums. Fokusét atbalstu starptautiskas sadarbibas veidosanai
pievérsot uzmanibu sadarbibas kvalitatei

Batiskuma pakape Stratégisks

Izvértéjuma joma Sadarbibas tikli un iespéjas, Internacionalizacija, Sadarbibas ar
komersantiem

Atbildiga instittcija Izglitibas un zinatnes ministrija
levieSanas termins 2018.gada 1.aprilis
levieSanas nosacijumi [2014.-2020.] Eiropas Socialais fonds un citi nacionalie vai

arvalstu finansu instrumenti.

Izvertéjuma autori iesaka:

A atbalstu starptautiskas sadarbibas veidosanai fokusét uz tadas starptautiskas sadarbibas
veidosanos, kas nodrosinatu ilgtermina kvalitates uzlabojumus:

a.  prioritari atbalstot saisu veidoSanu ar regioniem/valstim ar augstakas kvalitates pétniecibu;

b. prioritari atbalstot projektus, kuros vismaz viens no partneriem vai pasatitajiem ir industrijas
vadosais uznémums Ziemeleiropa, Eiropa vai pasaulg;

c.  atbalstit akadémiskos atvalinajumus prioritaras sadarbibas valstis un institQcijas ar augstas
kvalitates, starptautiski novértétu pétniecibuy;

d. projektos, kas atbalsta pétniecibu, noteikt publicé$anai izvéléto zurnalu minimalos ietekmes
raditdjus — pieméram, nosakot, ka pie sasniegtajiem rezultatiem tiek ieskaititas tikai
publikacijas zurnadlos ar minimalo Zurnala SNIP indeksu 1, un projektos nodrosinat
nosacijumus, kas atvélétu publikacijam pietiekosu laiku, lai publicétos augstas ietekmes
Zurnalos.

Izvértéjuma perioda vérojams buatisks starptautiskas sadarbibas pieaugums gan publikaciju joma, gan
ietvarprogrammu dalibnieku joma. Vienlaikus publikaciju, kvalitates analize rada, ka publikaciju
kvalitates aspekta sniegums ir nevienmerigs. Ka redzams pétijuma, RTU ir sp&jusi vienlaikus ar kvantitati
celt arT kvalitati. Turpreti, vairakas institdcijas publikaciju kvantitati ir célusas uz batiska kvalitates
samazinajuma rékina. Kvalitati $aja gadijuma nosakot péc jomas relativa cit&jamibas indeksa. Tas liecina,
ka lidzsingjie starptautiskas sadarbibas stimuli pamata ir sekméjusi kvantitates celSanos uz kvalitates
rékina. Vienlaikus RTU gadijuma ir redzams, ka atbalsta instrumentu forma un nosacijumi nav traucgjusi
sasniegt kvalitates uzlabojumus vienlaikus ar kvantitates celSanos.

Konkreéti Tpasi atbalstit (pieméram ar projektu vértésanas kritériju palidzibu) sadarbibas paplasinasanu
ar valstim, kuram raksturiga augstaka kopigu publikaciju citéjamibas un/vai kuru lidzdaliba Apvarsnis
2020 programmu pieteikumos sekmé finanséjuma iegtsanu. Vairakas ZI intervijas noradija, ka arzemju
konferencu vai projektu apmeklgjumi pozitivi ietekmé personalu. Tapéc pasdkumu kopumu var
papildinat ar mérktiecigu akadémisko atvalinajumu atbalstu arzemes.

Pietiekosa laika noteikSana publikacijam augstas ietekmes Zurnalos nozimétu a) minimalo SNIP indeksu
Zurnaliem, kuriem jabat iesniegtam publikacijam, un projekta gala atskaites iesniegsanu, b) atteikties no
pasas publikacijas publicésanas vértésanas gala atskaités, c) vértéjot jaunos projektu pieteikumus, nemt
véra institcijas sp&ju novest lidz publicésanai iepriekiéja projekta iesniegtas publikacijas. Sada sistéma
ir nepiecieSama jo izvértéjuma laikad konstatéts, ka, lai demonstrétu faktiski notikusas publikacijas
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projekta gala atskaites iesnieg3anas laika, ZI izvélas zemakas ietekmes zurnalus attieciba pret tiem, kadus
tas batu izvélejusas, ja tam nebltu janodrosina publikacija uz gala atskaites bridi.

Izvertéjuma autori uzskata, ka meérktiecigaka augstakas kvalitates sadarbibas stimulésana var palielinat
to institaciju skaitu, kas uzlabotu kvalitati vienlaikus ar starptautiskas sadarbibas apjoma palielinasanu.

7. ieteikums. Nodrosinat regulg§jumu, kas iesp&jami sekmé privata
un publiska sektora sadarbibu un rada iesp&ami mazaku
administrativo slogu

Butiskuma pakape Stratégisks

Izvertéjuma joma Sadarbibas tikli un iespéjas, Sadarbibas ar komersantiem,

Efektivitate un konkurétspéja

Atbildiga institacija Ekonomikas ministrija, Izglitibas un zinatnes ministrija, Finansu
minsitrija

levieSanas termins 2018.gada 1.junijs

levieSanas nosacijumi TieSa saikne ar $ perioda ES fondu izmantoSanu abam

ministrijam [IZM un EM]. Prasa trispuséju saskanojumu un
nepiecieSsams vairak laika neka citiem ieteikumiem.

Izvertéjuma autori iesaka:

A.

turpinat Kompetencu centru aktivitati, kas izvértéjuma perioda ir demonstréjusi batisku, pozitivu

ietekmi komersantu un ZI sadarbiba;

veidot stimulus ZI aktivak piedavat savus pakalpojumus un iespéjas komersantiem (ne tikai

Kompetences centru programma), saistot infrastruktdras atjaunosanas, iegades un uzturésanas

finanséjumu ar sadas infrastruktlras izmantosanu sadarbibas pétnieciba ar komersantiem vai

lTgumpétijumos;

atbalsta programmas vienkarsSot iespéju komersantiem piesaistit zinatniskas institlcijas uz

lilgumdarbu pamata, vienlaikus radot iespéjamu:

a. komersantu vajadzibam atbilstosu intelektuald Tpasuma sadalijumu,

b. caurredzamu informacijas nodroSindsanu par zinatnisko institOciju piedavatajiem
pakalpojumiem un izmaksam;

c. atvieglot ierobezojumus iegadatas pétniecibas infrastruktiras izmantoSanai llgumdarbu
veikSana.

projektu atlasé nodalit finanséjumu, kas paredzéts saimnieciskiem un ar saimniecisku darbibu

nesaistitiem projektiem, ka ari noteikt atskirigus vértésanas kritérijus un uzraudzibas raditajus $o

veidu projektiem.

Izvértéjuma perioda vérojams butisks sadarbibas pieaugums starp komersantiem un ZI pétniecibas
joma. levérojama daja no kopé&jam ZI un komersantu publikacijam tiesi un netieSi attiecinama uz
komersantiem un Kompetences centru aktivitati. Vienlaikus intervijas konstatéts, ka komersanti relativi
maz laika veltis vai velta piedavajuma un iespéju izpétei zinatniskajas instittcijas. Potencialie ieguvumi,
izmantojot ZI infrastruktdru vai pakalpojumus, biezi ir mazaki par transakcijas izmaksam, birokratijas
izmaksam un meklésanas izmaksam. Pat gadijumos, kad sadarbiba tiek uzsakta, tads apjoms ir
nenozimigs prieks ZI, jo komersanta mérkis sakuma ir saprast, vai i sadarbiba potenciali var bat efektiva.
Z|, saskana ar intervijas teikto, tik maza apjoma sadarbibas uzsaksana bieZi ir neinteresanta, un tapéc ta
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netiek uzsakta vispar. Papildus stimuli ZI uzsakt ari maza apjoma sadarbibu var veicinat nepiecieSamo
kontaktu un saiSu veido$anos, kas novestu pie nopietnaka apjoma sadarbibas.

Izvertéjuma redzams nevienmérigs sadarbibas apjoma sadalijums, kur SILAVA ar salidzinosi nelielu
pétniecibas kapacitati (salidzinot RTU un LU) ir vadosa sadarbiba ar komersantiem, ienemot
neproporcionali lielu daju. Tas liecina, ka acimredzot pétniecibas kapacitate nenosaka ZI pievilcibu, bet
citi apstakli, tai skaita, sadarbibas pieredze ar komersantiem. Intervijas ar mezu nozares parstavjiem un
MNKC parstavjiem?®* konstatéts, ka mezu nozaré ir laika gaita izstradati un paplainati sadarbibas
modeli ar zinatni, un, ka tiesi izpratne par uzdevumiem un vajadzibam un batiska industrijas ietekme uz
[émumiem, ir noteicosais faktors.

Salidzinosi sarezgita ZI piesaistiSanas procedira ari tiek minéta ka Skérslis. Tomér, ta parvarésana,
pirmkart ir saistita ar ZI motivaciju. Tapéc sadarbibas veicinasanas tehnisko priekslikumu daja jaskata
konteksta ar paréjo.

Izvertéjuma autori uzskata, ka pakapeniskas sadarbibas uzsaksanas stimulésana, iesaistitu plasaku ZI
skaitu sadarbiba ar komersantiem un, ka sadi uzsakta sadarbiba ir ar potencialu paplasinaties ari bez
talakiem stimuliem.

Izvértéjuma autori uzskata, ka saimniecisko un nesaimniecisko projektu nodalisana samazinatu iniciativu
zinatniskam institacijam istenot ar saimniecisku darbibu nesaistitus projektus bez komersantu iesaistes.
Tapat Sada nodalisana nodrosSinatu atbilstoSu vértésanu komersantu iesniegtajiem pétniecibas
projektiem, kas objektivu iemeslu dé| var atskirties no zinatnisko institdciju sagatavotajiem projektiem
atseviskos elementos, pieméram, zinatniska kvalitate.

8. ieteikums. Uzlabot tehnologiju parneses pasakumu efektivitati.

Bitiskuma pakape Tehnisks

Izvertéjuma joma Zinatniskas darbibas kvalitate

Atbildiga instittcija Izglitibas un zinatnes ministrija, Finansu ministrija, CFLA
levieSanas termins 2018.gada 1.aprilis

levieSanas nosacijumi Esosa perioda [2014.-2020.] Eiropas Socialais fonds un citi

nacionalie vai arvalstu finansu instrumenti.

Izvértéjuma autori iesaka:

A. Paredzét finansialu atbalstu rezultatu intelektuald ipasuma (Il) nostiprinasanai aktivitatés, kur Sie
objekti tiek raditi;

B.  Kameér Il registracijai ir paredzétas atseviskas aktivitates, pielaut Il ieskaitisanu ka rezultatu projekta
bez I registracijas, ja patents tiek registréts citas aktivitates ietvaros, kuras mérkis ir tiesi
intelektuala Tpasuma registracija;

C. Pagarinat starptautisko publikaciju un patentu registrésanai atvéléto laiku péc projekta nosléeguma,
lai veicinatu publicéSanos kvalitativakajos izdevumos, kuros rakstu izvértésana notiek ilgak;

a. rezultativo raditaju izpildi izmantot par vértésanas kritériju ndkamajos projektos, potenciali
aizstajot finansu korekcijas ka motivacijas riku solijumu izpildei;

34 Telefona intervija, lai skaidrotu SILAVA sadarbibas intensitati ar komersantiem MNKC ietvaros, 2017. gada septembris.
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D. Sekmét Il parvaldibas uzlabosanos un izpratni par reguléjumu un izstradat skaidru Il parvaldibas
planu, izklastot IT tiesibu pieskirsanu;
E. Lai uzlabotu Il parvaldibu, ZI Finansu ministrijai un/vai CFLA iesakam organizét atsevisku
komunikaciju kampanu ar ZI ar mérki apstiprinat, ka:
a. ESfondu vai ar valsts atbalsta palidzibu raditie ienémumi no tehnologiju parneses ir vélami;
b. lai veicinatu Il licencésanu, Saubu gadijuma par atbilstibu noteikumiem zinatniskajai
institacijai tiks sniegts valdibas instittciju juridisks un konsultaciju atbalsts.

lzvértéjuma konstatéts, ka atseviSkas un nodalitas aktivitates intelektuald ipaSuma radiSanai un
intelektuala Tpasuma registracijai, un tehnologiju parnesei samazina tehnologijas parneses rezultatus.

Tapat, izvértéjot institlciju attistibas stratégijas un Il parvaldibas stratégijas (kur pieejamas), konstatéts,
ka atseviskas ZI pielauj, ka intelektuala ipasuma tiesibas tiek dal&ji pieskirtas izgudrotajam. Vairakums
nenosaka skaidru ienakumu sadalijumu vai ari parskata sadalijumu katra atseviska gadijuma, kas ari var
bat problematisks jautajums.

Z| ar saimniecisko darbibu saistitas un nesaistitas pétniecibas k|idaina interpretacija ietekmé zinatnisko
instithciju uzvedibu attieciba uz intelektuala Tpasuma, kas izveidots ar Eiropas fondu atbalstu,
licencésanu un ienémumu gasanu.

Izvértéjuma konstatéts, ka atseviskas zinatniskas instittcijas k|adaini pienem, ka visi ienakumi no
intelektuala Tpasuma licencésanas ir saimnieciska darbiba, no kuras jaizvairas, ja intelektualais TpasSums
tiek radits, atbalstot ar saimniecisku darbibu nesaistitu pétniecibu*®. Saja gadijuma var izradities
nepietiekami atkartot informaciju par visparéjiem noteikumiem, kas reglamenté pétniecibas un
organizaciju komercialo un nekomercialo darbibu un iendkumus. Noteikumi ir salidzinosi sarezgtti, un
zinatniskajam iestddém ir jaspéj palauties uz valdibas agentdru juridisko konsultaciju. Zinojuma autori
novéroja, ka divos gadijumos, kuros ZI izvairijas no licencésanas, uzskatot to par nelikumigu, tas bija
likumigi attieciba uz sanemto atbalstu.

Sekmigai komunikacijai ar mérki veicinat IT licencésanu un ienakumu gasanu no tehnologiju parneses
varétu bt sekojosas pozitivas sekas:

e zinatniskas institlcijas aktivak meklétu iespéjas, lai gutu ienakumus tehnologijas vai Il licencésanai
uznémumos;

e ja uznémumam ir interese par tehnologijas vai Il licencésanu, ko rada atbalsts un nekomerciala
pétnieciba, ZI izmantojot vadosas iestades konsultativo atbalstu varés izmantot iespé&jamos,
vienkarsakos un efektivakos juridiskos mode]us.

35 $aja gadijuma analizétas institcijas interviju laika ladza neatklat to nosaukumu vai intervétas personas vardu.
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9. ieteikums. Uzlabot apaksaktivitatés izveidotas infrastruktdras
izmantosanas un ierobezojumu reguléjumu un informaciju par so

reguléjumu.
Butiskuma pakape Tehnisks
Izvertéjuma joma Infrastruktdra un aprikojums
Atbildiga instittcija Izglitibas un zinatnes ministrija ar Ekonomikas ministrijas un
Finansu ministrijas atbalstu
levieSanas termins 2018.gada 1.jdnijs

levieSanas nosacijumi

Izvertéjuma autori iesaka

A. nodrosSinat skaidru un caurredzamu infrastruktiras izmantosanas reguléjumu, lai atvieglotu
sadarbibu starp zinatniskajam institlcijam vai starp zinatniskajam institGcijam un komersantiem;

B. pieskirto atbalsta finanséjumu piesaistit viegli uzraugamiem un uzskaitamiem raditajiem;

C. izvéletos raditajus izmantot vértéSanas kritérijos infrastruktiras atbalsta pasdkumu projektu
atlasés, lai nodrosinatu konkurenci starp projektu iesniedzé&jiem un uzlabotu iekartu ekspluatacijas
lietderibu.

leteikumu mérkis ir palielinat infrastruktras atbalsta pasakumu ietekmi, paplasinot iekartu
izmantosanas apjomu, un nodrosinat godpratigu un atbildigu iekartu izmantojumu. Pieméram, uzskaitot
iekartu noslodzes laiku.

Minéto raditaju izpildes piesaiste vértésanas kritérijiem citos projektos, nevis esosa projekta finanséjuma
korekcijam, uzlabotu motivaciju nodrosinat iekartu efektivu izmantosanu ari péc konkrétd projekta
beigam.

10. ieteikums. Organizét projektu atlases regulari.

Bitiskuma pakape Stratégisks

Izvértéjuma joma Visas nozares

Atbildiga instittcija Izglitibas un zinatnes ministrija
levieSanas termins 2018.gada 1.aprilis

levieSanas nosacijumi

Izvértéjuma autori iesaka:

A. Visas aktivitatés, kuras vidéejais projektu izpildes laiks ir mazaks par diviem gadiem, organizét
projektu atlases regulari, katra atlasé padarot pieejamu tikai daju no finanséjuma;

B.  Aktivitatés, kuru mérkis ir stimulét starptautisko sadarbibu vai sadarbibu ar komersantiem un kuras
ir iespéjams sapratigi ierobezot projektu izméru, projektu atlases veikt reizi ceturksni.

Kampanveidigs uzsaukums un parliecibas trakums par finanséjuma pieejamibu konkrétai aktivitatei péc
kartéja uzsaukuma samazina aktivitasu rezultatus.

lzvertéjuma gaita, veidojot zinatnisko institlciju profilus, tika konstatéts, ka aktivitates 2.1.1.2.
rezultativitati negativi varéja ietekmét ierobezotais projekta atlases kartu skaits un neilgais atlases
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periods. Aktivitate 2.1.1.2. "Atbalsts starptautiskiem sadarbibas projektiem zinatné un tehnologijas” tika
realizéta divos posmos. Projektu pirma dala tika istenota divu gadu laika, bet otrais posms tika istenots
programmas) publicé projektu konkursus visu septinu gadu laika perioda. Tas nelava projektu
iesniedzéjiem brivi izvéléties starptautiskos atbalsta projektus, kas visvairak atbilst iesniedzéja
vajadzibam. Sis apstaklis daléji var izskaidrot to, kapéc, palielinoties Latvijas ZI ambicijam, pieteikumu
skaitam un summam 7.ietvarprogrammas un Apvarsnis 2020 projektos, nav parveérties lielaka sanemtaja
finanséjuma. Sis programmas analize ir piemérs, ka gadijumos, kad aktivitate ir tiedi vai netiei saistita
ar aréjiem apstakliem, kuri ir nenoteikti laika, kampanveidiga pieteikSanas samazina finanséjuma
efektivitati. Lidzigi apsvérumi ir saistiti arT ar atbalstu lietiSkajiem pétijumiem, kur iesp&jama komersantu
interese laika ne vienmér sakrit ar izsludinato projektu atlasi.

4. ieteikuma efektivitati batiski noteiks tas, vai $ads finanséjums ir pieejams visu laiku, vai tikai
kampanveidigi.

Izvertéjuma konstatéts, ka ZI piemérojas situacijai, ko raksturo dazas atlases kartas, kuras tiek izdalits
viss finanséjums:

1) piesakoties jau ietvert sevi pieteikumos, kas, visticamak, tiks gatavoti, vai projektos, kuri ieprieks
netika apstiprinati un kurus péc noskaidrosanas bija planots iesniegt atkartoti, ja paradas lidzigs
aicinajums;

2) iesniedzot projekta pieteikumu uz visiem kada méra tematiski saistitiem aicindjumiem gadijuma,
ja to izpétes laukam neviens neatbilst, lai sasniegtu nepiecieSamos produktivitates raditajus
noteiktaja laika posma. Sie iesniegumi, protams, netika atbalstiti, bet produktivitates raditaju
vértibas tika sasniegtas.

leteikuma izpildes rezultata:

e konkurences ietekmé uzlabotos vidéja projekta kvalitati;
e nodrosinatu pieeju starptautisko atbalsta projektu uzsaukumiem visa planosanas perioda laika.

11. ieteikums. Zinatnisko institaciju registra izmainas.

Bitiskuma pakape Tehnisks

Izvértéjuma joma Programmu administrésana

Atbildiga instittcija Izglitibas un zinatnes ministrija

levieSanas termins 2018.gada 1.junijs

levieSanas nosacijumi Sadas izmainas var prasit ilgaku saskanojumu

Izvértéjuma autori iesaka:

A. Noteikt, ka viena juridiska persona var registréties tikai ka viena zinatniska institdcija, nodrosinot,
ka zinatniskas darbibas veicéji Zinatnisko institlciju registra tiek uzskaititi tikai juridisko personu
[imen.

Zinatniska registra, saskana ar pasreizéjo likumdoSanu, var registrét ari juridisko personu
struktdrvienibas. Tadéjadi zinatniskajam institicijam nepieder aktivi, tas neparstav sevi tiesa vai ligumos.
Turklat dalljums zinatniskajas institdcijas rada maldigu priekSstatu par zinatnisko institdciju
fragmentaciju un sekojo3o konsolidacijas procesa apjomu un ietekmi.
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Izvertéjuma laika konstatétas vairakas ar Zinatnisko institliciju registra izmantosanu saistitas problémas:

iespéja ES fondu atbalstam pieteikties zinatniskajam institGcijam, kas ir strukttrvienibas, batiski
apgratina ES fondu ietekmes novértéjumu un ieguldijumu izsekojamibu;

zinatnisko instittciju liment nevar pieteikties "Horizon 2020" vai ietvarprogrammu projektiem, jo
ligumslédzéja puse Saja gadijuma ir juridiska persona — veidojas lokals, autonoms dalijums;
Zinatnisko institlciju registram nav nozimes attieciba uz maksimalajam atbalsta intensitatem, t. i,
Zinatnisko institlciju registra registréta institlcija automatiski nav pétniecibas organizacija atbilstosi
Eiropas Komisijas Nostadném par valsts atbalstu pétniecibai, izstradei un inovacijai (2014/C
198/01)%¢, ka ari ne visas pétniecibas organizacijas ir vai bas registrétas Zinatnisko institlciju registra.

leteikuma izpilde novérsis neskaidribas un problémas ar Zinatnisko institQciju registru ka paralélu
daltjumu.

12. ieteikums. Uzlabojumi datu vaksana un uzkrasana.

Batiskuma pakape Stratégisks

Izvertéjuma joma Programmu administrésana, Uzraudziba

Atbildiga institlcija Izglitibas un zinatnes ministrija

levieSanas termins 2018.gada 1.februaris-2018.gada 1. janijs

levieSanas nosacijumi Datu plasma ir nepartraukta un katras iestades kompetences

[Tment neuzkrata informacija tiek neatgriezeniski zaudéta

Izvértéjuma autori iesaka:

A.

Noteikt pienakumu reizi gada visam projektu uzraudziba iesaistitajam iestddém veikt sanemto vai
sagatavoto elektronisko failu parskatu arhivu uz nedzéSamiem neséjiem veida, kas Jauj So
informaciju atjaunot vélak.

Datus, kas tiek uzkrati vai vakti, lai vértétu projektus, uzkrat ari sistémas [imeni visur, kur vien tas ir

iespé&jams. Datus projektu ITment apkopot forma un veida, kas ir savietojams ar esosajiem sistémas

[fmena datiem;

Noteikt vienotu datu punktu kodificésanas metodiku, neatkarigi no datu formata:

a. Kodificésana un datu punktu attiecindSana izmantot treSo pusu lietotus un attiecinatus,
manuali izmantojamus kodus. Pieméram: registracijas numurus, juridiskdam personadm
registracijas numurus, personam personas kodus;

Datu formatu pakartot datu uzkrasanas un analizes mérkim ari biroja programmu failu formatos,

ka, pieméram, Microsoft Excel formata failos, atsakoties no drukasanai sagatavotiem atskaisu

formatiem. Pariet uz datu apkoposanai un analizei piemérotakam tabulam (pamata izmantojot

Excel formatu veida, kas paredz tabulas nevis formas);

Nekavéjoties noteikt vienotu datu kodésanu datiem, kas tiek apkopoti failos. Precizét un noteikt

vienotu failu formatu taja informacija, kas tiek apkopota failos no institicijam vai projektu

veicéjiem;

Pirms jaunu IT iepirkumu veikSanas parliecinaties, ka labi strada failos balstita informacijas

apkoposanas sistéma.

36
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0627(01)&from=EN

Izvértéjuma laika tika konstatéts, ka dati pirms 2013. gada ir fragmentari. Liela dala no analizes ir veikta,
balstoties uz t.s. “darba” failiem, kas ir uzglabati pamata pateicoties atsevisku iestazu darbinieku privatai
iniciativai un individualai kompetencei, nevis sistémiskai pieejai.

Intervijas konstatéts, ka lidz 2013. gadam ir gatavots ievérojami lielaks datu apjoms, veidojot dazadus
parskatus un atskaites, tomér to uzkrasana nav bijusi formala prasiba, tapéc péc Sadu atskaisu
iesniegSanas un parskatu sagatavosanas ipasi pasakumi elektronisko datu saglabasanai nav veikti.

Masdienu datu apstrades tehnologijas lauj apstradat ari vaji strukturétus datus, tapéc veiksmigai analizei
nakotné izvértéjuma autori iesaka uzkrat visus uzraudzibas un ievieSanas procesa sagatavotos datus un
failus, nosakot par pienakumu katrai iestadei veidot ikgadéjos datu arhivus, kuros ieklaut ari t.s. darba
failus.

Lai noteiktu intervences ietekmi vai lai izvértétu intervences rezultatus, nepieciesams ietekmétos
subjektus salidzinat ar references grupu, kura nav sanémusi atbalstu vai nav piedalijusies aktivitatés.
Tapéc gadijumos, kad tiek vakti projektu rezultativie dati par visparigiem rezultatiem, nepiecieSams
parliecinaties, vai tadus datus nav iespéjams uzkrat ari sistémas limeni. Atseviskos gadijumos ir racionali
apskatit sistémas liment veiktos datus un projekta atskaites pielagot esosajam datu kopam.

levérojams apjoms datu tiek un arf tiks nakotné uzkrats un apkopots atseviskos failos. Sajos gadijumos
“cilvéka lasamai” un vienotai datu kodéSanai un attiecinasanai ir izSkirosa nozime talaka datu
izmantosana. Izvértéjuma laika konstatéts, ka, pieméram, iestdzu nosaukumu lietojums potenciali satur
lielas kladas iespéjas, tdpéc viennozimigi atpazit organizaciju var péc vienota registracijas numura. Liela
dala failu vienotais registracijas numurs netiek izmantots. Tapat FOS*” kodus dazadas ZI lieto dazadi vai
to vieta lieto zinatnu nozaru nosaukumus. Vienota kodificésana palielina uzkrato datu vértibu un
izmantosanas iespéjas. Lai nodroSinatu datu attiecinamibu, rekomendé&jam visiem datu punktiem
izmantot treSo pusu pieskirtos numurus un pieprasit to lietosanu visas datu tabulas. Tas nozimé, ka,
pieméram, visas juridiskas personas tiek papildus identificétas ar atbilstosu Uznémumu registra numuru.
Arvalstu juridiskam personam var lietot SEPA maksajumu numuru.

Liela dala no izvértéjuma izmantotas elektroniskas informacijas tika iesniegta atseviskos datu failos. Datu
apjoms Sajos failos ievérojami parsniedz to, kuru batu racionali drukat uz papira. Vienlaikus lielaka dala
no Siem failiem ir noforméta formu veida, ti. paredzéta drukasanai, kas ievérojami apgratina to
apkoposanu un rada plasas interpretacijas iespéjas datu iesniedzé&jiem. lesakam pilniba pariet uz liela
apjoma informacijas apkoposanu tados faila formatos, kuru mérkis ir analize, saprotot, ka drukati tiks
tikai uz Siem datiem veidoti kopsavilkumi. Tas nozZImé, pieméram, xls failos pilniba pariet uz vienkarsu
tabulu formatu.

Rekomendéjam veidot tieSsaistes sistémas datu apkoposanai tikai tad, kad datu savaksanas sistéma,
izmantojot "Excel”, ir sevi apliecinajusi un nostabilizéjusies. Rekomendé&jam planot, ka ari tiessaistes
sisttmas ir iespéja pievienot datus, izmantojot augSupieladétus sagatavotus “Excel” failus. Ja datu
apjoms paredzams liels, institGcijam varétu rasties priekSrocibas no iespéjas patstavigi organizét datu
sagatavosanas procesu, kas nav atkarigs no tiessaistes sistémas pieejamibas un veiktspéjas.

leteikumu kopums nodrosinas efektivaku nakotnes ietekmes izvértéjumu, ka ari ievérojami uzlabos
ieguldijumu efektivitates monitoringu.

37 OECD, "Revised Field of Science and Technology (fos) Classification in the Frascati Manual" (OECD, 2007. gada 26. februari).

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 158



13. ieteikums. Izvértét uzraudzibas procesa pieprasito un uzkrato
datu ticamibu.

Batiskuma pakape Tehnisks

Izvertéjuma joma Programmu administrésana
Atbildiga instittcija Izglitibas un zinatnes ministrija
levieSanas termins 2018.gada 1.aprilis

levieSanas nosacijumi

Izvertéjuma autori iesaka:

A. izvertét, par kuriem uzraudzibas indikatoriem projekta pieteic&jiem nav pilnas kontroles, un
atteikties no sadu indikatoru vai mérku uzraudzibas projektu limeni, t. i., Sadus indikatorus uzraugot
tikai aktivitates limen;

B. projekta pieteicgjiem |aut neizpildit konkréta projekta pieteiktos mérkus, ja projekta pieteicgjs ir

veicis nepiecieSamas darbibas mérku sasnieg$anai un ja mérkis ir pétniecibas projekta rezultats.

Tas no sadas pieejas izslédz, pieméram, infrastruktdras projektus, kuros infrastruktdras iegade ka

obligati sasniedzams projekta mérkis joprojam ir saglabajams;

samazinat pieprasito datu detalizacijas pakapi;

D. precizét un skaidrot ZI ilgtspéjas kritérijus attieciba uz II, pétijumiem vai patentiem, atsakoties no
kodétas informacijas uzturésanas uzraudzibas.

0

Izvértéjuma ietvaros veiktajas intervijas konstatéts, ka 2007.-2013. gada perioda uzraudzibas procesa
trakumi ir batiska probléma, papildu izmaksu un neefektivitites avots. Konstatéts, ka atseviskos
gadijumos uzraudzibas process samazina ieguldijumu efektivitati pretéji $a procesa iecerei. DaJa no
iepriekséja perioda problémam uzraudzibas procesa ir parnestas uz jauno periodu. Galvenas konstatétas
problémas ir $adas®:

o 7| prieksstati par ilgtspéjas prasibam palielina ZI neproduktivas izmaksas un samazina vélmi zinot
par rezultatiem vai attiecinat projekta iegQtos rezultatus uz projektiem;

e prasiba péc tadu raditaju izpildes, par kuru sasniegsanu finanséjuma sanéméjiem nav pilnas
kontroles;

e parmeriga pieprasito datu detalizacija;

e datu pieprasijumu dubléSana un dubléto datu nesakritibu gadijuma finansidlu korekciju
piemérosana.

Tapat izvértéjuma laika konstatéts, ka pasreizéja uzraudzibas sistéma projekta pieteicéji nav motivéti
zinot par rezultatu parsniegumu, jo ZI sagaida, ka uzraugosas institacijas, katru zinojumu un rezultatu
pastiprinati parbaudis, radot papildu birokratisko slogu institlcijai. Izvért&juma autori atsevisku ZI
gadijumos sanéma papildus iepriek$ nepazinotu rezultatu informaciju, kas attiecas uz projektiem un kas
batiski parsniedz projektos zinoto un varéja ietekmét aktivitates efektivitates vért&jumu, ja $adi rezultati
batu pazinoti savlaicigi.

Butiska probléma ir ilgtspéjas nosacijumi, it ipasi attieciba uz patentiem, publikacijam un pétijumiem.
Projektu ilgtspéjas un rezultatu uzturéSanas prasiba rada nevajadzigas izmaksas un vél vairak sekmé

3 Intervijas informacija par uzraudzibas procesu tika sanemta no intervéjamajiem ar intervéjamo anonimitates nosacijumu.
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rezultatu nezinoSanu parsnieguma gadijuma. Pasreizéja ilgtspéjas interpretacija rada papildus
nevajadzigas izmaksas atsevisku projekta rezultatu uzturésanai.

Uzraugoso instithciju parmériga datu detalizacijas prasiba rada nevajadzigu slogu institlcijam un
nepieciesamibu “radit” trukstoso informaciju. Tas rada ari nevajadzigu slogu uzraugosajam institGcijam.
Konkréti — darba laika uzskaites sadalljums stundas, noradot patérétas stundas katrai darba paketei katru
dienu, ka ari sagatavojot siku tikSanas parskatu un noradot visus tiksanas dalibnieku vardus.

Zinojuma autori nekonstatéja situaciju, ka apkopotie dati nebutu ticami. Gluzi otradi,- intervijas tika
atzits, ka zinatniskas institlcijas un pétnieki veic ticamu ménesa griezuma datu novértéjumu un
sadalljumu pa projektiem un sadalijumu dienas iegust, apkopotos datus “izmétajot” pa dienam veida,
kas izpilda uzraugoso institlciju prasibas.
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12. Pielikumi

1. pielikums. Sadarbtbas valstis publikaciju joma pa nozarém.

54. tabula. Galvenas sadarbibas valstis péc publikacijam dabaszinatnu nozare.

Publikaciju skaits Vieta
2005- 2013- 2005- 2013-
Valsts 2008 2016 2008 2016
§  Vacia 205 355
& Krievija 137 285
2 Lietua 90 267
Q Igaunija 71 247
Polija 74 221
Lielbritanija 70 209
Francija 79 208
Zviedrija 97 206
ASV 113 206
Italija 59 195
Somija 56 187

55. tabula. Galvenas sadarbibas valstis péc publikacijam inZenierzinatnés un tehnologijas.

Publikaciju skaits Vieta
2005-  2013- |  2005-  2013-
Valsts 2008 2016 2008 2016
% Krievija 54 107
= Vacia 80 101
S Lietuva 39 87 3 3
g Polija 26 79 6 4
S Igaunija 17 67 8 5
S Ukraina 10 s2 |3 6
=
8_ Francija 27 47 5 7
5 Zviedrija 27 36 5 -
italja 19 33 7. 9
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56. tabula. Galvenas sadarbibas valstis péc publikacijam medicina un veselibas zinatnés.

Publikaciju skaits

2005- 2013-

Valsts 2008 2016

§ Vacija 73 241
5 ltalija 41 226
©  Lielbritanija 73 223
% ASV 58 192
% Francija 46 170
4 Niderlande 35 168
§. Lietuva 47 167
2 Zviedrija 65 158
Spanija 28 157

Polija 39 147

57. tabula. Galvenas sadarbibas valstis péc publikacijam lauksaimniecibas zinatné.

Publikaciju skaits Vieta
2005- 2013- 2005- 2013-
Valsts 2008 2016 2008 2016
2 igaunie 2N
§ Somija 12 66 6 -
3 Lietuva 16 65 5 3
% Zviedrija 21 59 3 4
g' Polija 58 7 5
§; Vacija 18 47 4 6
Q Lielbritanija 36 8 7
italja 32 s 8
Krievija 32
Danija 23 29
Francija 5 25
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58. tabula. Galvenas sadarbibas valstis péc publikacijam socialajas zinatnés.

Publikaciju skaits Vieta
2005- 2013- 2005- 2013-
Valsts 2008 2016 2008 2016
¢ Lielbritanija 15 Al 2
S Lietwa 12 32 : IR
= Zviedrija 7 31 6 3
¥ Vacija 9 23 4 4
ASV 20 5
Igaunija 6 6
Niderlande 8 5 7
Somija 7 -
Trija 2
Spanija 2
Polija 3

59. tabula. Galvenas sadarbibas valstis péc publikacijam humanitarajas zinatnés

Publikaciju skaits Vieta
2005- 2013- 2005- 2013-
Valsts 2008 2016 2008 2016
] %E Vacija 1 12 a1
g S lgaunija 1 11 4 -
8 Lielbritanija 2 10 3 3
7 Asv 3 7
Zviedrija 5 7
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2. pielikums. Pétnieku nodarbinatiba citas zinatniskajas institdcijas.

Tabulas kolonnas atspogulo sekundaro darbavietu attieciba uz darba stundam, par ko pétnieki $aja ZI
ir zinojusi. Tabula ieklautaja kategorija “Cits” ir noraditas iestades, kas sanem zinatnes pamata

finanséjumu, bet nav iekjautas $a& novértéjuma satura.

60. tabula. Pétnieku nodarbinatiba dazadas zinatniskajas institiicijas, balstoties uz pilna laika ekvivalentu. Avots: zinatnisko institaciju
bazes finanséjuma aprékinasanai iesniegtie parskati (2016), 1ZM dati.
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61. tabula. Pétnieki péc to skaita, kuri ir nodarbinati dazadas zinatniskajas institiicijas. Avots: zinatnisko institliciju bazes finanséjuma
aprékinasanai iesniegtie parskati (2016), 1ZM dati.
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3. pielikums. Pétnieku nodarbinatiba citas darba vieta.

Tabulas kolonnas atspogulo sekundaro darbavietu attieciba uz darba stundam, par ko pétnieki $aja ZI
ir zinojusi. Tabula ieklautaja kategorija “Cits” ir noraditas iestades, kas sanem zinatnes pamata
finanséjumu, bet nav iekjautas $a& novértéjuma satura.

62. tabula. Pétnieku galvenie nodarbinataji arpus ZI. Avots: Valsts iené@mumu dienests (2016), Aprékins: FIDEA SIA

_Organizacija Skaits
Profesionadlie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi (NACE REV.2 kods “"M")
LATVIJAS ZINATNU AKADEMUA 22
PROCESU ANALIZES UN IZPETES CENTRS SIA 17
INSPECTA LATVIA AS 11
EKODOMA SIA 10
HEE PHOTONIC LABS SIA 10
LATVIJAS C;iEOTELPISKI:\S INFORMACIJAS AC;iENTURA 10
LABOCHEMLYV SIA 8
SILTUMELEKTROPROJEKTS AS 7
BALTIC STUDIES CENTRE NODIBINAJUMS 6
CENTRE COMPOSITE SIA 6
INCELL SIA 6
INZENIERBUVE SIA 6
LATGALES LAUKSAIMNIECIBAS ZINATNES CENTRS SIA 6
LATVIJAS VIDES, GEOLOGIJAS UN METEOROLOGIJAS CENTRS SIA 6
LZA BALTIJAS STRATEGISKO PETIJUMU CENTRS NODIBINAJUMS 6
NACIONALAIS BOTANISKAIS DARZS ATVASINATA PUBLISKA PERSONA 6
CITINTELLY SIA 5
INOVATIVO BIOMEDICINAS TEHNOLOGIJU INSTITUTS SIA 5
MEZA UN KOKSNES PRODUKTU PETNIECIBAS UN ATTISTIBAS INSTITUTS SIA 5
SMART CONTINENT LV SIA 5
Citi ekonomikas sektori
RIGAS AUSTRUMU KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA SIA 138
REZEKNES TEHNOLOGIJU AKADEMIJA 116
BERNU KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA SIA 102
PAULA STRADINA KLINISKA UNIVERSITATES SLIMNICA SIA 102
RIGAS DOMES IZGLITIBAS, KULTURAS UN SPORTA DEPARTAMENTS 101
J.VITOLA LATVIJAS MUZIKAS AKADEMIJA 65
RIGAS STRADINA UNIVERSITATES STOMATOLOGIJAS INSTITUTS SIA 45
BALTIJAS STARPTAUTISKA AKADEMIJA SIA 28
VALSTS IZGLITIBAS SATURA CENTRS 28
BIZNESA AUGSTSKOLA TURIBA SIA 26
NEATLIEKAMAS MEDICINISKAS PALIDZIBAS DIENESTS 21
MEDICINAS SABIEDRIBA ARS SIA 19
VALSTS TIESU MEDICINAS EKSPERTIZES CENTRS 19
LATVIJAS REPUBLIKAS SAEIMA 18
RIGAS 1. SLIMNICA SIA 18
TRAUMATOLOGIJAS UN ORTOPEDIJAS SLIMNICA VALSTS SIA 18
LIEPAJAS PILSETAS IZGLITIBAS PARVALDE 17
DAUGAVPILS PILSETAS IZGLITIBAS PARVALDE 16
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4. pielikums. Citéjamibas un publikaciju kvalitates sadalijums

73. attéls. Kopéjais Latvijas publikaciju skaita sadalijums péc citéjamibas salidzinajuma ar attiecigas zinatnes nozares vidéjo. Péc perioda,
péc institlcijas. Scopus dati. Fidea aprékins
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5. pielikums. lzvértéjuma ietvaros pieprasita un e-pasta sanemta

informacija

Sekojosa informaciju ar e-pasta starpniecibu sanéma izvértéjuma autori, ST informacija tika izmantota
izvértéjuma sagatavosana.

# Datums, Satitaja adrese Zinas priekSmets Faila ID Piezimes
laiks nosaukums
(Latvijas
laika zona)
1 28/02/2017 Janis.Ivanovskis- RE: Par informaciju par Valsts = Copy of 17 2.1.1.31
10:29 Pigits@viaa.gov.lv = Nozime Pétniecibas Centriem KOPSVILKUM kopsavilkuma
S_Rezultati_21 rezultati
131.xls
2 03/03/2017 Janis.lvanovskis- RE: Par informaciju par Valsts = KOP_VNPC_P 16 VNPC  kopiga
09:35 Pigits@viaa.gov.lv | Nozime Pétniecibas Centriem ARTNERI_151 informacija
22014 xIsx
3 06/03/2017 inese.lase@fm.gov | FW: FM dati 20170306_astr | 15 Sadarbibas
10:17 v idai_sadarbiba partneri EF
s_partneri.xlsx projektos
4 07/03/2017 Elita.Zondaka@via = FW: FP7 dati LV FP7 xls 14 FP7 dati - Latvija
12:07 a.gov.lv
5 07/03/2017 Elita.Zondaka@via | FW:H2020 dati LV H2020.xls 13 Horizon 2020
12:08 a.gov.lv dati
6 07/03/2017 Elita.Zondaka@via = RE: Ex-post izvértéjuma dati =~ KOPSVILKUM 12 Aktivitasu
12:20 a.gov.lv (labots) S_Rezultati_11 1112, 2111
12xls rezultatu
kopsavilkums
7 07/03/2017 Elita.Zondaka@via = RE: Ex-post izvértéjuma dati =~ KOPSVILKUM 12 Aktivitasu
12:20 a.gov.lv (labots) S_Rezultati_21 2.1.1.3.1,2.1.1.3.
11xls 3,1.1.1.2,2.1.1.1
rezultati
8 07/03/2017 Elita.Zondaka@via | RE: Ex-post izvértéjuma dati = KOPSAVILKU 12 Aktivitates
12:20 a.gov.lv (labots) MS_Rezultati_ 2112 | un |
2112xls kartas rezultati
9 07/03/2017 Elita.Zondaka@via = RE: Ex-post izvértéjuma dati =~ KOPSVILKUM 12 Aktivitasu
12:20 a.gov.lv (labots) S_Rezultati_21 2.1.1.1,2.1.1.3.1,
133.xls 2.1.133
ietekmes
izvértéjuma dati
10 20/03/2017 Janis.Paiders@izm RE: Dati par zinatnes bazes @ ZinB_dati.zip 11 Zinatnes bazes
10:46 .gov.lv finans&jumu. finansgjuma
datu faili
11 23/03/2017 Janis.Paiders@izm = RE: Dati par zinatnes bazes & Apkopojums_ = 10 Vecuma
17:24 .gov.lv finans&jumu. 2015.xIsx struktara
2015.gads
12 | 23/03/2017 Janis.Paiders@izm RE: Dati par zinatnes bazes Vecums_apko 10 Vecuma
17:24 .gov.lv finanséjumu. pots.xlsx struktara
2015.gads
13 | 24/03/2017 Janis.Paiders@izm RE: Dati par zinatnes bazes @ ZinB_2010- 9 Zinatnes bazes
11:12 .gov.lv finanséjumu. 2013.zip finansgjuma
datu faili
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# Datums, Satitaja adrese Zinas priekSmets Faila ID Piezimes
laiks nosaukums
(Latvijas
laika zona)
14 | 30/03/2017 Janis.Ilvanovskis- RE: Par informaciju par Valsts = MAKS_PIEPR_ 8 Maksajumu
15:08 Pigits@viaa.gov.lv = Nozime Pétniecibas Centriem PILNA_EUR1.xl pieprastjumi par
S ES fondiem
15 31/03/2017 normunds.eglitis Dati par 2007-2013 20170331_gu 7 Projektu
15:31 @fm.gov.lv ndars_1.xIsx informacija
16  31/03/2017 normunds.eglitis Dati par 2007-2013 20170331_gu 7 Projektu
15:31 @fm.gov.lv ndars_2.xIsx informacija
17 31/03/2017 agnese.lasmane@i = Zinatnisko institaciju registrs ienakosie- 6 Zinatnes
16:01 kvd.gov.lv izejosie  dok. registra ierakstu
Zin. tabula
instit.reg..xls
18  20/07/2017 Kristine.Stepina@li = KC maksajumu pieprasijuma = STARPPOSMI_ @ 5 Kompetences
13:22 aa.gov.lv tabula! KOPA xlsx centra
informacija
19 21/07/2017 Kristine.Stepina@li | FW: KC maksajumu | KC2013.xIsx 4 Kompetences
12:56 aa.gov.lv pieprasijuma tabula! centra
informacija
20 24/07/2017 Kristine.Stepina@li = RE:  FW: KC maksajumu = 3_MNKC 3 Kompetences
11:59 aa.gov.lv pieprasijuma tabula! Nosléguma_st centra
arpposma informacija
parskats
2016.01.xlsx
21 | 24/07/2017 Kristine.Stepina@li | RE:  FW: KC maksajumu = VBBKC 3 Kompetences
11:59 aa.gov.lv pieprasijuma tabula! Nosléguma_st centra
arpposma informacija
parskats
2016.01.xlsx
22 | 24/07/2017 Kristine.Stepina@li | FW: FW: KC maksajumu ITxls 2 Kompetences
12:17 aa.gov.lv pieprasijuma tabula! centra
informacija
23 | 24/07/2017 Kristine.Stepina@li | FW: FW: KC maksajumu = LEO.xIsx 2 Kompetences
12:17 aa.gov.lv pieprasijuma tabula! centra
informacija
24 | 24/07/2017 Kristine.Stepina@li | FW: FW: KC maksajumu = TMKC.xIsx 2 Kompetences
12:17 aa.gov.lv pieprasijuma tabula! centra
informacija
25 01/08/2017 Kristine.Stepina@li | RE: KC maksajumu = MNKC_VEIDL 1 Kompetences
16:03 aa.gov.lv pieprasijuma tabula! APA centra
(7.grozijumi).d informacija
oc
26 01/08/2017 Kristine.Stepina@li | RE: KC maksajumu = PIV_PCCCL 1 Kompetences
16:03 aa.gov.lv pieprasijuma tabula! 2012.12.doc centra
informacija
27 01/08/2017 Kristine.Stepina@li | RE: KC maksajumu | PIV_BKC 1 Kompetences
16:03 aa.gov.lv pieprasijuma tabula! (11.grozijumi). centra
doc informacija
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6. pielikums. Latvijas zinatnisko publikaciju dati pa zinatnu nozarém.

74.attéls. Latvijas ZI publikacijas péc zinatnu nozares. FIDEA aprékins. Scopus dati.

Latvijas ZI publikacijas péc zinatnu nozares. FIDEA aprékini. Avots:Scopus.
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75.attéls. Latvijas ZI publikacijas — Dabaszinatnes. Fidea aprékins. Scopus dati.
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76.attéls. Latvijas ZI publikacijas — Dabaszinatnes. Fidea aprékins. Scopus dati.

Dabaszinatnes-publikacijas péc institcijas.
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Inzenierzinatnes un tehnologijas-publikacijas péc institicijas.
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78.attéls. Latvijas ZI publikacijas — Medicina un veselibas zinatnes. Fidea aprékins. Scopus dati.
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79.attéls. Latvijas ZI publikacijas — Lauksaimniecibas zinatnes. Fidea aprékins. Scopus dati.

Lauksaimniecibas zinatnes-publikacijas péc instittcijas.
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80.attéls. Latvijas ZI publikacijas — Sociala zinatnes. Fidea aprékins. Scopus dati.

Socialas zinatnes-publikacijas péc institlcijas.
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Humanitaras zinatnes-publikacijas péc instittcijas.
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0.6 L 60%
0.4 L 40%
021 L 20%
0.0 . . . 0%
LU CFI
1.0 100%
0.8 L 80%
0.6 L 60%
0.4 L 40%
0.2 L 20%
0.0 . — . 0%
Mil
2.0 100%
15 L 80%
L 60%
1.0
L 40%
051 L 20%
0.0 . — . 0%
RTU
1.0 100%
0.8 L 80%
0.6 L 60%
0.4 L 40%
0.2 L 20%
0.0 . | 0%
VIASII
1.0 100%
0.8 L 80%
0.6 L 60%
0.4 L 40%
0.2 L 20%

0,

0.0 T T T T T T T 0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Gads
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7. pielikums. Projektu informacija par FP7 un Apsvarsnis 2020

projektie

m.

82.attéls. FP7 un Apvarsnis 2020 projektu pieteikumi péc institiicijas. Fidea aprékins. VIAA dati.

FP7 un Apsvarsnis 2020 iesniegto projektu skaits un kvalitate.

Institdicijas lTmena dati.

Aprékini:FIDEA SIA. Dati:Scopus 2017.gada septembris.

e 2007-2009
W 2010-2012
2013-2015

BIOR BMC DI
15 6
6 13(10)
| 4(0) 4
4 3(0) 3(0)
24 2(0) 5] 2(0) 2(0)
1(0) 2(0) 1(0)
0 L0@ 00 0(0) 0@ _ 00 0 L0 o 0(0) 0(0) 0(0)
Visi Virs limena Pieskirts finanséjums Visi Virs limena Pieskirts finans&jums Visi Virs limena Pieskirts finanséjums
DU EDI FEI
154 15(3) 201 19(4) 15 4 14(1)
12(6)
10 4 e 10 4
6(0) 101 7(0)
5(2) 5(1) 6(0) J
5 4(0) 5(0) 5
3 3(0) 20) 10 O o 200) 10 1(0) 20 2(0) 2(0) 3
ol N 0 o L N 1O i i
Visi Virs limena Pieskirts finanséjums Visi Virs limena Pieskirts finansgjums Visi Virs limena Pieskirts finanséjums
KKI LHEI LIEPU
22(3) 6
201 1701) 41
14(1) 4 40)
101 10(1) 5] 200 2(0) 2(0)
24 70 6 1(0) 1(0) 1(0) 1(0) 21 Lo 10) 1w 10
ol ol 0(0 0(0 ol 0(0) 0(0) 0(0) 0(0)
Visi Virs limena  Pieskirts finanséjums Visi Virs limena  Pieskirts finanséjums Visi Virs limena  Pieskirts finanséjums
LLU LU LU CFI
201 22(9) 150 4 149(46)
12(36)
1004 96(17
1 10Q2) (2
10 22) 7(1) g(0) 7(1) . 53(8)4(1 F4(10)
40 3(0) 5(g) 19(4)22(6)19(2)
0 0
Visi Virs limena Pieskirts finanséjums Visi Virs limena  Pieskirts finanséjums Visi Virs limena Pieskirts finanséjums
B LU LFMI 1s LVAEI Ml
12(1) 201 18(2)
31 10 (1) L3
2 1 10 A 8(1) 9(0)
11 10 s1 2% 50 4(0) 60) 7O
2(1) 2(0) 2(0) 2(0) 3(0)
0 L_000) 0(0) 0(0) 0(0) 0(0) _0(0) 0(0) 0(0) ol 0(0 1(0)
Visi Virs llmena  Pieskirts finanséjums Visi Virs lTmena  Pieskirts finans&jums Visi Virs llmena  Pieskirts finanséjums
2 osl RSU RTU
17(3) 112(27)
151 14(5)14(5) 13(1) 1001 951551y
101
7(2) 50 4

5(1) 5(0)
0

36(4) 32(9)
= 17(1)15(2)13(3)

Visi Virs limena Pieskirts finanséjums Visi Virs limena Pieskirts finanséjums Visi Virs limena Pieskirts finanséjums
SILAVA VEA 8 VIASII
11(3) 15+ 1509)
101 51 50 500
10 A 4 4(0)
J 5(0) 6(0)

51 300 5 5(1) 200 3 41) 310y 4(0) 5] 2(0) 2(0) 2(0)

1(0) 1(0) 1(0) 0(0) 10 10) 21) hl(o’ -1“’)
04 (0) I 0 0 0(0)

Visi Virs limena Pieskirts finanséjums Visi Virs limena Pieskirts finanséjums Visi Virs limena Pieskirts finanséjums

FIDEA SIA, Technopolis Group Izvértéjuma zinojums 181



83.attéls. FP7 un Apvarsnis 2020 projektu pieteikumi péc institlcijas. Pieprasitais finanséjums. FIDEA aprékins. VIAA dati.

Pieprasitais finans€jums FP7 un H2020 programmas.

FIDEA aprékini.Avots:VIAA. (tkst. euro)

BIOR BMC 12759 ol 260
200 1 (0) 14000 1 (11,955) (0)
7,403
000 p 396
| (7,058) 0)
200
80 000
o ©) 0
0 0 0 0
2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015
Dy EDI FEI
2 % 32
(4,141) 3,466 (3,521) (914)
4000 2,736 (1,496) 000

2000 -

(2,440)

2007-2009

2010-2012

KKI

2013-2015

2007-2009

2010-2012

LHEI

2013-2015

000

67
0)
2007-2009

291
(0)

2010-2012

LIEPU

2013-2015

182
4,290 ©
(1,149) 72
(0)
2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015
LLy LU LU CFI
20000 15,:67% 100000 - 79,662 85
(12,042) (56,870) (7,208)
6,139 6,191
34,775 (5,299) (5,519)
10000 - 000 23,483 (25,’686)
1,345 817 (13,221)
(1,154) (657)
0 T T 0-
2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015
LU LFMI . LVAEI . il
4 e 1,875 07025
150 (0) ) (1785) (3,500)
100 -
50 A
0 0
0 (0) (9)
2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015
0Osl

12575

57 10,

13

11,080

(11,995)

(47,228)

55,17

15,026 (8,639) 000 - (35,377)
(12,713) 6,467
(4,051) 000 1 23,208
5,987 : (11,979)
(4,209) 000 4
04
2007-2009 2010-2012 20132015 2007-2009 20102012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 20132015
SILAVA o VEA L VIASII
10000 &% pad
(7,276) i 3,169 (3,025)
qooo (3117)
5000 40004
674
85 7
. (0) 51 0. )
2007-2009 2010-2012 20132015 2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015
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84.attéls. FP7 un Apvarsnis 2020 projektu pieteikumi péc institiicijas. Piesaistitais finanséjums. FIDEA aprékins. VIAA dati.

Piesaistitais finanséjums FP7 un H2020 programmas.
FIDEA aprékini.Avots:VIAA.(tkst. euro)

BIOR BMC DI
1OF 348 3
400
100 (0) 257 (0)
(0) 21
50 200 1 N
0 0 0 0 0 0
ol 0 0 ol 0 0 ) ©) ©)
2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015
EDI FEI
400
300 150 1
| 100 1
200 100
100 A 21 50 - 18 (0)
(0) 0
o (0) o 0
2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015
KKI LHEI LIEPU
1.825 41 3
| 1,049 (0)
2000 ( ) 01
2
1000 4 571 .
271 (0) 20 1]
(0) 0 0 0 0 0
04 ol 0 (0) 0 (0) ) (0)
2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015
L LLU W LU CFI
(1,100 (5,889)
1000 - 358
535 (0)
(0)
500 1
9
ol (0)
2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015
s LU LFMI LVAEI . il
2 .
300 1 ©
5
200 1
H 42 135 211
0 0 0 100 4 (0) 0 () (0)
o ©) ©) ©) ol 0
2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015
0s! R3Y. RTU 2 saa
7500 5,562 ( (2,050) (616)
(4,707) 2000 1
5000 1
2500 1 0001
0 0
2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015
SILAVA VEA VIASII
T
100 © 5
61 (0)
50 23 41 2
(0) 5] (0)
0 0
0 Q 0 0
2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015 2007-2009 2010-2012 2013-2015
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8. pielikums. ZI nodarbinato darbinieku papildus darba vietas.

85.attéls. ZI darbinieku papildus darba vietas péc zinasanu ietilpibas péc NACE. Visas darba vietas. Aprékini: FIDEA SIA. Dati :Valsts
lenémumu dienests. 2017.gada septembris.

Z1 darbinieku papildus darba vietas p&c zinasanu ietilpibas péc NACE.
Visas darba vietas

Aprékini:FIDEA SIA. Dati:Valsts lenémumu dienests. 2017.gada septembris.

100 Institacija = LLU Institacija = LU CF1 Institacija = LU LEMI

80 4 4

60 4 4

a0 4 d

Institacija = M1l Institacija — OSI Institacija = RSU
100 4 4 4

80 4 4

60 4 4

%

a0 1 1
20:- ] ]
o4 1 N .

100 InstitGcija = RTU Institacija = SILAVA Institacija = BIOR

80 4 4
60 4 4

ool | i — -y

Institacija = BMC Institacija = DU Institacija = EDI
100 4 4 Gads

80 4 4
60 4 4

| il - 1N - ml

100 Institacija = FEI Institacija = KKI Institacija = LHEI

80 4 4
60 4 4

Institacija = VEA Institacija = DI Institacija = LU
100 4 4

80 4 4

o | © | N

Institacija = LVAEI Institacija = VIASI Institacija = LIEPU
100 4 1 1

a0 i i
oo i i
40 i i
20 i i
ol . e Bl | Bl B
o o o T T o o o 7 p o . "
Tehnologiju limenis Tehnologiju limenis Tehnologiju limenis
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9. pielikums. Latvijas zinatnisko institaciju koppublikacijas ar piecam

svarigakajam sadarbibas valstim.

63.tabula. Latvijas 21 Zinatniskas institiicijas kopigo publikaciju skaits ar arvalstu pétniekiem. Pa valstim, pa institlicijam.

Institdcija

Valsts 2006 2007 2008

2009 2010

2011 2012 2013

2014

2015

2016

BIOR

Amerikas Savienotas Valstis
Kina

Egipte

Igaunija

Lietuva

-

N

BMC

Polija 1 1
Somija 1 1

Cile

Krievijas Federacija 2 1
Dienvidafrika

DI

Vacija 1 1
Cehu Republika

Krievijas Federacija 1
Armenija

Serbija

S~ NN N |Www w s N

DU

Lielbritanija 1 1 2
Vacija 2 1
Krievijas Federacija 1 1
Baltkrievija

Ekvadora

- N N W=

-

EDI

Vacija 1 1 3
Zviedrija 1

Somija 1 1

Japana

Lielbritanija 1

-
-

FEI

Igaunija

Lietuva

Italija 1
Japana

Polija

KKI

Francija 1

Vacija 1
Italija 1

Kanada 1

Sveice

IS}
w h N

N DD W WD NN W Wi W w M

LHEI

Horvatija

Rumanija

AlZirija

Argentina

Austrija 1

LIEPU

Horvatija
Lietuva
Polija
Zviedrija
Ukraina

LLU

Vacija 3 2
Polija

Lietuva 1 1
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Institdcija

Valsts

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Krievijas Federacija
Igaunija

3
5

11
11

o o
o o
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-
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NN
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-
~N ©

LU CFI

Vacija

Igaunija

Lietuva

Krievijas Federacija
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w NN W w N O =
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- O 0
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Ml
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-

LS TN \SER S

) S ST S T ST \S I S B \S B S B S I (U, U, B N Vo)

Osl

Polija
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Italija
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w N w o

= N N N W

RSU
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Francija

LSEEE T \S B S ]

-

N N O O Y |

RTU

Italija
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AN U 0 W

[ASEEN ) BN \S TR Vo RN N

o vl Lt L1 WlW A M U1 W

Ul U1 U1 O LT LT W W

NN
o u N

NN
o o
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a a4
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(AT NS TR NS T C R V]
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10. Pielikums. Latvijas 21 ZI koppublikacijas ar arvalstu pétniekiem.

64.tabula. Latvijas 21 Zinatniskas institlcijas kopigo publikaciju skaits ar arvalstu pétniekiem. Dalitais skaits.

Gads 2000 2001
RTU 7 4
LU 19 18
LU CFI 22 24
LLU 1 0
RSU 1

DU 1
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osl 7 7
BMC 1
SILAVA 1
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Nemts véra dalitais skaits. T.i. ja institQcijai tiek ieskaitits, publikacija tiek ieskaitita, ka dala, atbilstosi iesaistito institaciju skaitam.
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